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Javne agenclla Republlke Slovenls za varstvo kenkurence, Dunajska 68, 1000 Ljubljana (v
nedallevanju: Agencila), lzdala v senaly, ki ga sostavljajo Andra) Krafek kot predsadnlk sanala
lar ub sodelovanju Francifa PuSenjaka [n Simoena Tantegola kol élanoy senata, na podlagl 12, In
12. o tlena Zakone o prepredevanju omejevanja konkurence' (v nadallevaniu: ZPOmK-1), v
zadev] prasoja koncentracle podjel] Allentlc Trade, drudtve s ogranisnom dgovernosou za
profavodn)in, unutarnju | vanjsku trgovinu, posredovanje | zastupatva, d.o,o., Londareva 9, 10080
Zagreb, Republika Hrvadka, kil ge zastopa direkior Miaden Veber (v nadallevanju: Allentic
Trade) In ki ga po pooblastiv zastops Odvatnlika plsarna Schtnharr, odvatnice Eva Skufos,
Tom&iteva 3, 1000 Ljubllana, In PRODIS trgovako podjetle doo, Letallika cesin 36, 1000
Ljubljana, kl ga zastopa direklor Jerko Citin %ﬂln (v nadalfovanju: Pradla) na nejavnl sajf dno
24, 2, 20114, nasladn)o

ODLOGBO

1. Javna agenclla Republise Slovenlle zs varstvo konkurance koncenlracl]l podjell] Allantic
Trads, drudtve & ogranifencm dgovornodéu za pralzvednlu, unilatnfu | vanjsku trgovinu,
posradoven)a | zastupstva, d.o.o., Longareva 9, 10000 Zagreb, Rapublike Hrvadke, In
PRODIS trgoveke podielje d.oo, LelallBka cesta 36, 1000 Ljubllana, ne newsproluje.
Koncenlraclja je skladna s pravill kenkurenes.

2 lzrek odiothe se objavl na splelnl strani Javne eganclie Republike Slovenlo 2a varsivo
Kankuranos.

3. Med postopkom nlgo nastall pasabnl sirolkl,
Obrazioélloy

| PRIGLABITEY IN UDELEZEMCI POSTOPKA

1. Agonclla Jo dne 2, 12, 2013 prefela priglasitey koncenlracle podlel] Allantle Trade |n
Prodis. Priglasital] konosnlracle [a podjstjo Atlantic Trads,

2, Pradmel koncentracls js pridobltev 100 % poslovnega delefa v pod)slju Prodls & stran|
podieljs Allanile Trade In & tem pridobltev lzkljuéne kentrale nad sladn)im far & tem
posracng & stranl podjet|a Atlantle Grupa d.d., Miramarsha 23, Zagrab, Rapublika Hrvadka
{v nadallevan)u: Allantic Grups d..). Podlelle Allantle Trade je z Milva ] kam |
Jorkom Citln Salnom podplaato

nedaljevanju; Pogodba) je bile eklenjona med Millvglem Lihrapjakum In Jarkom
Balnom kot prodajalcema In podjetforn Allantic Trada kot kupeam®,

3, W skladu s prvim odstavkom 43. Slena ZPOmK-1 merajo udalaZenct kancentraclje la-to
priglaslll prad zadstkom njenega lzvrdevan)a, vendar napozneje v 30 dneh od sklonltve
popodbe 8Y objave Jevne ponudbe all pridobitve Konleole, prl demar zedne rok za
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priglasitov tadl s prvim od toh dogodkov. Priglasltey more vsebovall ves slamente, ki Jih
natantine)s doloda na podlagh fostage odalavke 43, fena ZPOmK-1 eprejeta Uradba o
vsebln| obrazoa za priglasitey koncantraclje padlall]® (v nadallsvanju: Uradba), Ker Je bila
prighashey nepopolna, Jo [a prglasiiel] dopolnll dne 3. 12, 2013, 20. 12, 2013,
24,12, 2013 In 3, 2. 2013,

Skladno = dolodll Zakona o upravnlh taksah’ (v nadafjevanju; ZUT) Je blla pladana
upravia taken po larlfnl Atavikl 48 v znesku 2,080 EUR,

Glavna dejavnost podjatlla AMlantlc Trada Ja naspaclalizirana lrgavine na dabelo, Pod|elja
e ukvarla lud| B pralzvednjo lzdelkov za potrofing rabo, Podalje Allantla Trade |o v 100 %
lastl podjelja Allanlin Grupa d.d, In lako dal akuplhe druZb Allentiz Grupe, Alenlle Grupea
le hirvesika mulinaclonalng druzbe, K v svolen poslovanju povazule prolzvednjo, razval,
pratalo In distribuoljo blage Slroke poraba ler [6 nevzeda v ved kat 30 driavah po svelu.
Skupina Allantls Grupa o nostala vodiin! eviopski prolzvajelac 2ivil za Eporinlke, pralzvala
tudl vllaminske naplika In dodatke & prahranl, kozmeliko lar prolzvode 2a nego, prav tako
pa Ja pomemban dislributor blaga &roke porabe ¥ Jugovzhodnl Bvropl. § praviamom
zdravelvenih uslanov eo Jo Atlantlo Grupa uvrells v pomembno verigo zasabnlh lakamn
pad skupnim nazlvain Farmacla, Poslovanja Allanlla Grupe |é organizlrane na &ast
alratadidh poslovnih podro®| (1. pllate, 2. kava, 3, siadke in slane, 4, dellkateanl nama:i,
G. &porina In aktivia prahrana lar 8. zdravie In naga} In 8lid atralodke distribualska enolo
(1. Hrvagka, 2. Slovonlja, Srblja [n Makedonfla, 3. Mednarodnl Trgl in 4. HoReOa) lar
Ruefje, Distilbuslja obsega distibucioe blagownih znank |2 lasine prolzvednle (Cadavita,
Multivita, Gookla, Donal, Dareaffo, Grand, Roasl, Flidenta Melem, Mullipower, Argata,
Smakl, Prima, Babl ...} In zaanih madnaradnth Blagevalh znamb, kol npr. Wrigley, Farrero,
Hipp, Johnson&Johnson In duge, Kot izhaja tz cbregloditve v nadallevanju, podjatja (2
skupine Attantle Grupa v Republikl Slovenifl no pradajajo veoh navedenin irdelkov
ozlroma se no ukvarjajo # veem! navedeniml dajavnoesting, ampak la z nekaltariml od
nadtalin, Atlantlo Grupa Ima poadlelja In pradatavnlBiva v 12 drkavah, avale prolzvode pa
lzvaZa na vad kot 30 trpov po calem svelu, Majpomembnelsl prodajnl tral za Atlantic
Grupo a0 Nemtla, Vollka Brilanla, ltalls, Slovenls, Bosna In Harcegoving, Srhija, Gra
Qora In Makadoni]a,

Lasinlka strukiora podjetia Alanlle Grupa dd., kol pespedujetega podletia podjetja
Atlantle Trada, |o blla na dan priglesitve koncenlraclie aledela: fi2l8na osoha Emil
Tadesall |o Imela v lasth 60,2 % lastnlakl dele, drugl iaeinikl pa g0 Bl Hypo Alpa Adrla
Bank, d.d./Raiffalasn Ohyvaznl mirevinakd fond 2 6,7 %, PBZ, d.d. 2z B 12 %, Zagrababka
banke d.d/EBRD 2 6,63 %, Lada Tedasehl Flordo & 5,79 %, Soclete Ganerale — Splilska
banka, d.d./AZ Obevezol mirovinskl fond s 4,28 %, Hype Alpe Adrla Bank, d.d./Ralffalsan
Dobrovaljnl miravinskl fond = 1,44 %, Hypo Alps Adra Bank, d.d./PBZ Croatia Oslguranje
obavezal miravinaltd fond = 1,38 %, Soclate Ganarale — Splllska baphke, d.d (Ersta Plavl
Obavaznl mirovingkl fond 2 1,16 % In Vrankovld Nevan z 0,68 % delnle. Pod|stje Atanla
GBrupa d.d. noposredno In posredno obvladuje pravna osebo na HrvaBkem, v Sloven]l, v
Bosnl In Hercegovinl, S, Makadanljl, 1tall]l, Mlzozemaki, Memai]l, Valikl Britanljl, Ruslj,
Spani]l In Belgarll. V Slovenl)l Fq}alujﬁla podjel)l Allantio Trade d.o.o., Ljubljana, Kallnakn
ulles 4, 1000 Ljubiiana {v nedallevanju: Allantle Trade d.oo, Liubllana) In podjata Droga
Kollnska d.d,, Kellnska ulisa 1, Ljubljana (v nedaljevanju: Droga Kolingka d.d.), kalerih 100
% lastnlik Ja priglasitel), Ie-ta pa Ja v 100 % lasll padjatja Allantic Qrupa d.d.

Podjatje Prodls Ja drazbn 2 omejeno odgovornostio, katere oanovna dejgvnost |0
neapecializirana lrgoving na dabale, Pod)elja |o bilo ustanovijano (ata 2007 kol ekskluzival
partner podjotie Unltever, za kateraga v Blovenlil apravila dejavnoat! dislibucl)e, frzanja In
pradajnega markelinga, ter prako hiernekepa podielfa Prodle do.o., Zagrab ludl na
Hrvakkam, Polog za pod|stja Unllevar, opravije stosilve ludl 2a pod]elje Lego, Grupo 808
In arganizasijn UMIGEF. Distribuala preframbnih in ne-prabrambnih lzdelkov, ki je
oenavna dejaviost podjela, cheega distribuclo zaanlh mednarodnlh Blagovnib znamk, kot
go: Hallmane, Knorr, Rema, Lipion, Dove, Rexona, Signal, CIf, Bomastas, Logo, Disnoy

 Uradnl g1 RS, &t 38100 In 3544,
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ipd. Pred nastankom cbravnavane koncentraclje [e bilo podjetjs Protis v [astl dveh fiziénlh
veab, od katarlh Je imela (i2éne osebs Millvo] Librenjak 60 % posloyn dele? v omenjsnem
podietiu In flzitna osebs Jarko Clan Saln 40 % poslovnl delel. 1z priglasiive lzhaja, da ima
prevzeto podjele Prodis odvisno podjelie Frodis d.o.0., Zagreb, ki pa ni dejavne na lrgu
Republike Slovenlle In ludl nl predmet koncentracle, Priglasiiel) J& \udi navedel, da
podjalje Prodls neposredno all posredno ne obviadule nobenege podjutla v amisly
odiodujotega vpllva, ki bl blle delavno na trgu v Republikl Sloveni)l,

Po nayedbah priglasiielja bo podjetle AMlanllc Trads s provzemom pod|ella Prodls razéirfio
asertiman lzdelkov, K se uvriéajo med lzdele za veakdanjo poticEnjo, 8 dimer naj bl
postalo bol] konkuranéno na Irgy Republlke Slovanle, hkrall pa se bo tudl povetala
razvajanost njegove prodajne oziramea distdbuclske mrefe, Priglasitel] navala, da bo,
zaradi komplementarnostl diskdbucijske mreze obeh v koncentracljl udelafenlh podjatl),
zdruzitey poverotlla tudl &teviine sinergilske udinke, ki bodo finandne (zmanjéanja
veporednii struktur) In operelivne nerave, Koncentraoila podioti] Atlantic Trade in Prodls
na) bl zagotavijala ledalom, Kl Jh je distibulrate podielje Prodis, modnost modnel§sga
nastopa na trgu tar podladiéno bolise uvellavitev blagovnlh znambk. Priglasliel) o 3o
navedsl, da bado distribucljake slnergije vidne predvesm v lzmenjavl znan), polrebnih za
razva] novih storltey, lzkorigéanju wiedenlh prodajnlh pell, zmen)gevanju sirofkoy In
zagotavljanju ustreznin finanénih viray.

POOREJENOST ZPOmiL-1

A Kencentraglja

4.

0.

1,

12,

ZPOmi-1 v prvem odstavku 100 &lena doloda, da gre 2a koncenlraolo podjel] prl
tra|na)élh spremembah kontrole nad podletfem, In slesr (1) pid zdrodity] dveh gl ved
predhaodne neodvisnlh podjeti ali deloy pod)eti] all (1) kadar ena all ved {lziinlh oseb, kI 2e
obvladule nojman| eno podjalje, all kedar eno all vad podlat] z nakupom vrednostnih
papljav all pramozenja, s pogodbo all kako drugate pridobl neposradno ali posredno
kontrolo nad celote all doll enega all ved podjst] all (i) kadar dve ali vet neodvlsnli
podjati] ustanovi skupno podlols, k opravija vee funkele samuslujneya podjelia z dallsim
lrenjanjam,. :

Konlrolo nad podjetjam all njegovim delom v amislu prefdnjega odatavke pomanio
pravice, pogodhbe ali druga sradstva, ki lofeno all skupa) In ob upodtevanju okolldin all
predplsov omogodejo irvajanje odlodlinega vpliva nad tem podjeflem all delom podjeljs, In
sloar zlastl (i} lastnlslvo all pravice do uporabe cololnega all dela premoZen|a podjelja tar
(i) pravice all pogadbs, ki zagotaviajo odloéilen vpllv na seslavo, glasovanje all sklepe

organov potljale,

Kencantraclia se bo lzvadla na podiagl pridoblive lzkijusine konlrole nad podjetjem Prodis
kat caloto & slranl podisla AMlanllc Trads In s lem posredno & slranl podjelja Atlantic
Grupa dud, Obravnavana kohoaniracla se nansda ne pridabllov 100 % poslovnega delaéa
podjelia Frodls g slranl podlalla Alanlle Trade, Podelja

Alanlle Trade |e

Librenjekom In Jarkom Cléin Salnom,
Mavedens pnﬁudhana atranke 80 Pogodbo o prodaji poslovalh deletey

dri#ba Prodls d.o.0, skianlle

Takbna pridobitev kuntroly nad droglm podjetfem pomenl koncentracljo v emislu drugo
glinsle prvega odstevka 10, Glena ZPOmK-1, ki dolota, da gre za koncenlracljo pri
trajnejélh spremembah kontrele ned pedjetjem, In slcer, Ko enc all vet podjeti] bodls! 2
nakupom vrednostnih peplijev all premodenja, 8 pogodbo all keko drugede pridobi
neposradno ali posredno kanltrolo nad celoto all dell enega all vet pod|etl).

Slran 3 od 21




B Prasogenie progov po prvom odetavku 42, Elens ZMO0miT

14 ZPOmK-1 v prvam odstpvky 42, Sene dolola, v kelorh primerth moraje udelezencl

14,

16

koncentrac(e lado priglaslll Agenclit. Prigtasitev Ja polrebne, &a |8 skupnl letnl promal v
kencanfracll udalafanth podiet]] skupal 2 dregimi podjatd v skupind v pradhodnem
poslovnom lete ne trgu Republike Blovane presegel 36 milfonoy avrov in 2e |a latnl
pramed prevzataga padiells ekupal 2 drugimi poddedi! v akupinl v pradhadnom paalevnom
talu na frgu Republlio Slovenle pressgel 1 militon evrov all o lstnl pramat v primero 1z
retfe Blingle presga odslevke 10, dlena ZPOmK-1 vsa) dvan v Roncantrac]| udetaan|h
prd)al skups] z druginl podlatl v sluplnl v predhedner poslovneim lalo na irgu
Rapuhllie Slovarnla grasagal 1 miljen evrow,

fz pradlogsnth finantnih podatikov priglasitel|s tar javne destopnlh podathoy lzhaje, da v
koncantraclli udalefand podjell] skupa| z drugimi pod)ad)i v supint preregaia pragove
lalnaga promels, dolotane v pevam odetavid 42, dena ZROmE-1, Priglaslte] jo named
na alovensiam trpl oraka svallly advisnih podiatl Allantle Trade d.o.o., Liubiane it Droge
Kekrake ¢, v lelu 2017 dosagal latnd pramet v v5l 137.4758.083,56 EUR, cilinn ood|slje
Prodis pa je v enakem abdob|u ustvarke 17.316.790,00 EUR lsinega promeis”, § tam sala
[zppoin|ana akonomaks popo)a za preasla koneanireal|a.

Podra|anost koncentracie dolatham ZP0OmE-1 o 8 tam obvosnost pricleskve Agonolfi
naatans, ke ste kumelabivan (zpoinjena oba pogela, pravel in akanamskl, Y primeso
koncentraclls potiali] Atfantio Trada in Prodis sla izpolnjona oba pogola, zarad} desar jo
zadevna koncanbacl|a podresne dolodbam ZP0mK-1.

G Pristojnoat Agenaln

16. tla podiagi tretlege odstavka 29. dlena Uradbe Svete (ES) &L 1302004 Z dne 20, Janvarja

.

18.

& i Al e BY

2004 o nadzoru koncantrac|| podjat)® (v nadaljevanju: tiresha ES o zdru2ilvah) nohana
drzava &enlca ne smae uparahitl Byojega naﬂ]unalnaqa prave & korkurencl za kelorg koli
kancantaclo 2 rmeasdnostml EU, Doffnost Agence” | taral, da za vaake kaneantracl)s
prever, ell [e-ta nimn rezeednoati BEU.

Ma pediagl drugsgs odstavia 1, ane Uredbe ES o zdiudllvat Ima hohcontrecla podiet]
razacknodt B, kadar {a) vaa udefs¥ena podfetla na svelovnam legu akupno usivardo vad
kekor 5000 ntlo EUR skupnega promets, In (B) skupnl promst na g £ veakega od vea)
dvah udedelenih podjst] preasgs 260 mis EUR, razan da vaako od udelsPenih podlet]
usdvarl ved kskor dva fralinl evalegs skupnege promeata na trgu EU v anf Ip isil de2avl
tlenlcl. Kanconlrac]e, kl ne doaaie pragoy i drigegs odsfavikn 1, 8lena Uradoe ES o
Zdrudtvah, lmea ne podliapl ratiegas adstavka 1. &lena Uradhe £S5 o zdruitvah razesdnont
Fil, &m: (a) ves udalefena padletls aa svalovnemn trgu skupno uelvarlo vett kakor 2500
nlo EUR shupnega prometa, (b vaa cdeledane podialia v vaskl od vea| trah driav danic
skupso usiverlio ve® kakor 100 mile EUR skupnage promats, (¢) vBake ad vaa) dvsh
udelekanth podietl v veakl od vse) rah ditev Sanle 2a namen adatavia (B) ustvar ved
kakor 26 mio EUR akupnega promete In (d) skupnd promet nndrgu EU veskege o vaa]
tveh Ldslefonih podlet] presega 100 mic EUR, razen &a vasko od udskadanin pod|at)
Ellt!»w;:uril val kekor dve Walfinl avofapa skupnaga promata na trob BU v anl o st ¢izay
ariles,

Priglealtalf |e navodel, da priggedena koncenbracla ne po mertlh [z drugaga odstavks 1,
tlana Uredbe ES o zdrufitvah in ae po merfih k2 trofjegs odetavka 1. Slena Uradbe ES o
zdrullivah oima razesinostl EU. Pitglesllel] npavala, da nefzpolrjsvanja navedaenth

: UL L 24, 38,1.2004, gt 1-22,
Dotnost lxhafo take |z negels |o|einoatl, ¥1 o apredelano v tralen ofainviu 4, dona Pogadba o EL (UL © 328,
25'1 208 2), ket Luell 12 21, Hang Liadaa B3 o zdnikivah,
g;‘lfuffgg bo Sedlace ELF 2 dre 14, |elja 2006 v zadoyi Endosa 84 prolf Komlall, T-41 7505, 204 2008 by, I-2533, tatkl
100,
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kellerljev Izhaja 2a iz poslovnih podatkov prevzelega podlefja, sa) na letni ravnl prevzsto
patele dosoga prodajo, ki jo nlEa od 26 miljenov EUR v Rapubllkl Slovanjl,

18, Aganclla na podlagl podatkoy priglasitalla ter drugih razpolo2livih podetkey ugelavlja, de
zadevna kongentracis ne |zpolnjuje merll ze koncentracle # ruzeetnostio EU, sa) Je
shupnl promel podjolla Prodis no lrgu BU v lefu 2012 2nalal 17.316.709,00 EUR, Tako nl
presaien prag lz lodke (i) drugage edatavka 1. dlena Uradba ES o zdrulivah (skupnl
pramel na trgu EU vsakege od vsa) dveh udeleienth podiell] presega 260 mio EUR), kot
tudi na lz totke (b) rellega odstavka 1. Slena Uredbe ES o zdrudltvah (vaa udels?ena
podjetfa v vaaki od vsa) treh drZay élanle skupno uslvarilo vaé kakor 100 mlo EUR
shupnega promata). Prav tako nl preseden prog 1z Wwéke (8) drugege odstavks 1. Slana
Uredbe ES o zdruzilvah (vea udala2ana 1!:t:hc!jatjﬂ na svatovnam trgu skupno uslvar|o ved
kakor G000 mio ELIR skupnege promata’), kot tudi ne prag iz lotke (8) reljege odslavke
1, &élena Uredbe ES o zdrutitvah, Gleds na to, da morajo bill pegoll lzpolnjent kumulativio,
Iz ohrazlozenoga slodl, do zadevnn konconbraclje nimae rezsegnosti EU nith po drugem
odstavku 1, Slane Uredba €8 o zdro¥vab nili po refferm odsetavii 1, Slena Uredbe ES o
zdiugivah, zato je lzkljudna prstojnost za izvedbo presole skladnostt zedevne
koncenlracije s pravill konkurence, na podlagl naclonaiega prava o konkurencl, na
Agencll.

. SKLADNOST 3 PRAVILI KONKURENGE
A Upodtovnl prolzvodnl ozlroma storltvenl trg

20, Upoltevnl prolzvodni oziroma slorlivanl trg je v skladu s 7. lotko 3. &lane ZPOmK-1
detiniran ket trg, kl pravilome veljutule vse tlste profzvode all storlive, Kl |Ih potrodnik el
uparabnli £lefie za zamenl|lve all nadomestlive glade na njihove [estnost], cono all namon
uporabe. UpoBtevn| profzvodni trg se lahko dolodl ne podlagl zamanl|ivoall povpradevan)a,
zamenljivosti ponudbe, polenclalne konkurance ler moreblinth ovir za vslop na lrg.

21. Prl presoli konconlraclje |8 Agenclja ugotavifala, all priheje do prekrvanja dejaviosti v
koncantracll udele2enih In 2 nfiml povezanih pod)et] ali dolov podjetl] na kateram ad rgov,
Klar lo-a nastupalo, ull do povezdy, Kl bl emejevale konkurance na kalerem od z njlin
lesno povezanlh trgav, Produjnl program skupine Allanlls Grupa azlrama podjetfa Atlantlc
Trade doo., Ljubljens, kKl v Republkl Slovenl)l prodala lzdelke Allanllc Grupe, po
navedbah priglasitalla obsoga lzdelke, kI ih prolavalajo podjutfa [z skuplne Altantlo Grupa,
In lzdelke, & [Ih skuping Atlantle Grupa dislrilbuira, vendar jih ne prolzvaja, Priglasitel] |e
navedal, da o skuping Mlentic Grupa preko svolopa odvisneya podjella Allantle Trade
oxiroma Alianllic Trade d.o.o., Ljubljane na trgu Republike Slovenlje prisolna na nasladn|ih
sagmentih In z naslednjim] ledelkl

brazalkoholnl napitkl In Sumeds lablete (Cedevila, Mulllvita, Cockta, Donat, Raugh),
éall (Caodavita) (n keva (Barcafle, Grand),

prolzvaodi za osebna negs In higleno (Rosal, Plldenta, Melom),

hrang za Sporinike (Mol poewar),

namazl (Argeta),

sladki prigizkl — Cokoladni in poltokoladni fzdelki (Ferrerg, Coke Smokl, Prima,
Majlepda Zalle, Banenlca),

olro#ke hrana In napltkd (Hipp) ter

slan| prigrizkl {Smoki, ltalfood),

22, Iz priglasitve lzhala, da Je podiel)e Prodls na stovenskem lrgu prizatng na lrgu dlatribucle
lzcalkov druglh, Ul prolzevajaleey. Podjolle Frodls v Republikl Slovenl]l prodaja lzdelke
nasledn)ih blagovnlh znamk:

prolzvod| za oecbno nogo In nega doma (Cove, Roexena, Axa, Slgnal, Brul),

'.i.?é godalsn iglagilela enaba folal promot ghuping AOnto Gape na svotovnen g v 1ol 2013 B8 mip EUR
[dokweang 8t 305 1117201 3-30}
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namazl - margarine {Bacel, Rama, Lalta),
da|l (Liptan),
Juhe |n Julna keaoka (Knore),
- majoneza In lalareke omaka (Hallman's) ler
+  oltolike lgrate (Lago, Dlsnay).

Horizantalna prakefvania defavnost!

i

23, Honzontalne keoncentracl)n podlali [a mogote opradallll kel kencentraclie, v kalerlh
udalezena podjelja poalujelo na iatlh upotavnlh irglh,

24, Po navadbah priglasitaljs se udelatenkl koncentracile ukvarjate z distribuclo razliénih

fzdalitov za veakdanjo rabo, prl damar so njun asortima prekriva zgol] pri dveh vrslah

lzdatkay, In sleer na segmantu &alav In ne segmentu |zdelkoy za casbno nego, Priglasliel)

sloar menl, da bl v zadavnam primar upodtevna prolzvadnae rge morall opredealltl &irée,

Priglasllal] jo opredalil nasladn)e upoftavie trge, na katere lma konceniracla wplly:

< trg {velelprodale |zdolkoy za vaaldan|o polroBnjo trgoveanm,
< g (vala)prodaje |zdalkov za orabno nego in
trg {vele)proda|e &ajay,

26. Priglasitalj ja v dapolpilyl navedal, da v primeru, e bl upostavnl tvg opredelii po
posameaznlh lzdelklh »za osebno nego, do horlzonleinih prekrivan) delavnosi na rgu
ledalsov za vaakdanjo rabio spleh ne bl priglo,

6. Prl doloditvl upoBlevnega prolzvodnega trga Ja Agencls upoilovala navetibe priglasiisl)a,
ket ludl prakan Agenclle ler Ewiopske komislle na lam podradiu. Agenclla |e take
ugofovila, da bi do horizonlalnega prekrivanja lahko pridlo na segmeniu lzdalkov za
osebno naga In na segmentu Gajey,

A7. |z padatkay, K Jih Je navedal priglasitalj, lzhaje, da pribaja do prekrivanfa tudl prl skupinl

fedalkov — namaxl, vandar fo |z Javno doslaprih podatkov razvidno, da spadajo pod

blagovio znnmko Argala', ki |o uerita priglastel] v to skuplno, namazl oz. padtaln,
nersjane |z 2olo kvalitalnlh kosov mesa, zadlnjanlh 2 naravaiml zadimbami, mediem ko
podjetle Prodis uvrsta v 1o skuplno |zdelkov margarine”, ki se uparabl|alo kol nadamostalk
za maslo In a0 lzdelane v glavnem |z hidralizitanth rasllinskin maddob, rastlinskih off In
dodalkl viiaminoy. Agenclls zalo menl, da bl ss, v kellker bl upoBtevnl protzvadnl Irg
namazoy opredallll of]e, na posameznem upodtevnem trgu pajavijalo samo eno podietja,
vdaletano v kancentracll, In lore| ne trgil namazov harlzantalnth prakelvan) na bl bllo,
Agenclla Je prodalo navedunih lzdelkov preselala v akviri presoje kenglamearatnih uéinkov.

Trp fzetaliov 2a nsobno nage

2B. V avez! lzdelkl za oselina naga |o Evrapska komisla ugatovila, da Je polrabno uimmaunl
prelzvodnl by razdellli na ofje trpe pleds na zaman|jvost & strani povprabevanja®™, fedelkl
20 nkabng nego so [adelkl za nego kods (raznl gall, olja za kopall, panate kapeall, sall ...},
lzdelkl za nago zob I ustne valllne (zobne pasts, ustne vodice ...} In [zdelkl za nego las.
20, Priglasitel] Je v dopolnlivi®™® navedsl, da podjetle Allanlic Trade prodaja zgolf dve blagovnl
znemkl [zdeliov za asabng naego, In slear Melom tar Raosal,

0. Blagovna zrnamka Rosal po navadbah priglasitella obsega kreme za ohraz, krame za
rake, unlvarzalng krama, sonfne krame ter balzeme za ustnice. 1z priglasiive lzhea, da na
slovenskem trgu od nattelih lzdelkav priglasitel] prodaja semo belzama za usinlea (Rosal

" Bplatna elren pocols Droge Kolinsks d.o.;
lffvewesndrog pelngha.comslainnovnn_namyefiel kalpand fantpziferants fdosiopno dna 19. 2. 2014)
it Splotnl partal Wiklpadin: lpalial sdtinadingrafeik!itarearng ideslopno dne 19, 2, 2014).
Odiefon Kemlgls 2 dno 30. 7. 2008 v 2adev] CapmaniLiannalCadatrath (MES230) In v zadeu Jehrsen & Johnsan!
Phzor Conaumar Healbcara (W, 4314},
" Dokumant apr. &, 30611120136,
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1.

32

a4,

36,

26

37

Lipb Balm).

Prigtasltal] navaja, da blagovna znamka Melem pokriva ved specilitnlh lzdelkov 2a osebne
nego, Kkl sa prodajajo predvser v lekarnah, temslfjo ne naraynih sestavinah In so zalo
usmerenl zgol] v doloden segment kupcey, Ma slovenskem gy so pod navedeno
blagovno znamko prisotnl balzemi za ustnlcs In unlverzalne lirama,

Podjelje Prodis na slovenskem lrgu distribulra nasladnje blagovne znamke lzdelkov za
osebno nego, In sloer Dove (kreme za roke, mleko za lelo, deodorant] In gall za twliranja),
Rexona (doodorantl), Axe (deodorantl in gall za tublran]e), Slonal (zobne pasta).

Ma podlagh navedsnege Agenalla ugolavla, da bl do hordzontalith prekrivan) lahlo pridlo
prl protajl lzdalkoy za nego talesn, natanénejs prl proda)l kreen In mleka za nego rok In
lolasa (univarzalng kremo Melam shupine Atlantie Grupae In krema za roke ter mleko za
lelo Dlagovne znamke Dove podjeta Prodls). Vendar glade ne to, da skuplna Allantls
Grupa na slovenskem lrgu vedl del svojega prometa na sagmentu (zdelkov za osebno
nego ustvarl  prodajo balzama za usinios blagevne znemke Hosal In Melem, 2lastl ps
gteds na razlitne prodejne kenals In ciline kupeo krem za nago rok In lelesa, Kl Jik
ponujata udelskankl Roncenlracis, Agonolja menl, da do horizontalnogs prekrivana
dejavaostl na frgu lzdelkoy za osobne nego ne prihala, zato dokondna opredellloy
upodtevnaga prolzvodnaga trga lzdelkoy za osebno nego ni potrebna.

Trg dajsv

Fatllat)e Prodls na trgu Republike Slovenlje prodala éaje blagovne znemie Lipton, Allantis
Grups pa otrokke daje blagovns znamke Hipp. Blagovne znamka Lipton nima &ajey z8

olroke.

Agancila mani, da Je Irg ¢alav modno delltl na ofje upoilevne trge (sadni, zallddnl, pravi,
zdravilni, olrodkl, éaji v filtar vredkeh, v razsdtam slanju ...},

Gaji Hipp, Kl |ih prodaja podjstia Atlantic Trade, so instant otrodkl dajl, kI zadovol|uje)s
spacifitny polrebe (ra primer pri uvelan)u goste hrane all ze prebavo In pomlritey) odlege
sagmonta patrobnikov (zlasth dojandkov mad 4. In 6. mosecem starosll). Glede na
navedeno sladn)l v oteh kupcev nleo zamenllvi #a oslale vrate &ajay, Zaradl svolih
lastiostl prigiasitel] navadeno vesto éajey uvrdda mad ofroBko hrane in ne na ssgment
tajav, Ne podiagl navedenoga Apgsnclla ugotavlia, da prl predejl Bajey, K JIh ponujala
udalefankl koncanlracle, ne prihala do horlzonlalnlh prekrivan), Glade na lo, da dejslve,
all prasojame kencentraclo na &irkem lrgu dajev all na ofje opredaljenlh upoBlovnlh trglh,
ne vpliva na prescjo honcentracls, Agenclia nl dokonéno opredella upodtevneys
prolzvodnega trae cejav, Kljub temu Je Agenclla pri presa)l koncentraclle anallzirala te2nl
polozy) udels2enk koncantracie taka na trgu Sajev, na katerege je uvrellla tudl alrofike
aala, kot tudi samo za sogment Gejav, v kalorem nlso zajell olrodkl 8]l oziroma napltkl,

Vorifitalna prekrivanfa defimmnosh

. Za varlikalne koncentracl|o stejejo vee tiste koncenlracie, v kalerlh so udaleZena podjalja
dajavna na razliénin stopnjah oskrbne verige,

38, Priglasitel] meni, da prl obravnavenl koncenlrecli ne gre x4 vartikalng zdritey dyvah

podjell) na razlignih stopnjah oskrbovalne vorlge, Priglasiial] navila, da e akuping Allantlc
Grups organizirana po nutelu vertlkaine Integracle s prolzvodnjo, locirano na ohmodih
Hrvaike, Slovenije In Neméija tar 2 lasino distribucljsko mreZo na vedinl lrgov, na katerih
|a prisolna, vkljuzne v Slovenljl. Po podatkih priglasitelja |e podjatje Prodls priseinn ool
ne rgu distribuelje In ni vertlkalno Inlegrirano. Skupina Aliantle Grupa Je 2e prisolna na
va? slopnjah oskrbovaine verlge, obe udsleenkl koncentracls se na slovenskem lrgu
ukvarjata z dlstibucio lzdelkov =lasll trgovekim druzbam, kI prodaafo lzdelke. v
maloprodali, pa tudl goslnakemu sellorfu in drugim kupeem. Agenolla se elrinja 8
priglasitellem In ugolavija, da v cbravnavanl koncaniracll ne bo priglo do vorllkalnih
prekrivany.
Bl ¥ o 24




Fongiomaraind ucintd

a0, Zaradi presoje kanglomoralnlh udinkov gredmalne koncenlrecle e Agenclla poleg

40

opredelflenlh akupin izdelkoy, prl ketarlh bl v primeru Birfe opradelilve trga prilo do
minimalnlh harlzontalnlh preakrlvan) (izdalkl 28 osehno nage In ﬁnjl}“. anallzirala Aa
struktura trga prodaje nasledn|lh skupln lzdalkov: Sokeladnl fzdalk™ (2okoladna tablics,
takoladnl prigrizkl, praline, tokoladna jajca, dokoladni namazl), hrezalkoholne gezirane
pilade z okusom cole, vede {gazirans), vitaminskl Instanl naplild, kava, slanl orlgrizkl,
namazl (paklele), margarine, majonaze in talarake omeka, juhs in Judne kocke, hrana za
&portnike, otrofka hrana In nepltkl, ¢ajl ze otroke, Bumeds tablate, Igrate za olraks, a4,
lzdolkl za osebno naga (lxdalki za nego obraza, zab, rok, lelean), sg) na teh tigih deluje
eden od udelefonooy kencenlracle, Kot fe bllo 2a ugolovljeno zgora), horfzontalnlh
prekrvan) na teh teglh nl, zato ea trinl dals?| & koncantraolls pr proda)l nevadenih
prolzvadov ne bodo spramentl, vendar Aganci|a upatavle, da gra za lesno pavezano frao,
2elo Ja praut|la mo#nost negallvnih konglomeralnlh téinkov koncantraclje, Glede ha to, da
natanéna opradellley  navedanlh upoitavnlh prolzvadnlh trgov ne vpliva na presolo
pradmatng kancentraclie, Agencla navadenth upostevnih trpov nl dakondno dolodila,

Agenclla Je preverlla tudi, ali bl bllo treba lofieno opradelili upoftevne prolevodne trge
glada na razligne pradajno kanale, prako katarlh udelazenca konsantraclje prodajale svole
prolzvode, in sicer prodajo trgovakim druzbem, kl lzdelks nate pradajajo v malopradali, In
prodajo gostinaive |n drugim kupcem. Priglesits)] v frlﬂlasitvl i [ndenno apratelil raxilanih
prodajnlh kanalov. V dopolnlvl 2 dna 23, 12, 2013" pa jo priglasitel) navedel, da skupina
Atlentle Grupe veling dvols prodale usiverl 8 prodajo trgovskin drugbam, ki lzdelke nato
prodajale v maleprodall, tor v manjiam delu gostinshemu saklorju, medtam ko pod|atje
Prodla v zadnjih trah lelih ne bela?i prodaja HORECA sektogu. Glode na te podatke
Agenclia sklepn, da jo Allantic Grupa v zelo amajenam obaagu prisotna v gostinstvu v
Republikl Slovenlll, zala manl, da vpllv kencenlrachs na asklar gostinetva ne bo bistvan
oziroma, ker koncaniracla na bo Imala nogatlvalh ulnkov na kenkurenco na upodtevilh
frgih, ne glode na o, all udinke presojamo na o2je opredeljenth upoatevnih trglh glade na
prodajnl kanal all na &lrie opredeljanam trgu prodale preko veeh prodajnlh kanaloy, zato
Agoncla nl lodano anallzirala upoBtevnlh prolzvodnlh Itgov malapradale In goslinslva,

B Upobitavnl goagrofakl teg

41. Upostevnl geogralakl trg Jo v sitladu 2 8. todko 3. 8lena ZPOmK-1 dafinlran kol irg, ki

42,

praviloma vidudule obmote, na keleram &l konkurenll na upodtavnem prolzvadnam
czirome slardivenam lrgu madsabolno konkurralo prl proda)l all nakupu profevadov all
storlla, na kateram so pagoll kankurance doval] hamogeni In ki ga |8 mogote razlikovali
od sosednjih ohmodl|, ker so poga)l kenkuranca na njih obéutno drugaénl. Dajavalkl, ki ao
Kljugnl prl praan|l upastevnaga geografskega trga, 8o razliéne pravne zahteve, standardi,
davine bramena, lraneporinl slro2kl, cenovne razlike med razlitniml dali trga, trine
navade pd.

Priglasliel) navaja, da Iz odlotbe Evrapaka kamisie'” Izhala, da Jo upoBtevnl geografskl trg
naclonelne narave, sa) Je vezan na konkreine prolzvalaice In prefarance polronikay. M
glodn na navedane priglasitel] pouderla, da sadabnl nabavnl lokavl kol tudl mobilnoat
polrednlkov znolra) Evrapske unlle (8a posaha) znolra) ragl, za katore bi lahke zakljudlli,
da 8o gospodarako In parsonalno povezane) wemeljulelo zakljufek, da e geografakl irgy
dajansko 8lrél, t). vea) reglonalen. To 4a posabe) drdl v konkrelnemn primer, ki izkazulm,
da Irga Slovenije In Hrvaike povezulsjo lako povezave na ravnl prodaje potrofinikam kot
tudl dislribusifa. Po mnenju priglasltella pa konéna opradalitev upoklevnega geogralskaga

" lzdalkl 24 nasbng noga: uitverzalng kroma Bngovna xnamka Metom pedjsla Allonfs Trade In kreme ter mloke 24 10la
hgagu:u.rn.a 2anfhe Dove podiells Peodis; Eaji: v kollkor bl g Sajov obravnaval kot snelen, viljusno 2 atradkiml &nl

Y yuazt & prodaln takatdnih ledalkoy Jo Bvropske kemfalia v zadev] KRAFT FOODSICADBURY (M.BAA4) ugolovila,
da |a palrating upodtavnl ﬁrolmdm Y roxdalitl na oo Lga, In slear o rg toedelion no nostedals prolzvods: Sokolndno

Labliza, tokoladnl prigrak

i pratina.

" Debumont apr. 84, 3061-41/2043-4,
v Odlacha Kamlailn ¥ das 23, 10, 2000 v redaul AHOLD | SUPERDIPLD, COMB/M. 2161, 1ot 16,
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trge v konkralnem prmeru garadi majhinih ednih delezev ni poirebna, poleg lega pe se
fudi doslopnl podatkl nanadalo zgol na naclenalnl trg, 1. trg Republike Sloveanl|e.

43. Evropska komisija Ja ¥ avallh Blavilnih adiodbsh'™, ki se nenafajo na lzdalke za osabno
nego In keemelitng lzdualke, zeradl canovnlh in Jezikovnlh razllk med dizavami, dalje
nacienaing usmerjenega lrfanje In distdbuclje blagovnih znemk ter pomembinih razlik v
potrosnigkih preferonceh med posameznlml drkavami, upeilevnl geografskl trg opredaills
kot nactonalnl,

44, Prav tako [e Evropska komislla v primerlh, kl so se nanaball na |lzlalka prahrambane
Induslrlje, upoftevnl geografekl Irg opradallla kot naclonalnl, Kol razloge za |akdno
opradefitev geografskega lrga |e navedla pomembnosl naclonalinth blagovnih znamk,
canovne razlike, dojstvo, da disiributerjl blagevnlh znamk obllkulelo conovne sirateglle 22
lzdalke na nactonalnl raval In druge.

46, V obravnavanom primard Agonella nl dokonéno opredeilla upostevnege geografskeps
lrga, sa) tudl nl dokenéno opredelite upoitavnih prolzavodnih tegoy, ker ludl ob najod|
opradallivl upodtevnlh frgov zadevna koncenlraclle ne predsiavija resnega suma o
naskladnostl koncantraclje s pravill konkurance. Pri prasa)i uginkoy Emncanlmc?{a na trgin,
kler posiujajo v koncenlravl)| udeledena podiet)s, o Agenclia upodtevala podatke, kb je
posredoval priglasllol] in podelke, pridobliene s pomotle vpradainlkov razllénlm
udaleZencem ne lrgu In K se nenasale na prodale ozlrome oceno ii2nlh deleev ne
gaagralakem trgu Republike Slovanl)a.

C Presols konoentrac!|o

a0, W skladu z 1. ¢lenom ZPOmK-1 so prepovedano konceniracljs, ki bistveno omejujelo
utinkovito konkurence na czemiju Republike Slovenlje all njegovem znatnam delu, zlastl
kot posledica  uslvarjunja  ali krepitve  proviedujotega poloaje, Agenclia  presojs
koncanltacle ziasll glede na Winl poloka] v Koncenlracll udelefenih podlal], njihovo
modnosat za financirans, sirukturo tega, lzbiro, ko inaje ne voljo dobavitaljl In upcrabnlkl,
ter njihoy doslop do viroy porudbe ozlroma do samaga trga, obslo] morablinlh pravnlh all
defanskin vatopnin ovlr, glbanje ponudbe In povpradevania na upodtavnlh trglh, korall
vmeshih in kongnlh uporabnikov ler glade na tshnldni In gospoedarski razve) pod pogejem,
da Je v korist potrofntkomn In no ovira konkurenoe.

A7, W zadovini kangantracll |e Agencla glede na dejpwnost v kencendraclll udeletanit pod)ell)
ocenjevala, all bo priglatana koncentracla Iingla na navedanit trgih morebline nagallvne
uginke, zlasll protikonkurentna kunglomaeratne udinke

Sirukiura trga fzdaliiov 0 osebno negy

4l Priglasitel] jo posredoval Ayencl)l podatke o prodall biagovnih znamk lzdelkov za osebno
nego, kl so pradmel distribucle skuplne Allentic Grupa preko podjalle Allantle Trade In
podielja Prodls, v primerjavl 2 lzdelkl za cssbno nogo oslalih blagovnlb znamk na tegu
Rapublike Slovenlje. Prl lom se priplasllel skllouje na Interne poslovne podalke podlelja
Allantle Trade In Prodis, ocana cealoinega lrga pa Je levedena na podiapl podelkov AG
Mlelsan in zajeme prodajo lzdelkov za (Zensko) nego obraza, dislinih Jzdelkoy
(neleansings), lzdelkov za nego elesa, zobnih past in &cetk ter ustnih vadic. Ob tam ja
tud) lzpostavll, da je vrednost prodaje na epradeljenem celolnem lrgu nujno vedfs, ea) npr.
deodorantl nlso zalall v prodajo na navedanim trgu.

4%, |z posredovenlh podatkov |zhajy, da Je v letu 2011 znadala celoina pradaja izdelkov za
osobna nego ma trgu Republie Slovenie 48.233.000 EUR, Prodala podjstja Allantic

Trade na lam gl Jo v istom |etu 2nadala kar pomenl, da ja navadeno
podjelje na ohravnavanam Irgu dosaglo v tem latu tranl dele?, prodaja podjstja
Prodls pa jo zuahm* kar poment brani dale2, Obe pod|al]l skupa

" odlgeta Komlsle £ dne 30, 7. 2098 v zedovl CoprmansLitorineiCodoesih, M.62M In v zadavl dohnson & Johineon/
Plizar Consumer Heallhaare (M. 4314),
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wia na obravnavanem lrgu v laly 2011 prodall prolzvode v skupnl vradnost (TN
EUR, har predatavl]a Enl daled, V alu 20172 e pa trgu Republike Slovenl|s zaznad|
manjéi upad prads|o [zdofkov za csabno nego, kar a8 o odrazilo kel v prodall omeanjanth
zdalkov v konceniracyl udalozanth podiatl], sa) ala le-!l v dein lafe orodall skupal 2a
P lzdolkoy za weabno nogo oz za dobrih (EEMEEE kol v proleklam
aladarakam latu, kar |a pamanio akupng trint dalad.

fl, Tahala 1: Priknz vradnoatno prodaja [zdotkov za osebno nego v koncentracii udoleZenih
padjeli] na slavenaken fegu v obdabju od 2010 da 2012

"7 Blagovne 2010 2041 2012
(WEUR) | znamka "
Allantic Trade | Rossl | |

Metemy ]

| Skupa) |

Pradls | Dova
Hqgnna

Lo T T Y [ FR e
i

e

_L.Ilﬂl."._u
Caloten lrg

o P N il
{nl
_padatka)

Vie: Podatkl AG Nialsen In priglaalialja™,

51, Tabata 2: Tr2nl daledl v koncantrael)l udaletenlh podjst]| na trgu lzdelkov za osabno nugo
v Rapublikl Slovani)l v abdobju od 2040 do 2012

o T Tae0| 2014
B+ =
Atlanlle Trade
Prodis

Skupnl r2ai  dele2 | nl
zdruzaneqa podjetja | podatka) |
Vir: Podatkl prigiaaitella®.

62, |# Tabale 1 Jo raxvidno, da prodeteviie prodaja izdolkov 2o osobno nego malbon dol
calolne prodaje, Kl jo priglasilolj dosaga na frge Republiko Slwanlie&
2012}, Kol 2e navadeno, prodeja podjolje Allantle Trade na slovenskom trgu zgol) dvo
blagovnl znamkl Ixdalkoy za osebno nego, In sleor Malam lar Rosal, prl domor vagji dal
svalepa prometn sladnje ustvarl zgoll & prodajo balzama 2a ustnlce blapovne znamke
Rosal In Malam. Po podolkln priglasilalja |e akupina Allantic Grupa e prﬂﬂaiu kram
blagovnie znamke Malam v faly 2013 na slovanskem trgu ustvarile pribling
prbadkev ad prodale, Krama, ko pradala priglasiial) (Mefem), J& tudl apacifiéng zaradi
svalih asstavin In distibuclskih poll (prodaja v lekarnah), kar Se dodelno ulemaljule, da
krame podjalja Alantie Grupa (Malom) n ped]elie Prodls (Dove) nlso bliZaji subatitl In
zalo kohcantraalfa na tam trgu he bo povarodlla horzantalnlh wdinkov, Agenclja ludl
ugotavljs, da gra v primeru blagovath znomk lzdelkov za nschno nego priglasitelja
(Malem, Rosal) za man| propoznevie blapovne znemke v primeravl z uvaljavljeno
Bagovno znemko Dove, zato navedens blagovae znamke ne vrllo kenkurendnega
prllaka druga na drige,

" Dabwnianl ope. B, 3001-14/2013:1,
* Dakumonl apr. BL 3001-1 120181,
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. Po ocenl priglasitelln su najvet|l konkurenll blagovnlm znamkam na trgu lzdelkov za
osabno nego, ki JIh distribuirata v kongentracll udeleZanl podieljl, naslednja podjetja
ozlroma blagovne znamke: Mivea (Belarsdor), Garnler {L'Oreal), FA {Henkel), Old Splee
(Procter&tGamble), Golgate (Palmollve), Afradita, Johnson&Jolinaon, poleg toga se zaradl
vae vadle canovie obtulllvest) kupcey na tetn sogmantu vso boll uvellavljalo tudl rgoveho
Blagovna znamke prolzvedoy za vsebie nego: Z nalanéneléiml podatkl o ocen| trinega
deleta udelefoncev konceniracle In konkurentov pri prodajl lzdelkov za ossbno nago
prighasitel] ne razpolagn, saf navadan! prodajnl program ne pradatavija pomambna)Sega
dolo¥a v celotnl prodall priglaslislja na slavenskam trgu.

Ma podlagi veega olirazlofenega Agenclla ugotavija, da obravnavana koncentracla fudl
ob nejodli dafinicll no bo imela za posledico takénega povedanja lizne modi v
konoenlracl udelezanth podietl), kK bl poveroflic blstveno zmanjbenje uflnkovite
konkuranes na trgu Republike Slovonija,

Struktura frgo dafav

65. Priglasltel] navala, da prodaja podlefje Allanlic Trade s povezaniml podjoffl na trgu

Republixe Slovenije ¢uja blagovne znamke Codovila prolevajalea Cedevila d.o.o. Zagrab,
vandar v [eln 2010 In 2012 ne bele?l prodeje ¢aja na tem trgu, madiam ko Ja v latu 2011
ustvarlle zale malo prinodioy od proda)e ¢ajev Cadevila (v siupnl vradnost| _

6. Praveoto podjetjo Prodis na tigu Republlite Slovanije prodaja éaje blagovne znamke
Lipten. Navadeno podjefje e leta 2010 na slovonskem frgu uatvar}luh

prihodkoy & prodeje Gajov, v letu 2011 (RN n v lelu 2012

Priglasitel] Jo ocanil, do Jo v lelu 2011 znadal (i2nl dele? podlella Prodis na lgu prodaja
Galay medlam ko jo skuping Allanlle Grupa ne navedenem trgu v Islem lety
dosegla r2nl dele? v vlﬁian

7. lz ocene WZnega delela udelefencev koncentracle na trgu prodaje ¢ajev |zhala, da ss

trénl pologe) zdrufenega podjeljs na tem trgu ne bo spremanll, sa) podjstjs Allantlo Trada
v el 2010 1o 2042 nl velvarllo prihodkov od prodaje na trgu Republlike Slovenlje, medlem
ko Ja bila prodala caja Cadavita v lalu 2011 zansmarlliva,

68, Agancila Jo praverile tudi, all bl se lrzna mod v koncontracl| udelelenih podeti)

spramanlla, ¢a bl na trg prodaeje dajey uvrstill tudl olrodke Cale. Kot lzhaja 1z tabale 4, bl bil

skupnl Ir2ni dele? v koneentracljl udeleZenih pod)all] ludi ob upeSlavaniu prodaje olrodkih

¢ulav na calotnom Irgu dajev nlzek In B le-ia v obdoblu od leta 2010 do 2012 wnadsl med
calotnaysa Irga prodale Sajuy.

50. Tabela 3 Prikez vrednosine prodaje blegovnih znami dajov v konconiragl| udeleZenin

podjall] na slovenskam lrgu v ehdobju od 200 do 2002 v EUR

T ~ | Biagovne | 2010 | 2011 2012
AvEUR) | Enamke
Allanllc Trade Codavita @ =) ]

| Hippoal [ . = ]

Prodls } Liplon . 1
Skupg) - brez otrodklh
Eajav (Hipp) B SR rr2; s P
Skupa) - = olrogkimi &aji _- - _-
Hipp) | - !
Calolen  trg  olrobkin (=) Gl T
Gajov st - s
Culolen g - brez S N
otrosklh daley (Hipp) g _
Celolan Irg - z otrodkiml (EE) | (=== ==
ail(Hipp) . —
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* ob prodpoatavkl obeapa vallkoall lrga Galev lz lata 2011 (priglasliel| ne razpolapa &
adalkl o vellkosll trpa za tall 2010 In 2012}

ir: Padalki priglasitolja in podjet/a Prodis® tar lnslan lradun,

fi0. Tabala 4: Trinl dela?l v kancantracll udelezenih pod|atl] na Irgu prodaje @ajav v Republiki
Slavanill v abdob|U od lala 2010 do 2012 (v %)

Allantla Trada
Prodls

“Bkupnl teénl dolo¥ |, Broz |

otrodklh dajay
Allantio Trade :
Predis

"BRupniL Rl ddloz 2
| Gtraskimith][Hy J_ ki Lich 0Py Skl PRl B s

*ob pradpostavkl obsoga vallkost trpa &ajey 1z lela 2011 {priglesitel no razpolags &
podatkl o vallkosll lrga 2a latl 2090 In 2012
Vir: Padalkl priglactiella In podjotia Pradie® ler lasien lrradun.

N = PSS N V——

r T | eI

@1, Aganalla no padiagl navodb |z prighasllve In podatkov, pridoblealh na podiag) vpradalnlkow
kankuranlam In trgovekim padjeljam, ugotavi|a, de 5o na trgu &ajey v Slovanl|l priectna
Blavling padjolfs, kl diskebulralo rezlitne blagovna znamke dajov, kalorh tednl dele? |o
#nalno vatji of lrinego deleda Bagovnih znamk podjetll] Alantls Trade In Prodis {1001
Cwel, Teakanna, Pardravka), Na poding) analize adgavoray iz vprakalnikoy e Aganclia tudi
ugotovila, da visoke lojslnost kupeay daja udive xgol] Wagowa namka Sajay 1001 Cvat
podlatia éim ., Agoncia prav lako vpotavlie, da poleg uveljavijenlh blagovnih zaamk
Bleviinth konkurenlov, levalalo peitlak na udele?anca koncantracla prl proda)l dajey tudl
dali trgovakih Blagovnih znamk, Glada na obrazla}ano aa po mronjil Agenele trdoa mobd
zdrrdanaga podlelfa no bo povatala tako, da bl sladnja po fzvedenl koncentrad)l lahke
dobltkonosan dvlgnilo cena Gajay,

62, Konglomaralne kancenimois v vadlnl primarov ne vzbujajo pominlakoy glede utinkovita
konkurenco, v nakalerih poeabnlh pmernh pa lahko Bkodlo usinkovith konkurenzl na tegu.
Prl konplomarainih zdeuditvah je v prakel pozernast usmarjena na zdrZitve med padjol)l,
Kl 2o dejavna na tasno povozanlh glh, na primar adrditay dobavlteljev prolzvadoy, ki
sadijo v pralevadng palate, ki o namenjona proda)l (st skupinl strank za lslo kKandno
uparati. Slranke lnao lehko mosng spodbude, da palale zadevnih prolavodov rale Kupllo
pri anem samam vird, kol pri ved dobaviteljin, sa| tako prihranijo transakecljske slrogke.
Vendar dajstvo, da bo inmel zdruzonl suljakt 8iroko pelato ali portfel] prolzvodoy, samo po
sabl nd vebun pomislokey glade pravil kenkurange.

83. Glavnf pomisiek v okvirn konglomerainih  zdruditay Je povezen # lzkljudlivis. Z
zruzevan)em prolzvodoy ni povazanlh tgin lahke zdriezant subjekt pridobt apossbnast In
apatibude, da 2 ufinkom vavada avol matan polo2a] na enem trgu vporahl ludi na drugem
frgu, M slear v abllkl vezanlh all zdredanih prada) sl dragih fzklusivenih praks, Ugink
zdrdqnnth el vazenlh proda) so po prgakovan|ih lahko pomembnl lo, 8 Imajo v
koncentraclll udalaZana podleta viack irdnl dela? prl &taviinih profzvadib, pr katorlh no
prida do hotlzamalnil prokeivanf™ all da Imajo ataviinl profzved udelazancey zdmulive
posehon pomen, uslreznlh altarally pe je le malhno $lovio.

¥ Dokumont: ope. AL 30011 4/2013 .4, opr. &1 3061-11/2013 22,

 Dakumanl; ope. 3. 300114720431, apr, &1, 3061-1102013.22.

B Takn fudl Evropsia komisn v odiothl 2 dag 156, 40, 1007 v zodove Cuinoss-teasd talropoliian COMPMDA0 In v
endov] Froclor & Gaminlai@iaile (4 37335,
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a4,

a6,

B,

a7,

B,

Da bl ugotovill, all bl konglomeraina kongeniraclja lahke Imala nagativne uénka na
uéinkovite kenkuronco na upotavnih tralh, Je traba preugii, all bo Imelo zdrufano podjelje
spogobnost (pod)etie mora Imell precejinjo stopnjo tréne mogl na Bloviinlh zadevnih leglh)
In spodbude (all bo ravnanje podletjs doblékonosne, ¢e bo na primer vezale prodajoe
rezlibnlh prolzvedoy ozlroma zahtavalo nakup celatne patats pralevodov In 8 tem tyagalo,
du kupol ne bodo zalmeroslran! za tek&an nakup In podjelie ne bo prodalo lzdelkov)
lzkljutevanja kKonkurentov In kekden bl bil vpliv takSnega ravnanfa na udlnkovito
konkurenco ne Wgu (all bo ravnanje zdruienega podietle predstavijalo obfulno
zinanjtanje prodajnih monosll za Konkurente). Ge bode na vseh upostevali trglh, na
keterih nastopa zdrudeno podjelje, oatall udinkovitl konkurenti, se Konkurenca ne bo
zman|dala. Pri prasojl |e troba upodlevati, kakéen |s polozal zdruZensga podlella ne
upodlevnih trgih, izravnelne nakupno moé kupcev, varjainost vstope novih podjet]] na trg
lar all imajo udi korkurent! $iroko palato proizvodov el ponufajo lo posrmezne (zdolke
olrema s0 dojavnl lo v nekalerih sagmentih trga.

Stratfetira crogih frgov, o katerh doligate adetedance koncenfraois

Pri proda)l tokoladnih tablic SN lirafi z blagovno znamko &okolad Milka,
kalarspa vradnostni trzni deled Je bil leta 2010 acanjen na leta 2041 na In

v latu 2012 na Trzn| dete? podjalin Zlto d.d. IGnrenjka} v sagmeniu tokol y
v latu 2010 na v latu 2912.%
blagovii znamil Kras [Darina), v lalu 2010 lala
2042, vradnostni trinl deled blaiiuia Znamke Furraiu |Hlndal'l ki iu v Blovan|l dislrdbulra
Alantio Trade d.o.o., Ljulljana, W lotu 2040
@ v telu 2012, Blagovne znambka Lindl ler oslala pa ne dossgajo pormembnlh tikalh
deleev.

Prl prada)l ¢okaeladnih prigrfetiov ja na slovenskom gl Krall,
katsrega trZnl delsz, ocenjen na podlagl vrediaell prodanih lzdelkov, e lela 2010 dosegsl
iiﬂlﬁ 2011 In lata 2012 Blagovna znamha Farrero 8 blla glada ﬁ

peenjene frine delefe (kolléinske In vrednostig) v term obdoblu v Republlki Slovenl|
po proda)l kondnln patrodnikom iela 2010), *{Iata 2011} In
(late 2012} vratdnosetalm trénlm delefam. lzdelkl podjell] Krag &

MeslerFoods a*tar Storch o @ tr2nim deledam v [elu 2012, ocenjenim na podiagl
pratanily vrednosll, Ge primerjame triine delete, ccenjene na podlagl prodanih Keligin, in

lrkne delete, ocenjenc na osnovl wodnosti prodanih prolevodov, |lahko ugolovime, da
sodijo lzdalki blagovne znarmka Fﬂﬁﬂmﬁ s8] a0 tréni delel, merjenl
‘na podiagl vrednost pmdﬂju,- kolltinskih tr2nlh delozay lela 2010,
leta 2011 in (D lota 2012), medtem ko so tr2nl delezl podetja Kraft, ogenjenl na

pediagl prodanih kolich, ([l od vrednostnih in so znagall lata 20440, [oia
2011 In lata 2012,

v sogmantu prafin ima (I Forrero 2 naslsdnjiml prolzvodi: Reffeello,

Farrare Rogher, Farrera Rondnolr, Farrero Colloction, Ferrero Praslige, Farrero Pocokal
Coffoo In Man Chorl, Viednosinl tednl dele? |}ru||n blagovne znamke Farrero je bl leta

2000 oeenjen na lata 20111 na In lala 2012 na slad! mu Storck
(Mercl, Tolllfee) & (lata 2010}, {leta 2011) in vradnosinim r2nim
doleem, Drugl konkurantl pa so lmeli naslednfe rdne deleiw: Krad (Bajadsra n Griolla)
G (leta 20710, ORI (|cta 2011) In lgta 2012}, I<raft (1 love Milka) (lata
2010}.h{la1a 2011) In lata 2012), v lam segmontu sodijo lzdelk! blagovne

sa) so tr2nl doleZl, merjeni na podlag] vrednosti
loin

znamke Ferraro
proclaje od kalitineklih trZnih delezev, ki so znasall lata 2010,

2011 I leta 2012,

Farraro lma prl prodall oketadnih jule v Slovenll z lzdolkl Kinder Surprise in Kinder Joy
. i <icor @D (o2 701) ozirora (D (ola 2012)
ostalo zoloma predvaam prodaja (rgovakih blagovalh 2nemk, yondar v lem segmentl no
bo spramemb, kl bl nesloplle zaradl obravnavane koncaniracle.
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Hlagovna znamka Forraro Ja, kal navala priglaallel, z namazom Nutells (RN 1l
proda)l dokoladnil nrmazoyv v Rapublikl Slovanll, kateraga ocenjen| tranl dele2 na podiagl
vradnosll pradao Jo lole 2011 dosagal (RN In lala 2012 Primarjava vradnosinil

trinth daledav in irénih dalaiov, ocenjanih na podiegl prodanih kolldin, v tom obd
A kodo, do an Nutalln uviddn

¥ latu 2011 dosagnl
vradnosinl irzni deled, Konkurenco na tam {rgu pe predatevijaio pradvasn lzdelkl rgovekih
blagovally zaank (RN R vradnastnl t2nl dale? v iatih 2011 In 2012).
Agonelja Jo prl proda)l drezalkeholnih napitkov upollavala svojo dosadanjo prakso®™ In
prakso Evropske komlsio™, ki pllada s cola akusom obravnava kol samaosto)n| upostevnl
prolzvednl trg, sn) padiala, &1 prodajejn coln goelrane pllade, opravijelo trine raziskave
lotann 2 pllade z okurom colo, cenovna atrategla podjell] za cola pllade se rezlikuje ot
oanowilh slrategl droglh gaziranih pllad, pllate cola okusa lrgovekih blagovnih 2namk
vpllvalo prefaino na cola pljade blagovnin znamk prolzvelaleay In na ne diuge pliade, pray
lako pa Ll zamenllvosl na sleanl ponudbe no vordi kb recdldivl ega. Prav toko
pradainvijale po mnenju Aganale fofeno upostovne (rpe pazirmno pllate druglh okusow,
vadla In Inslant pljaga,

Pri proda)l brezalkoholnih garicanih pijad z okusom cole ja na gy Coca-Cola,
katare tr2nl dale |n lata 2010 2.nu§ﬂl_v latu 2011 S -
lals Eﬂ‘lzd-'i‘rinl dele? blagovng znamke Cockla,  Jo dlstibulra na

e Hai:uhilkﬁ Sinvanl‘u advieno podjelje priglesitalja, Je lsla 2010 znaal RN v ol
2011 |a Invlalu 2012 Masprotno pa sa

trinl dala blagovne znamke Papsl 1z lela v lalo [ sloar |8 la-a 2qakal
G (lote 2010), (D (leta 2011) In (RN (lola 2012)." 1z predioZanlh podatkov

priglanilella Ja prav tako razvldne, da |a trdnl dele?, ccanjan na indlail vradnosl| ﬁruﬂa &
.url |Islaia| i! Ii iiii on na podlagh prodanih kalitin,

Pl prodall vade (gazirane) je na ligu Wagovna znamka Hadonska_{lala
2010}, tata 20413 In (leta 201 2) rZnlm dalaem, Donat |a lmel v lalam
abdobju i ir2nl deled, sledile Jamnlea & {lata 20109,

ata 20113 In Iola 2012) trénlin dole2am tar Tempal, kI Jo Inel v tah treh
lallh te2nl daled. |2 padatkoy je rawvidno, da sa rini dele?
Donata bz leta v lato a 88 [ te2nl dale? trgovakin blagovnth 2namk

B lam segmantu v ety 2011 v primeravl ¢ letom 2010, ka [a znadal
WV lolu 2012 pa nwfr‘lri trqevakih blagovalh znamkah vad zaznnlt_
trinega delata na Prmerjava vrednostnlh trinil dale2ev in lrdnlh daledov

ceanfenlh na podlagl prodanih kolizin v lam obdobju pa koie ge Dona

Pradaln
Danala Ja v lelu 2010 tako dosagla lala 2011 In lela 2012 tr¥ni
dale? po wadnosl prodaje. Agencila ugolavlia, da ee s koneenlraclo {rfnl polofa)
zdruzanegs podjatja na tarm aegmantu na bo apramaenl.

Dlagovna 2namka fnstant napltkov Cadevita, ki jo v Republkl Slovanljl ir2 Atlanllc Trade
d.o,o., Lublana, |a ﬂnalunl napllkl. CaleX njera prodaje znaBa po podalklh
priglasliala v lalu 2010 v lelu 2&11‘din v labu 2012 calolne
prodaje Instant napitkov na slovenskem trgu™. Primerjava vradnostnih tknih delezev v
anakem nhduh}u% keZe, da sa Gadaulla*
= 20d in Jo loveatng a konkurandnlmi blagovaiml znamkaml, od katarlh

po navadbeh priglasiis)s pradntﬂuwl irgovakih blagevnih
(lole 2010), (lota 2011) In (lala 2012). Blagovns

znambi, In aloar

:ﬁﬂad-‘iﬁh:;mﬂ et AL BOE-PAMO-20 2 dno 27, 6. 2040 v vax| s kancanltacijo desdb Ainnlo nefedbe d.o.o, In Dragn
nakn 4
:: Odiathn Komlala 2 dne 22.61.1057 v 2adav] Coce-Colafmalgamalod Dovoragos GO, (Wi, 704,
i Trdnd dalodl oo ocaniont na podlagl predaniy kalidin.
Hs Tral daledl ao acamanl ne padlanl prodanih Sallidin,
Teznl daledl pa acanioni no padlepl pragant B,
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zriamke kot 8o Fosters, [sostar, Mutrl . Bolero In druge pa ne dosepaje pomambnlh k&l
dalazev. Kijub visokim trznim deletem blagovne znamke Cedavita, pa Agenclla ugotavlla,
da g8 8 kancentracljo trénl polo2a) edrudenega podjelja pri prodall Instant nepltkov ne bo
spramanll.

74. V¥ searmenty kave prodaja peiglasitel] na slovenskem tegu kaveo blagovne znamke Baroafis,
katora irénl dels? Js v Rapublikl Slovenljl v zadnjih trah letih In sicer |e pod|atja |pa
2010 zabatﬂ!llnhhﬂnl dele?, ocenjen na pud!a(i] irudamh kellgln, mediem ko je bll

tr2nl cela? na podiagl vrednostne prodale ocsnjen na V letu 2011 sta blll ocanl
lako Kolidinskaga kot Ll vrednostnega triinege delefa In sicer sla znadall (RGN
Wu latu 2042 pa Ja bl tr2nl delez na podlagi prodanih kollbln caenjan na

dele? na podlagl prodane vradnost pa na Ma osnovl ocanjenlh ti2nlh
deledev lahko ugotovimo ludl, de se |8 kava blagovne znamke Barcaffe v leilh 2011 In
2012 na lrgu Republike BlUUBHUE* od druglh blegovnln zoamk
kave. Konkurenoo blagovnl znakl Baroaffe pradstavijajo blagovne znamke Loka, Santana
Nescafa, Jakobs, Franck In lrgoveke hlagovne znwmbke, prl katarlh |E| uiuzan ~'

Hcenjanaga na podisgl prodanin Kolidin lota 2010,
lela 2011 In leta 2012),

76. Priglasital] prolzvaja In prodaja na gy Republike Slovenlje proko svollh odvienth podjatl)
nemaze - padtate raziitnil okusoy blagovne znamke Argela, katarih teznl deted so bill na

nin koligin v lelu 2010 ocenjen! naina wadlagl vradnosll prodejs po

Lela 2011 Jo tr2ni dele namazoy Argels (koll&inskl)
yradnoalnl), lets 2012 pa so blll trznl delei na podiegl prodanth kefiéin
veanjent ozlroma nadﬁ| na podlagl vrednostl prodeje, Dele namezo
Argola v prodali vash nomazov v Republlkl Slovanl]l o v nevadanem uhdnb}ud
H polag lega pa lahke opavimo, da Ja irénl delez, ocenjen na podlagl vrednosil
prodale, od st i |o ogenlan na podlagl prodanih kalléin, kar pomen, da gre za
lzdelke Konkurenco namazam Argela na lrgu Republito
Slovenlje pradslavijajo izdslk] blagovnih znamk Gavelovle, Delamarls, Kekec, Naturela in
Ave, med katerim| Ima Gavrilovie (lata 2010 (RN 2011
_In lala 2012 . Poremban Ja ludl dele? trgovakih blagovnlh enamk; pri
katarlh lg tr2nl deleZ na podiagl prodanih kollg] v |olu 2010 nae
F\r lelu 2014, v letu 2012 pa Jo trinega
Bloda Ija Wdi pri blagavni znamkl Kekeo, [n sloer e le-ta v latu 2011

v latu 2012 (oba trzna delele sta ooenjena na podiagl pradanih kalléin},
16, Podlslje Prodls prodala na lrgu margarine blagovne znamke Bacal, Rama In Lalla, ()
v Stovanl)| blagoval znamii Bece! (EEEEEN (leta 2010), [ I

20114} In

lgta 2012 vrednostnlm teénlm deledem ter Rama, & Js v enskem
obdobju dosagala htrznl dele? po vrednostl, Od konkurandnlh
Pagovnlly znamk Bellasan, Margo In Zvijezda Ih
In sicer (EINERea 2010), (Iata 2011) In (lsla 2012).

trznim deleem blagovnlh znamk Becal In Rama ocanjenil na podiag! vregnost prodaje,
pa Agancija ugotavljs, da na lam segmeniy obstalalo glaviinl In moénl kenkurentl, Kl hodo
wrslll konkurendni pritlsk na v koncentradll udeletena podjelja, poleg lega so v lam
gagmenty lrga prisotnl ludi profzvod| trgovakin blagovalh znamk, ki wiljo &s dodalnl
konkurenanl pritisk na abnadanje zdruzenage podjel)a,

77. V' segmeniu majoneze M tatarske omake podletfe Prodis prodaja ne g

lovanskem irgu

zdal ovae znamke Hellman's, ki po ocenl priglasitolja za leto 21312#
trinoga deleda, blagovna znamke @ Thomy, @ ]e

v tem lstu dossgla {kalidginskl) 0%, (vradnostni} trznl delef. Konkurenéna

blagovna znamka Zvijezda pa doseys cod kollainski in veednoesinl tr2nl delak,

78. Podletje Prodls Ja 7 blagovno znamko Knarr uh na slovenskam trgu, B
) dosegalo [rdn] detad lula 2010, lata 2011 In pla 2012, coanjen na
podiagl prodanih vradnes!l, Od konkuran&nlh blagovnih znemk je Imala Maggl leta 2010

#Trin) dated a0 ccanjanl na podilagh prodanii kel
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) tota 2041 (M In lota 2042 vrednostnl ir2ni dela2, slad| Padravka, ki o v
enakam ohdobju doaagls G In (I vrednostnl Ir2nl dele. |z podatkay ja

a2 blagovne znamka Knarr radall veeh Juh v Rapublikl Slovani
madiem ko Ja zaznall pii kankurenéni blagovnl znamki
Patlravia. Y podasgmentu uinae fiocka iﬂzﬂmmﬂ medanica zn pripravo fadi) e veadnosinl

ir&nl detad blagovne znambe Knorr {leto 2011) na (lata 20092),

i 8 obdobju vradnastnl lidnl dele? vodiine blagavne znemka Fant
W aziroma (NEY; pri deugl konkurendinl blagowni
hamkl Maggl pa |a opazno vradnoslnage trinaga daleza, In s!nnrﬁ
viot 201 1Wv lotu 2012,

78. Blagovna znamka frana za olroke HIPP, K Jo na trgu Rapublive Sloveni)s prodsaja

firlglaailal), dosega con el rini delad na trgu, lo-ia Je v obdobju od lsta 2010, ko
|& doszegeal do [elo 2012, ko [a le2al daled 2natal IKankuranao Lom Tzdalliam

pradelavila pradveam Fructal, prl katarem se Je iinl dele2 (T T [
2010 na v latu 2012, mediem ko sla v lele 2012 Imela konkurenta Neslle In Alnatura
(0 o ziroma (0 tr2ni dale3™

0. V sagmenty pradajo napitkov za ofroke Jo (N Fruclal (I Ir2nim dalezam v laty

20112, lr2nl dele2 hlagovna znamke HIPP Jo pri prodajl sokov za ofroke v lstem latu zna@al
' Konkurenco na tam trqu pradalavijalo Wedl prolzved| Naeslle in drgl,

81. Blagovna znamka HIPP, Kl [o proda)n priglasital), rl proda)l

dalav zo olroke, fo esznall v obdabju od lala 2010 do 2018
vrednoatnega frinega delen, In sicer jo sledn|| (RN na @I Drugl konkurent
kot Je razvidno 12 tabola G na tom trgu 8o 2lle, Milupa, Mogots, tatlk, Teakanna in drugl,

02, Tabala 6: Prikaz (r2nih deledev po viadnoatl troh najvediih konkurantav prl prodajl oteafildh

talav na slovenskam Irgu v obdabju od lata 2010 do leta 2012

Blagovna znamka 1 At 2011 2012 il
Hipp ) s
Matlk I

_Toskannas - .- N

Vir podalld priglasitafa™.

B3, Kot 20 navedeno zgornj, dosepa na sogmentu Eaiw blegovna znemka Llpton, ki o

disiribulre podjetlo Prodis, trini daln? v vidinl po vrednostl pradaje, modlom ko
skupina Allantic Grupa na navadaner trgu prakliéno nl prisotna. Drugl konkuranll na tam
trgu 6o: Zito, Matlk, Miupa, Magata, Neatle, Teakanno n drugl,

84, V sogmantu fgrad za olroke, ker podiells Prodls pradaja lzdalke blagovno znemkeo Lago In

Dlsnoy, zdruzepo podielje po navadbah prglasitalia po fzvadenl Konoonlraoll no bo
presagalo .a texnapa dele2e ne slovenskem frgu. Priglasitel] Jo tudl navedsl, da
provesio podlalle na navadanam frgu ol akskiuzivnl distribular 1ah dyah blagovnlh znamk
In da 7 deuglimi podatkl o tam frgu ne razpalaga™,

86. Prl letelllh za osebno nego |o na sagmentu doadoraniov na gy Rapublike Slovonlje

prisolne podjstie Prodis 2 Blagovniml znamkaml Dave, Rexona, Axe In Brut, na
lem segmaniu po padalkil iz lota 2012 so bgovaka blngovns znamke & trEnlm
dolekem, blagovna znamka Mivaa, kl |e dosagla irénl dela In Old Spiea 2
) 12n(m delezem. Blagavna znamka podjalja Prodls so v tam lelu dosagie sladete
tr2ne daleze: Axe N A axona (I Dove In Emlﬂl.1

01201 doted] ap omn!mﬂ na padlagh vradnasl prodaje.
! Tednl datodl so ccanjon nn padlegl vrednogl prodajp.
* Dokumanl: ape. 81, 30841 120131, apr, &1 J004- 1172015242
 Gaokurnan] opy, &L 206114201333,
*todnl detedl s oconjan! na padiag) viadnast) prod 0,
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a8, Za segmen! lzdalkoy za nego rok In lefesa |8 priglasitel) posredoval podatke le za abdobjs
od leta 2008 do 2008 s polasnilom, da v kasnelfem obdobju leh podetkoy podlatjs
Unltever™ nl veé spremijalo, Priglasliel] je hkrall navedel, da po acenl prevzelega podjelfa
ne navedansm Irgu nl priglo do bletvanih sprememb trinlh deleZav, zato Je predicdi
podatke za obdobje of leta 2000 do 2008, Iz kalerlh Je razvidne, da e blagovne znamka
Dove dosagle tripl deled trénl delaZ v lam sagmentu e dosegla blagovna

znamka Nivea s irgoveke blapovne znamie & Afradita z
Bolos g In Garnler &

87, Na segmentu gelov za luéhenfo e na slovenskem trgu (I blagovna znamka
Falmalive, ki

ii iu iuﬂamm ta 2012 dosegln GEEE ir2nl deleZ, blagovnl
znamkl Nivea It Fa lidnim delefanm. Podlole Predis na trgu Republike
Slovenile prodals na lem sagmeniu fedallke tlagovolh znamle Axe In Dove, ki sla v latu
2012 dosegll (Axe) oz[rnmak{ﬂw&} irinl delez™,

88. Pri prodn)l zobnth pest () GENED blagovna znamka na ir spublike Slovenijo
iiua!resh. @8 vosegle v ety 2012 (e3nl dele? v vigini || Senaodyne z
Colgate s in Vademacum z (R \r2nim delszem, Blagovna znamka

kil Jo na slovensken) trgu prodae padjelia Prodis, ja v tam [elu dosagla tréni

Slgnal
delez”.

Za drugs [2delke, Kl |h prodajata poedjall, udelezen| v koncentracl]l, |e priglasitel] navedal,
da ne razpolaga s podalkl (dumede lablete — Mullivita, sokovl - Rauch, slanl prigrizkl),
vandar Agenclja ugatavlja, da ne gra za lzdelke s pomembne irzno mod)o, zato delstvo,
da nl mogla podrobno preudll polozels tah lzdalkow na trgu, ne vpliva na prasojo,

iz}

Aganclja |e na podlagl javno dostopnih podalkov vgotovila, da ludl druga konkurendna
podiells ponulale na irgy Republike Slovenla #iroko peleto lzdelkoy uvallavljenib
blagovnih znamk™, zaradi Geser pradstavijajo vellk konkurangnl pritisk na udelezenca
koncentraclje.

1Y

81, Agenclla |e v skladu s 2¥. dlenom ZPOmi-1 posredovala xzahteve za posredovan|e
podatkov podatfem, ki nastapale na trgu kot kupel In kunkurentl podjall], udsledunih v
koncentracli™. V nadeljevanju Agenolja podeaja navadbe podjell] v odgovoru na
yviorasaintk,

Agancla je proudila podatke, &l ao |In prediedila podjalla in 1z katern je raeviden dale?, K
ya pradatavija nebava od skupine Allaniic Grupa In podjelja Prodla {zdruenaga subjekla)
v celoinl nabavl lel podjetl], kot ludl delek nabave posamezalh segmentov lzdalkoyv
podjet] od udelezank koncenlracle (podatkl za lelo 2012 in 2013). Agenalls e ugotovlia,
da Ja bil dete2 calatne nabave pod)etl od zdruZenega subjekta relalivne nleak v primerjavi
z nabavam| od druglh dobaviteljav, Prav take Je Agencla ugolovila, da |e deled nabave
ankatiranlh pod|et] od zdruzenega podietla po posameznih segmentih, kler sta aklivna
utlsladenca koncentraclje, z fzlamo segmenta kave, relativie nizek.

o2

3. Nekatara lzmed vpraganih podjell] ep lzrezlla skrb v povezavi z moinoslo nastanka
protikonkurentnih uginkov, zaradi povetanega porlfelja prolzvodov (»portlolio powers) In &

5 raatopnik 20 Glaluuole lxdatkev podjaln Unllaver Jo podjoye Frodis.
*rrin) detedl 5o ooenjeni na podiapl veodioall pmdai:.
T resnidelodl o ocenjenl no podingl vednostl prodala,
* glgng elran podjola Orbloo d.o.o.
Jultetivnens, ol e, 2014}
Splatna etran podfela Maghelrat Intarnational .o
Pty T o Bt w g 19. 2, 2014,
Spietna stron podjafla Arc d.o.o.
Do at.6l (doslopno dne 19, 2. 2074),
Spfatna stran podjalja Marltt Imamationel d.o.o.
e madl-lslamationgl ol (dos|enng dne 16, 2 2014},
Splelna glian podlota Ahpo d.o.o.:
L {doptopna dne 18. 2, 2014],
&kmﬁﬁg‘}ﬂ[. a00a1-11/2013.8, opr, &1 3081=-11/2013-0, apr. &1 3661-11/2013-21,
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oh

L3

a7,

ae.

tom povetans lrine motl zdrutensga podiatja. Eno podjotie, kl je odgoverlle na vpragalnlk
Agenalls, menl, da »bo zdruzonno podieta pogejevalo nakupes In |a kot LI wmusl haves
lzdalka™, K mu fih prodajeta udeleZenkl koncantraclje, navadio lzdelke nasledn|ih
blagovalh znamk: Donal, Barcaffe, Rama, Becel, Knorr, Rexona, Dove, Slgnal, Axe,
Argala, Cedavita, Po mnenju Agenclla navedeno podjelle s svellml navedbaml In
posredevanim| podatkl Al [2iezalo, kekdan na) bl bil ubinek ehravnavana koncentraclie na
uinkovilo kenkuranco na tegu, zato Agenclia teh navadb nl magle upodtevatl prl prasa)l
konkratnlh udinkov na lrgu.

Drugo podiale, 1l Je pesradevalo odgovor na vpredalnik Aganclie prav take manl, da
wobatala nevarnoat nestopa te2ay za udinkovito konkurmenco na irgue, To podotla menl,
da 2a nasledn)a blagovna znamke udeleiancev koncentracle ni alternative: Donat,
Barcalle, Rama, Argata, Cedovila, Casckta, Kinder, Ferrare in Nutalla. Agenclja ugatavja,
da podletis nl polasniio ozlrioma nl kenkretiziralo, kakdnl nal bl bl dejanski uwdinkl
obravinavane kencenteaclo na udinkevite konkurenco, toraj, ali i Imale ztirukeno podjaljs
spoaobrost In spodbudo [zkljudevan|a kenkurantay tar ali bi lahko trina mob In ravnanje
zdruanaga podjeljs predstavijala ohiutno zmanjfanle prodalnlh moZnosti za konkurenle
In 8 tam potenolalno zman|sala feblro oziroma povzrodlla dvly cen za kondnapga
potrofniia, NMavadbo podjolla pradataviiajo le mrenje podiolla o polenclaline negatimean
vplivu zadevne koncentraclje ne poslovanja nfega samegs, kar pa na pomenl nujno tudi
tozav zo utinkovito konkuraneo na trgu. Frav tako Je iz pesredovanih podatkov razvidno,
da |o dolo®, Bl opa predstevila nabava od possmezne lxnied udeledank korcantraclle v
calolnl nabavi taga podjetia zelo majhen In da saja v lelu 2013 v primerjavl z lelom 2012
8o zmen)8al, Agonolla prav lako ugolavl)a, da le ponovno e sogment keva tlstl, kler e
zaznall ved|o lojalnost potradnlkov do blagovne znamka, ki o prodala priglasiial),

V primora pogojevan)a pa eno od pod|et]) nava&n, da »wna to ne bl pristall, 8s) gradimo
avolo ponudbo pradveem na lasinth blagavnih znamkah In na 18 naéln ohranjamo
neodvisnost.«, Zato (udl nobadean ad lzdelkaw, ki ga ponujata udelafank! koncentracl)s, za
njlh ne predstavija L. smual haves lzdelka,

Nevedbe lrgovsklh druZb glade wmuat heves |zdelkev udaeladancey kancenlrasin 8e
nakollko razlkujelo glade obsega wmusl havea lzdelkov In prav take glede navedb
konkreinih Bagovalh zoamk, Aganolja )e v anl od prateklih odlodb v zvez] & koncenlracio
podiallj Allantic nalo2be in Drepa Kollnska d.d. na podiagl prejstih odgovaroy Irgoveay #8
ugotovila, da za blagovne znamke, k| se polavijale kot smust have, obstajsjo ludll
gllernallvine blagovne znamke (v oklopeju so Imena Blagovalh zeambk kenkurentoy, k so
Ih navajale trgovske dru2bale: Barcelfe (Sanlana, lLoka, Franck, Jacobs, Mescafle,
TrZ*, Cookla (Coca Cola, Papsl, TRZ), Argeta (Gavrllavid, s mare pata), Smokl {iKaliy,
TBZ), Kinder Farrere (Mllka Milsinis, Mars, Krefcommerca, éokoladna Jajéla Ban 10,
Cars, Hello Kifly, Bakugan), Mutella nemeaz (Vikl, Line Lada, namaz Wunder, TBZ),
Codevita (laostar, Lerovitn, TBZ), Olrodka hrans HIPP (Fruclal, Alalte, Pomursko
miekarne, Milupa), TIC TAG (Wintarlresh, Msenlos, Qrbll, Rleola), Bonbonlere Farraro
(Marel, Milka, Bajadera, Grlotle, Lindl, Guyllan, Aarinl, Bach,™

Druge podlelja, kI ao posradovald odpovore na vpradelnlk Aganalla, monljo, da
kancenlraal|a ozlroma povedan|e protdalne palete izdelkay, kil o bo prodaejalo zdrufanc
podletie, ne bo povzrodilo tazay za utinkovito konkurence,

W ozvazl z razmer|l s kupel priglasital] navala, da la slovanskl rg maloprodafs zdalkoy
flroka potrodnle zelo konsalidiran, &a) prvl tlle trgovel, Poslovn] sistem Marcator d.d,,
Engrolu$ t.d. In Sper Slovanlja d.e.o., obviadulelo kar 70 % trga. Po podalkih priglasitelja
an ¥ lanskem |etu vallko rasl zabeleili diskonll, najuspagna)da In nejagresivnajfa prl tam
ala blll podjeyli Hoter In Lidl.

*% pzdolkl, kI fin lrgaval mate]e Im ol na svofin pradajaih policaty,

“: Cenakn za lzdate figovaka bingavna snamike,

“in Odloba UVE apr, 86 20578204020 2 das 37, 0. 2040, Aganda [o v ta] aslodbl pavzoln navedho vaoh kugeoy,
#hlo 20 v lem odalevke navedona veo bingavna znamiae, ki 8o Jih kupe! ozaseil kol amusd hevar, ne gleda na to, koliko
kupsay Jo posamazna biapovas 2ngmka uveatlts mad smust havow, Eneha vosa 2o Konkurandne blagaven znamka.
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Bi, Priglasiigl Ja posradoval podalka o svolih petlh najvadiih kupcth v maloprod
ud |ata 2010 do lete 2012, Kl so bll:

Mavedens trgovske drudbe so v letu 2042

nabavile celolne prodele pedlslla Allantle Trade vziroma njegovega odviene
indlaiia .Ailﬂallu Tiatla d.u.ﬂ.l Llilii Al Huiub]tkl Slovenl lI od lega

100, Pel najved|lh kupcev podletja Prodls v |stem obdobju so po podatkih priglasliela
radalaviale naslednls Irgovake drukie:

prl amar Ja pod|alje Prodla po

padatkin iz lala 2012 kar celotne prodaje na trgu Repubiike Slovenie uslvarilo =

Hﬁvadimml kupoi, od luga e najvetjo prodajo, skurai dosoglo & pmdalo iuﬂﬂliu
alablh 8 pradaje podfatju In preko s prodalo podjetju

101, Podjat|a so v odgovorih na vpregalnik Agencile posredovals tud| ocene, kollkien dele?

v njihoy] celoinl nabavi je v latlh 2012 In 2013 pradstavijalo zdodens podjetfa. Le pri enam

fzmed pocdjell], kl ao pesredoveala odgovore na vpradalnlk, je daele? zdruZensga potjelfs v

celolnl nabavl podjetja railo prasegel § %6, prl druglh o fe te dele? a3l V pesameznih
blagovnih skupinah pa so doloi zalv razitnl.

102, Na podiagl navedanega Agenclla ugetavia, da Lo ekonomska mod zdruZencga
subjekla po (zveden! koncentraci emejena z vellke nekupno motjo trgovakih verig, ki
prodstavlja vallk pritsk na cono fn duge poslovng pogala na strant povpradevanfa,

103,V zvazl ¥ vstopniml oviremi na upoltevnth trgih priglasitel] navala, da Je Slovenlja del
pravnegs reda Evropske unlle, kjer vella evropska pravna ureditey, ki omogoda Kar
najvatio odpravo ovir za vstop na g, Temu poaladiéno sladi tudl pravnl red Republlke
Slovenlje, Koemelidno Industrlle, ki med druglm zalema i |zdelke za osebno nego, v
okviru EU zadeva pradvesm regulativil okvir za doslop do lrga, 8 ¢imer g6 zevzema 2a
zagotavijanje najviéls stopnje varstva polonlkoy, obenam pa spodbuja [novecle In
kenkurentnost laga profzvodnaga segmenls, Po acanl priglasitella na slovanskaem rgu
ozhroma na lrgu EY ne obstalajo znalngl8e ovire za velop na navaden| \rg, Pray tako
priglasitel] mani, da v zrall prahrambnl Industriji slosr Stejujo motne blagovne znaimke, B
8o ob vollkih spremambah makro-ckolja prl polrodnlkln zadele modno pridoblvatl ravno
trgovske blagovne znamka, Kkl predstavialo dodeino kenkuranco blagovnlm znamkah
prolzvalalcay,

104, Priglasitel] e tud! nuvadal, da |a dele2 trgovskih blugovnih znamk v zadnjlh leth v vaeh
sagmantih, Kjer posluje zdruzeno podfetie v Slovenl)l, motno narasel In le-le pradslavijajo
motne konkuranco tradiclenainlm blagovnim znembkam, Za maloprodalnl trg [zdelkov za
vaakdanjo polrogn|o Ja po mnenju priglasltalja zoeding, da mejo kupel na voljo vet vral
lzdelkov, ki sa v madeebojnem razmerju subalituti, sa| Je lzblra med posameznim praduktl
primariio odvisna od preferenc In okusa kupcev (potrofnlkov) lor rendov, kI se v
dolotenam cbdobju pojaviaje na posameznem segmentu tigs. Nevedeno po moenju
priglasitalja moéno vpliva tudi ne poslovanje podjel, ki so ukvarjajo z distribucljo lzdolkoy
za vaakdaen)o potroinjo,

106, Agencin na podlagl podatkoy, pridebljenih od podjety, ki nastopaje na slovanskem lrgu
kot kupel v kencentracli udelezenih podjell), ugolavila, da trgovske blagovne 2namke
nadvomne  predslavijajo konkuranca ledelkom, kI Jh na lrgu ponujata udslelenca
kancentracle. Pridobljenl podalkl keiejo, da |e take praktitno na veeh sagmentih, na
katerin nastopn vsa| ena od udelatenk konceniraclie. Na podirgl navadenaga Agancla
meni, da naradanje potrodnje lrgovskih blagovalh Znamk pradsiavija konkurengnl prilisk
na udelezenca konceniracle In druge subjakie |z prehrambena in kozmetitne Industde,
zaradl dasar nl pridakovall, da bl lahko zdru2eni subjekt v prihodnastt ravnel necdvisno od
svoflh kenkurantov In uporabnlkoy In posladigno zvleval cena svalih lzdelkoy,
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Uskiafoanf udink!

108, Konglomaratna  zdrufltev |shko wplive na verjatnost uskinjenega delovanja na
dolofanem lgu, & se Slavilo udinkovith kenkurentov 2manjéa v lolikénem obsagu, da
poatans (ho usklajavan|a dejanske mogote.*

107, Agenclla Ja zala praverila, all kenoonlracin Iehko vpliva na varlelnosl Ueklajennga
delovanja na upodlavalh leglh, na kalarlh |e presclala koncanlracla, in ugolavila, da ese
Blevilo konkurentoy na nobenem od upodtevnlh prolzvednih/elorliventh trgov ne ho

#manjialo v tollkénem obsagu, da bl bllo usklajlevanjs mogada,
Praduidana sinerpife

10B. Priglasite] navaja, da bo zaradl komplamentarnostl dlalilbuclieke mrefa obeh v
koncaniraell udalefenlh podlall zdruitev poverogile tudl dteviine sinergliske udinke, ki
hodo finandne (zman|fonle vegorednih atrullur) In oparativne narava. Prglasaltal] Ja 4o
navadel, da hodo distibucljske slharglla vidne predveam v lzmanjavl znanl, polrebnlh za
razval novih sloritev, lzkarldanju wledenlh pradajnlh poll, zmanjaevan|u atrodkov In
zapolavijan|u ustreznlh linanénlh viray, kar je v korlst potrodnikam.

100, Glade na obrazlodenc Agoncla ugotavle, da &0 ne glads na Elroko paleto pralzvodoy,
ki Jih bo na trgu ponujato zdnedeno podjete, In ne glede na dajsivo, da bo zd?ens
podietje prl proda)l nekateedh zdelkoy vodilne no frgu, slrukiura trge 8 koneentracljo ne bo
apromatilta, sal so bile prl prodell teh lzdalkoy ¥a prad kencentraalln vadiine blagovna
znamba pad|oiln Prodis all blagovna znamka padjatja Atlantic Trade, ZdruZeno pod)alje ne
ho Imalo sposobnoet| in spodbude |ziljufevania konkuraniov pri prodall lzdalkov In zalo
lwdi ne bo mogle pritt do morebitnlh nagativalh udinkov, Pri pradali vaeh lzdetkov bodo na
Irgul ostall udinkovitl konkurantl, ki so 2e prisoinl na trgu, mnogl od njih ponujajo Atroko
palato lzdalkoy vel razlidnlh blagovalh skupln, Apenclla |a prl presoll upoilevala tudi
dejetve, da |zdelkoy blagovolh znamk Farrere |n Hipp, prl proda]l kalarlb je v nakaterlh
sagmonllh vodiina Allantle Grupa na trgu Republike Slovenl)a, ter prl proda)l |zdaltov
bBogovill znamk Rama, Beoal n Knorr, kI 8o bie v adgovarlh ne vpradalnlke s strani
trgovskih drufb pogoslo navedense kot vodline blagovne znamko, podjetie Prodls In
skupina Allantle Grupa ne prolzvajala, ampak le distibuirala, Zdruzeno podjele po
levadenl kancaniracll take ne bo |mele vpliva na pralzvadne kapooitete toh lzdalkaow,
razvo) novih lzdatkov, glade marketindkih akllvaost! lma vpliv 1o no aklivnosll na prodajnib
measgllh, prav taka pa bo Imolo emajan voliv na obllkevania cana,

110, Na podiagl navedh prigiasitalja, druglh subjakiov na trgu In dioglh razpolodivih
podatkov Apancia ugotavija, da ho zdruZeno podjetls slcar okraplio svojo irine mod na
tragih, kler nastopa v Republikl Slovenl)l, vendar bo ekonomsks mad zdrufenaga sublokla
amajena 2 vollkim konkurendnlm priiekam kenkurantoy na poaameznlh ssgmentih lrga,
na kalerth bo prigotno zdrufano podjalls, pradveem pa bo soodana 2 vallko ekonomske
maélo podjatl), ki prav tako ponula)e Slreko palete kzdalkoy, pa tudl 2 veliko hakugno maodjo
trgovaklh verlg in s povadevan)am prodale trgovekin blagovalh znamk v ssgmentih, klar
poslule. Agenclla ugolavlin, da na nobanam sagmanii trge, ne katerem so udaladana
podjalja, ki se zdrudufajo, na bo mogla pritl do zaprila destopa do trge ter postadidne dviga
oan zdivtanagn aublokla. Ma Irglh, no katerlh bo poslovalo zdreZeno podjelie, abata)s
modna konkurencs podiell] & prav tako 8licka palalo prahirambenih In kozmelidnlh
lzdalkay, zato nl varjatno, da bl zaradl potenclainaga omejavainega ravaania zdrudenaga
podatia kankurentl lzatoplll 8 Irga. Aganclja ugotavija, de se Izblra za kontnaga kupea kot
posladica obravnavane kansontratlio ne bo 2manjéala,

V. ZAKLJUGER

11, Na podiagh pesradovanih podatkay priglasitella kencantracla In ab upedlovan|u druglh
rezpolodiivih padatkey Agenclia ugotavila, da v zverl s koncentraclio podiall] Atlanlis

" Smormbes o praag| nuhotzontainh zdriditer wa podiigl Uredbe Svale o nodzor koncanlrenl) podjall] (UL © 285,
$B, 10,2004, Rlr. A1)
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Trada In Progis ol lzkazan rasen sum o noskladnost] Rencantracljo 8 pravill kenkurance,
zato jo odlotlla, kot izhals iz lzreka le odlogbe.

¥, OBJAVA [ZREKA

112, MNa podiagl petegs odstavka 22, &lena ZPOmMK-1 se izrek odlioébe obfavl na spletni
slranl Agonel)g.

VI STROBK| POBTOPKA

113, W skladu s prvim odslavkom 110, dlona Zakona o splodnem upravnam postopku™ mora
organ adlotitl o atroBkil poslopka. Glada na to, da possbnl stroSkl v postopku nlao nastali,
|e Agenclja odiodila, kol lzhala |z tralje todke [zreka te odlotba,

POUK O PRAVNEM SREDSTVU

Zopor 1o odiotho je dovoleno vio2ll te2bo pri Uprevnaemn sodiséu Republlke Slovenije,
Faltarjeva 33, 1000 Ljubljang, v roku tridesatih dol od doeva vrodilve odloZbe. ToZba se v dvah
izvodih vio® pri sudiséu ali pa se podlie po postl. Steja so, da o blla to2ba viokens pri sodlstu
tizli dan, ko ja bila priporogono oddana na podto.

Postoprek vodiia:
Andraln Engaliman
slrokoving sodolavlia

\ﬁrva{:l'r.‘; wf‘m ,L._

Andre] Krps
pradesdnl ;gnata

Viodith,
Alanlle Trade d.o.o, Londareva B, Zagrob, Rapublika Hrvalks, po poohladdonci
QOdvatnlSka plesarna Schinherr, odveinlee Eva Skulca, Tomalteva 3, 1000 Ljubljana -

geabno po ZUP,
Wiogiti;

1Y
- zhltka dokumenternope gradive, b,
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