JAVNA AGENCIJA REPUBLIKE SLOVENIJE
ZA VARSTVO KONKURENCE

Dunajska cesla 58, 1000 Ljubljana T: 014783597
F: 01 478 36 08

E: gp.avk@gov.sl
www.varstvo-konkurence.si

RAZLICICA ZA STRANKO

Slevilka: 3061-7/2020-252
Datum: 25. 11. 2020

Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence, Dunajska cesta 58, 1000 Ljubliana (v
nadaljevanju: Agencija), izdaja v senatu, ki ga sestavljajo Andrej Matvoz kot predsednik senata ter ob
sodelovanju Francija Pudenjaka, Andreja Praha in mag. Karle Pinter kot &lanov senata, na podlagi 12.
in 12. o &lena Zakona o prepretevanju omejevanja konkurence! (v nadaljevanju: ZPOmK-1), v zadevi
presoje koncentracije podjetij ALFI PE d.o.0, SIS, k.d., Verovikova ulica 55A, 1000 Ljubljana (v
nadaljevanju: ALFI PE), ki ga po pooblastilu zastopa Odvetnigka druzba Lukman o.p., d.0.0., Ameriska
ulica 8, 1000 Ljubljana, BABY CENTER, d.0.0., Ljubljana, Letaliska cesta 3C, 1000 Ljubljana (v
nadaljevanju: Baby center), PIKAPOKA d.o.0., Slomékova ulica 3, 2250 Pluj (v nadaljevanju.
Pikapoka), in APOLLO d.o.0., Puhova ulica 18, 2250 Ptyj (v nadaljevanju: Apollo), na nejavni seji dne
25. 11. 2020 naslednjo

oDLOCBO

4. Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence koncentraciji podjetij ALFI PE
d.o.o., SIS, k.d., Verovékova ulica §5A, 1000 Ljubljana; BABY CENTER, d.o.0,, Ljubljana,
Letali3ka cesta 3C, 1000 Ljubljana, PIKAPOKA d.o.0,, Slomskova ulica 3, 2250 Ptuj, in
APOLLO d.o.0., Puhova ulica 18, 2250 Ptuj, ne nasprotuje in izjavlja, da je skladna s pravili
konkurence, &e bodo izpolnjeni korektivni ukrepi iz 2., 3., 4, 5., 6, 7., in 8. totke izreka te
odloébe.

2. Za potrebe korektivnega ukrepa je v njem uporabljene pojme treba interpretirati na slededi

nadin:
a) »Priglasitelj« pomeni sklad ALFI PE d.o.0., specialni investicijski sklad k.d. s sedezem v

Ljubljani.

b) »Taréa« pomeni podjetije Baby Center, d.o.o0., Ljubljana skupaj z odvisnim podjetjem
Ariel, d.o.o0., Ljubljana, podjetje Apollo d.o.o. s sedeZzem na Ptuju in podjetje Pikapoka
d.o.0. s sedeZzem na Ptuju.

¢} »Veleprodajni podjetjl« pomeni podjetje Ariel, d.o.o., Ljubljana in podjetje Apollo d.o.0. s
sedeZem na Ptuju.

d) »Maloprodajni podjetjic pomeni podjetje Baby Center, d.0.0., Ljubljana In podjetje
Pikapoka d.c.0. s sedeZem na Ptuju.

e) »Kupec« pomenitrgovec na drobno s sedezem v Republiki Sloveniji.

f) »lzdelki« pomeni otroske vozitke, otroSke avtosedeze, stolcke za hranjenje ter otroske
lezalnike in otroSke gugalnike.

g) »Dan udinkovanja« pomeni dan, ki nastopi tri mesece od izdaje odlo&be Javne agencije
RS za varstvo konkurence, ki vkljuéuje korektivne ukrepe.

h) »Obdobje trajanja korektivnih ukrepov« pomeni obdobje kot je dologeno v to&ki 6.b)
izreka te odlogbe.

1) »Obdobje poro&anja« pomeni obdobje kot je dolo&eno v toéki 7. izreka te odlotbe.

1 Uradni list RS, §t. 36/08, 40/09, 26/11, 87/11, 57/12, 39/13 OdLUS: U-1-40/12-31, 6311 3-25-K, 33/4, 76115 In 23/17.



3. Priglasitelj in Taréa se zavezujeta, da se bosta Veleprodajni podjetji odzvali na vsa razumna
povprasevanja vsakega zainteresiranega Kupca na obmocju Republike Slovenije za nakup
lzdelkov s ponudbo postenih, primernih in nediskriminatornih komercialnih pogojev. Ti
pogoji bodo nediskriminatorni v primerjavi s komercialnimi pogoji, ki so za nakup lzdelkov
v veljavi med Veleprodajnima podjetjema in Maloprodajnima podjetjema, tako z vidika cene
kot kvalitete izdelkov. Veleprodajni podjetji smeta utemeljeno deloma oziroma v celoti
zavrniti povprasevanje Kupca samo v primeru, v kolikor Kupcu iz objektivnih razlogov ne
moreta dobaviti Zelenih koligin Izdelkov (kot na primer iz razloga, ker tudi Veleprodajnima
podjetjema njun dobavitelj ne more dobaviti zelenih izdelkov).

4. Veleprodajni podjetji morata pri odgovoru Kupcu upostevati naslednje roke in zahteve:

a) Rok za odgovor na povpradevanje Kupca glede nakupa izdelkov je najve& 8 delovnih dni
od oddaje popolnega povpradevanja z vsemi potrebnimi podatki za pripravo ponudbe. V
primeru, da Je za pripravo odgovora potrebno izvesti dodatne aktivhosti, pa je rok za
odgovor na povprasevanje 15 delovnih dni od oddaje popolnega povprasevanja z vsemi
potrebnimi podatki za pripravo ponudbe. Izjemoma se rok za odgovor na povprasevanje
dodatno podaij$a, ¢e ponudbe iz objektivnih razlogov ni mogod&e pripraviti v navedenih
rokih (kot na primer iz razioga, ker tudi Veleprodajnima podjetjema njun dobavitelj ne
posreduje pravo&asno ponudbe z vsemi potrebnimi podatki).

b) V primeru zavrnitve povpraevanja morata Veleprodajni podjetji z razlogi za zavrnitev
seznaniti Kupca tako, da je Ze na podlagi odgovora na povprasevanje jasno in
nedvoumno razviden razlog za zavrnitev.

5. Priglasitelj in Taréa se zavezujeta, da Veleprodajni podjetji ne bosta prekinili ati odpovedali
pogodbe sklenjene s Kupcem za nakup lzdelkov brez podlage v pogodbi ali predpisih. V
kolikor pogodba s kupcem za nakup lzdelkov prencha iz kakr3negakoli razioga, za
morebitno novo povprasevanje Kupca velja todka 3. izreka te odlothe.

6. Priglasitelj in Taréa se zavezujeta:
a} da bosta Veleprodajni podjetji na Dan uéinkovanja izpolnjevali obveznosti, navedene v
totkah 3., 4, in 5. izreka te odloébe;
b) da bosta Veleprodajni podjet]i izpolnjevali obveznosti, navedene v to&kah 3,4. in 5.
izreka te odlocbe, neprekinjeno v obdobju 5 let od Dneva ucéinkovanja.

7. Priglasitel] se zavezuje, da bo vsakih 12 mesecev od Dneva uéinkovanja skozi vse Obdobje
trajanja korektivnih ukrepov Javni agenciji RS za varstvo konkurence predlozil poroéilo, ki
bo za zadnje 12-mese&no Obdobje poroéanja zajemalo:

a) v kolikor ne pride do sklenitve pogodbe, seznam vseh prejetih povpradevanj Kupcev

glede nakupa lzdelkov In odgovorov Veleprodajnih podjetij na povprasevanja, {i) skupaj
s komercialnimi pogoji posredovanimi v odgovorih, ki bodo posteni, primerni in
nediskriminatorni, kot to nalaga totka 3. izreka te odloébe, oziroma (ii) skupaj z
obrazlozZitvijo objektivnih razlogov, zaradi katerih je bilo povprasevanje deloma ali v
celoti zavrnjeno, kot to izhaja iz totke 3. izreka te odloébe:;

b) seznam vseh s Kupci sklenjenih pogodb v kakrénikoli obliki za nakup lzdelkov, skupaj s
komercialnimi pogoji, vsebovanimi v pogodbah, ki bodo posteni, primerni In
nediskriminatorni kot to nalaga to&ka 3. izreka te odloébe;

¢) popis vseh prekinjenih ali odpovedanih pogodb s Kupci za nakup lzdelkov, skupaj z
navedbo podlage za prekinitev ali odpoved pogodbe, iz katere bo razvidno, da pogodbe
nista odpovedali Veleprodajni podjetji brez podlage v pogodbi ali predpisih;

d) visino najnizje, najvisje in povpreéne marze, katero sta Veleprodajni podjetji dosegli pri
prodaji otroskih vozi¢kov, otrodkih avtosedezev ter otroSkega pohistva in opreme
Kupcem ter Maloprodajnima druzbama.

8. Priglasitelj se zaveZe podatke iz te tocke 7. izreka te odloébe Javni agenciji RS za varstvo
konkurence predloziti najkasneje v 30 dneh po poteku vsakega 12-meseénega Obdobja .
poroéanja.

9. Med postopkom niso nastali posebni stroski.
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Obrazlozitev

. PRIGLASITEV IN UDELEZENCI POSTOPKA

1. Agencija je dne 20. 1. 2020% prejela priglasitev koncentracije podjetij ALF| PE, Baby center,
Pikapoka in Apollo. Koncentracijo je priglasilo podjetje ALFI PE.

2. Predmet koncentracije je pridobitev 51,0 % glasovalnih pravic v druzbah Baby center, Pikapoka in

Apollo z nakupom poslovnih delezev v navedenih druzbah, in sicer v delezu, s katerim bo ALFI PE
oziroma za ta namen ustanovljena namenska druzba ALPE Il d.o.o. (v nadaljevanju: ALPE ny
imela kontrolni dele? (51 % dele2). Priglasitelj je s prodajalci sklenil Pismo o nameri, katerega
predmet je nameravan nakup poslovnih deleZev v vsaki izmed zgoraj navedenih druZb, in sicer v
delezu, ki predstavlja 51,0 % glasovalnih pravic v posamezni druzbi. ALFI PE namerava skupaj s
prodajalci poslovnih dele?ev v druzbah Baby center, Pikapoka in Apolla ustanoviti tudi novo
skupno holding druzbo (v nadaljevanju: Holding druzba

3. V skladu s prvim odstavkom 43. &lena ZPOmK-1 morajo udelezenci koncentracije le-to priglasiti
pred zagetkom njenega izvrSevanja, vendar najpozneje v 30 dneh od sklenitve pogodbe ali objave
javne ponudbe ali pridobitve kontrole, pri Cemer zactne rok za priglasitev teéi s prvim od teh
dogodkov. Priglasitev mora vsebovati vse elemente, ki jih natanineje dolo¢a na podlagi $estega
odstavka 43. &lena ZPOmK-1 sprejeta Uredba o vsebini obrazca za priglasilev koncentracije
podjetij® (v nadaljevanju: Uredba). Ker je bila priglasitev nepopolna, jo je priglasitelj dopolnil dne
27.2. 2020, 12. 3. 2020, 9. 4. 2020, 19. 6. 2020, 16. 7. 2020, 2. 9. 20205

4. Skiadno z dologili Zakona o upravnih taksah? {v nadaljevanju: ZUT) je bila ptatana upravna taksa
po tarifni Stevilki 48 v znesku 2.000 EURS.

5. Priglasitelj koncentracije je Sklad zasebnega kapitala ALFI PE d.o.0., specialni investicijski sklad,
k.d. (skraj$ana firma ALFI PE d.o.o., SIS, k.d.) oziroma v njegovem imenu in za njegov radun
komplementar ALFI PE d.o.0. Priglasitelj je 100 % lastnik namenskih druzb ALPE I d.o.o, ALPE 1l
d.o.0. in ALPE Ill d.c.0. Namen ustanovitve ALPE | d.0.0. je izvedba nalozbe v Trival Antene
d.0.0., ki ima v svojem proizvodnem oziroma prodajnem programu preko 200 razli¢nih tipov anten,
antenskih stebrov in pribora. ALPE | d.o.0. deluje kot holding in opravija dejavnost upravijanja
druzbe Antmast d.0.0., ki prav tako deluje kot holding in ima v lasti Trival Antene d.o.0. Dejavnost
namenske druzbe ALPE Il d.o.0. je upravijanje podjetja Prevent&Deloza d.o.o., katerega glavna
dejavnost je proizvodnja delovnih oblagil. Izdelke prodaja pod razli¢nimi blagovnimi znamkami: PD
preventddeloza, KIXX (rokavice), Mascot workwear, Monachus, Qualitet. Odvisna podjetja
Prevent&Deloza d.0.0. s0: Vrvica-Trakovi d.o.o0. iz Slovenije®, Smart Textiles d.o.0. iz Bosne in
Hercegovine®® in Kor Tekstil d.o.o. iz Slovenije'. Namenska druzba ALPE Il d.o.o. je bila

2 |z prejemne Stampiljke je razvidno, da Je Agencifa priglasitev prejela 21. 1. 2020. Skladno z doloZbo drugega odstavka 68,
dena Zakona o splodnem upravnem postopku — ZUP, Uradni list RS, &t 24/06-UPB, 105/06-ZUS-1, 126/07, 65/08, 8/10 in
82/13, se za dan, ko Je organ prejel viogo, Steje dan oddaje na posto, &e se vloga poslie priporoéeno po posti.

3 Druzba ALPE 1l d.o0.0. je bila ustanovljena kot namenska druzba po dolodbi 188. &lena ZUAIS. Na namensko druzbo ALPE Il
d.o.o. bo prijavitelj v nadaljevanju prenesel vse pravice in obveznosti iz Pisma o nameii. DruZba ALPE lll d.o.0. bo ob izpo!nitvi
vseh pogojev tudl sklenila vse potrebne pogodbe za pridobilev 51 % glasovalnih pravic v ciljnih druzbah.

4 Priglasitev, dokument 3t. 3061-7/2020-1, str. 5 In 6.

5 Uradni list RS, &t. 36/09 in 3/14.

¢ Dokument &. 3061-7/2020-6, &. 3081-7/2020-14, St. 3061-7/2020-47, §t. 3061-7/2020-105, 5t 3061-7/2020-106, 3t. 3061-
7/2020-141, &t. 3061-7/2020-198, 5t. 3061-7/2020-199

T Uradni list RS, &t. 106/10-UPBS, 14/15-ZUUJFO, 84/15-ZZ¢lP-J, 32116 In 30/18-ZKZa8.

8 Plagilo 12. 2, 2020.
® Glavna dejavnost podjetja Vivica-Trakovi d.0.0. je posredni3tvo pri prodaji tekstilnih Izdelkov, kot so vrvice, trakovi, elastike,

mree, rese, okrasna pozamanterija, pletenice, cofiitd. Dokument &L, 3061-7/2020-6, sir. 9.
1 Osnovina dejavnosl podjetja Smart Textiles d.o.o. je proizvodnja delovnih oblalit, in sicer izvajajo storitve za Prevent&Deloza
d.0.0. (plemenitenje blaga, prejetega iz Prevent@Deloza d.o.0.). Dokument §t. 3061-7/2020-6, sir. 9.
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ustanovljena dne 31. 1. 2020 z namenom izvedbe nakupa poslovnih delezev v druzbah Apollo,
Pikapoka in Baby center.12

6. Baby center se ukvarja z maloprodajo izdelkov za noseénice in otroke. Konec leta je imel 27
lastnih in 6 fransiznih poslovalnic v Sloveniji, vzpostavijeno ima ludi spletno prodajalno
www.babycenter.si. Baby center ima odvisno podjetje ARIEL, d.o.0., Ljubljana (v nadaljevanju:
Ariel), ki deluje na veleprodajnem trgu kot distributer v segmentu otrodke opreme, pripomockov,
pohiStva in igra¢*, ter podjetie Baby center d.0.0. s sedefem v Zagrebu, Hrvaska'. Veg&inski
lastnik posiovnih deleZzev Baby centra (3 poslovni deleZi v skupni vi§ini 54,2 %) je druzba Merit
International d.0.0.'®, druzba Naslednji Korak d.0.0. je lastnik posiovnega deleza v visini 33 %
(lasinik 100 % poslovnega deleza Naslednji Korak d.0.0. je Matja? Marinsek), lastniki ostalih
posiovnih deleZev so razlicne osebe. V isti skupini podjetij je tudi podjetie MERIT HP d.o.0.,
katerega vecinski lastnik je druzba Bemit d.0.0.16

7. Glavna dejavnost podjetja Pikapoka je maloprodaja izdelkov za otroke, ki jo izvaja v 35 klasi&nih
prodajnih enotah in spletni trgovini www.pikapolonica.com. Pikapoka ima odvisno podjetje
Bubamara d.0.0. na HrvaSkem.'” Lastnica vseh poslovnih deleZev drufbe Pikapoka je Silva

Volgemut.t®

8. Glavna dejavnost podjetja Apolio je veleprodaja igrag, otrodke opreme, pripomodkov za otroke ter
otrodkega tekstila. Apollo ima odvisni podjetji na Hrvaskem (Apollo HR d.o.0.) in v Makedoniji
(Apollo MK d.0.0.)."® Lastnik vseh poslovnih deleZev druzbe Apollo je Janko Volgemut. 2

9. Priglasitelj navaja, da skladno z naloZbeno politiko is¢e nalozbene priloznosti v podjetjia s
potencialom za rast, Siritev in razvoj. Skladno z naloZbeno politiko namerava sklad ALFi PE d.o.o.
v lastnistvu prevzetih druzb ostati predvidoma 5 do 8 let, ko je predviden izstop iz lastnistva skupaj
s preostalimi lastniki. ALFI PE deluje v sklopu Slovenskega naloZbenega programa kapitalske rasti
(The Slovene Equity Growth Investment Programme — SEGIP). Gre za program lastnidkega
investiranja v obsegu 100 milijonov EUR, ki sta ga SID banka in Evropski investicijski sklad — EIF
vzpostavila novembra 2017. Cilj programa je lastniSko podpreti slovenska inovativna in hitro
rastota mala in srednje velika podjetja, mid-cap podjetja z do 3000 zaposlenimi ter ustvarjanje
novih delovnih mest v Sloveniji. Program je podprl Evropski sklad za stateske nalozbe ~ EFSI, ki
predstavlja jedro NaloZbenega naérta za Evropo.?!

10. Agencija je z namenom preveriti navedbe priglasitelia glede upostevnih trgov in vplivov
koncentracije na konkurenco na upo$tevnih trgih posredovala zahteve za posredovanje podatkov
tudi konkurentom v koncentraciji udelezenih pedjetij.2? Podjetja so svoje odgovore posredovala od
dne 10. 3. 20202 do dne 6. 8. 20202,

" Glavna dejavnost podjetja Kor Tekstil d.o.o. je proizvodnja delovnih oblail. Pedjetje ima slalus invalidskega podjetja in je
lociranc v Murski Soboti. Dokument 3t. 3061-7/2020-6, str. 9.

2 Dokumenta &t. 3061-7/2020-1 In §t. 3061-7/2020-6.

' Dokument 8t. 3061-7/2020-6, str. 2, 3, 5 In 6, In dokument 3t. 3061-7/2020-1, slr. 10.

' Razvidno iz registra Trgovatkog suda u Zagrebu, &teviltka vpisa Tt-12/5640-2 z dne 16. 4. 2012, letnega porocila podjetja Baby
center za leto 2018, str. 28.

16 Lastnik poslovnih delszev druzbe Merit International d.o.o. je druiba Bemit d.o.o., pri tem pa je poslovni delez druzbe
Bemit d.o.o. v visini 18,6709 % v lastl Bevk Marije, dva poslovna deleZa v skupni visini 81,3291 % pa sta v lasti Bavk Marjana.

'8 Razvidno iz spletne stranl AJPES, Eprs Poslovni register Slovenije.

7 Dokument 1, 3061-7/2020-8, str. 3 in 4, In dokument 3. 3061-7/2020-1, str. 10.

13 5 spletne stranl AJPES, Eprs Poslovnl reglster Slovenie, je razvidno, da ima Pikapoka d.0.0. v lasti poslovni delez v vi&ini
90 % osnovnega kapitala druZbe Pikapoka, Silva Volgemut pa ima v lasti poslovni deleZ v vi8ini 10 % osnovnega kapitala, kar
pomeni, da je Silva Volgemut posredno lastnica vseh poslovnih deleZev.

*® Dokument &t, 3061-7/2020-86, sir. 4 In 5, in dekument &t. 3061-7/2020-1, sir. 10.

 Razvidno s spletne stranl AJPES, Eprs Poslovni register Slovenife. Apollo d.o.o. ima v lasli poslovni dele? v viini 50 % druzbe
Apollo, Janko Volgemut pa ima v tasli poslovni deleZ v vidini 50 % osnovnega kapitala, kar pomeni, da je Janko Volgemut
posredno lasinik vseh peslovnih deleZev druzbe Apollo.

21 Dokument L. 3061-7/2020-1, sir. 9,

% Dokument 5t. 3061-7/2020-10, 31 3061-7/2020-34, 5t. 3061-7/2020-108, &, 3061-7/2020-132, §t. 3061-7/2020-133,

# Dokument 5t. 3061-7/2020-15.

2 Dokument 3t. 3061-7/2020-164.
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13.

14.

15.
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16.

17.

Agencija je pri kon&nih uporabnikih preverjala, kaksne so njihove nakupne navade pri nakupu
izdelkov za nose&nice in otroke. Splstna anketa je bila objavljena na spletni strani Agencije v ¢asu

od 22. 4. 2020 do 9. 6. 2020.%

Dne 4.3.2020%, 15, 6.2020%, 14.7.2020% in 31.7.2020% je bil opravijen sestanek med
predstavniki Agencije in predstavniki prigtasitelja. '

Dne 27.7.2020% je priglasitelj posredoval Agenciji osnutek predioga korektivnega ukrepa, dne
11. 8. 2020% in dne 13. 8. 2020°2 spremenjen predlog, dne 21. 9. 20203 pa 3e kon¢ni prediog

korektivnega ukrepa v zaupni in nezaupni razliCici.

Agencija se je zaradi preveritve ustreznosti predloZenega korektivnega ukrepa3® ter zagotavljanja
preglednosti in uspeSnega posvetovanja s trefjimi osebami®® odlodita opraviti trZni preizkus
predloZzenega korektivhega ukrepa. Agencija je udelezence na maloprodajnih trgih otroSkih
vozitkov, avtosedeZev, otrodkega pohistva in opreme v Repubiiki Sloveniji ter druge osebe
pozvala, da podajo mnenje, predioge in komentarje na predlog Korektivnega ukrepa®. Podjetja so
svoje odgovore posredovaia od dne 17. 8. 2020% do dne 25. 8. 202038, Agencija je podjetjem, ki
niso posredovala nezaupne razli¢ice odgovora, posredovala poziv, da le-to predlozijo.

Dne 25. 8. 2020 in 23. 9. 2020 je bil senat Agencije seznanjen s predlaganim korektivnim ukrepom
ter do tedaj prejetimi mneniji, prediogi in komentarji podjetij glede le-tega®®.

PODREJENOST ZPOmK-1

Koncentracija

ZPOmK-1 v prvem odstavku 10. élena doloCa, da gre za koncentracijo podjetij pri trajnejsih
spremembah kontrole nad podjetiem, in sicer: (i) pri zdruzitvi dveh ali ve¢ predhodno neodvisnih
podietij ali delov podjetij; (i) kadar ena ali ve¢ fizicnih oseb, ki Ze obvladuje najmanj eno podjetje,
ali kadar eno ali ve& podjetij z nakupom vrednostnih papirjev aii premoz2enja, s pogodbo ali kako
drugade pridobi neposredno ali posredno kontrolo nad celoto ali deli enega alii ve¢ podjetij; ali (iii)
kadar dve ali ve& neodvisnih podjetij ustanovi skupno podjetie, ki opravija vse funkcije
samostojnega podjetja z daljSim trajanjem.

Drugi odstavek 10. &lena ZPOmK-1 doloZa, da kontrolo nad podjetiem ali njegovim delom
pomenijo pravice, pogodbe ali druga sredstva, ki lo¢eno ali skupaj in ob upostevanju okolis¢in ali
predpisov omogog&ajo izvajanje odiotilnega vpliva nad tem podjetjem ali delom podjetja, in sicer
zlasti: (i) lastnistvo ali pravice do uporabe celotnega ali dela premozenja podjetja; (i) pravice ali
pogodbe, ki zagotavljajo odlogilen vpliv na sestavo, glasovanje ali skiepe organov podjetja.

2% Deokument &. 3061-7/2020-59, &t. 3061-7/2020-92 in 3t. 3061-7/2020-100.

2 pokument 1. 3061-7/2020-8.

27 Zapisnik sestanka 3t. 3061-7/2020-102.

2 Dokument 5. 3061-7/2020-134.

2 Dokument §L. 3061-7/2020-161.

% Dokument &t. 3061-7/2020-157 {po e-poiti) In dokument &t. 3061-7/2020-159 (plsno).

¥ pokument 3L 3061-7/2020-166.

% pokument §t. 3061-7/2020-168.

3 pokument 3t. 3061-7/2020-230.

% Navedeno je skladno s toZko 80 Sporotila Komisije o korektivnih ukrepih, dopustnih po Uredbi Sveta (ES) &t. 139/2004 in po

Uredbi Komislje (ES) §t. 802/2004, Ur. |, C 267/2008, str. 1-27,
3 gkladno s totko 30 uvodnega dela Uredbe Sveta (ES) 3l 139/2004 z dne 20. januarja 2004 o nadzoru koncentracij podjetij,

Ur.l.

C 24/2004.

3 Dokumenta 3t. 3061-7/2020-169 In §t. 3061-7/2020-170.

¥ Dokument 5t. 3061-7/2020-173.

3 Dokument &t 3061-7/2020-190.

3 Zaplsnik o posvetovanju In glasovanju 8t. 3061-7/2020-188 in 8t. 3061-7/2020-242.
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18. Nastanek koncentracije v smislu prvega odstavka 10. &lena ZPOmK-1 pomeni tako imenovani
pravni pogoj, ki je poleg izpolnjevanja ekonomskega pogoja, dolotenega v prvem odstavku 42.
¢lena ZPOmK-1, nujni opredelilni element koncentracije. Ce sta izpolnjena oba pogoja, nastane
obveznost priglasitve in presoje po ZPOmK-1.

19. Priglasitelj namerava kupiti poslovne deleZe, ki predstavljajo 51 % glasovainih pravic in s tem
kontrolni delez v podjetjih Baby center, Pikapoka in Apollo. Priglasitelj navaja, da namerava
najkasneje do zakljutka transakcije skupaj s prodajalci poslovnih defezev v druzbah Bab center,
Pikapoka in Apollo ustanoviti tudi novo Holding druzbo,

. Po izvedeni koncentraciji bo lastni$ka struktura

novoustanovliene holdindke druzbe naslednja: ALFI PE (51,0 %), Baby center (I %) in Skupina
Apolio (Apollo d.o.o. in Pikapoka d.o.o0., - %).40

20. Taksna pridobitev kontrole nad drugim podjetiem pomeni koncentracijo v smislu druge alineje
prvega odstavka 10. ¢lena ZPOmK-1, ki dolo¢a, da gre za koncentracijo pri trajnej$ih spremembah
kentrole nad podjetiem, in sicer, ko eno ali ve& podjetij bodisi z nakupom vrednostnih papirjev ali
premozenja, s pogodbo ali kako drugate pridobi neposredno ali posredno kontrolo nad celoto ali
deli enega ali ve¢ podjetij. Na podlagi navedenega Agencija ugotavifa, da je v obravnavanem
primeru pravni pogoj izpolnjen.

1.2 Preseganje pragov po prvem odstavku 42. élena ZPOmK-1

21. Poleg izpolnjenega pravnega pogoja obveznost priglasitve koncentraclje nastopi, &e e izpolnjen
tudi ekonomski pogoj iz prvega odstavka 42. &lena ZPOmK-1. Slednji dolo¢a, da je priglasitev
potrebna, &e je skupni letni promet v transakciji udelezenih podjetij skupaj z drugimi podjetji v
skupini v predhodnem poslovnem letu na trgu Republike Siovenije presegel 35 mio EUR in ge je
letni promet prevzetega podjetja skupaj s podjetji v skupini presegel 1 mio EUR.

22. Prigiasitelj navaja, da $e ne razpolaga s finanénimi podatki vseh v koncentraciji udelezenih podijetij
za leto 2019. V koncentraciji udeleZena podjetja so v letu 2018 ustvarila naslednji promet na
slovenskem 1trgu: Apollo 7.172.233 EUR, Pikapoka 15.136.085 EUR, Baby center
28.049.532 EUR, Ariel 8.428.624 EUR, Trival Antene d.o.0. 63.473,02 EUR, skupina
Prevent&Deloza d.o.o. ] EUR.“

23. Podrejenost koncentracije dolocbam ZPOmK-1 in s tem obveznost priglasilve Agenciji nastane, ko
sta kumulativno izpolnjena oba pogoja — pravni in ekonomski, V primeru pridobitve kontrole
podjetia ALFI PE nad podjetji Baby center, Pikapoka in Apollo sta izpolnjena oba pogoja, zaradi
tesar je zadevna koncentracija podjetij podrejena doloébam ZPOmK-1.

.3 Pristojnost Agencije

24. Na podlagi tretjega odstavka 21. ¢iena Uredbe Sveta (ES) &t. 139/2004 z dne 20. januarja 2004 o
nadzoru koncentracij podjetij*? (v nadaljevanju: Uredba ES o zdruZitvah) nobena drzava &lanica ne
sme uporabili svojega nacionalnega prava o konkurenci za katero koli koncentracijo z
razseznostmi EU. DolZnost Agencije®® je torej, da za vsako koncentracijo preveri, ali le-ta nima
razseznosti EU.44

4 Dokument §t, 3061-7/2020-1, str. 6.
! Dokumenta 3t. 3061-7/2020-6 In 3061-7/2020-14,

2 UL L 24, 29.1.2004, str, 1-22.
® Dolznost izhaja tako iz 10. &lena nadelom lojalnosti iz trefjega odstavka 4. &lena Pogodbe o EU (UL C 326, 26.10.2012), kot

tudi iz 21. &lena Uredba ES o zdruZitvah,
* Glej sodbo Sodigéa EU z dne 14. Julija 2006 v zadevi Endesa SA proti Komisiji, T-417/05, Zodl. 2006 sr, [1-2533, tokki 99 in

100.
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25.

26.

n.1

27.

28,

28.

Na podlagi drugega odstavka 1. &lena Uredbe ES o zdruzitvah ima koncentracija podjetij
razseznost EU, kadar: (a) vsa udeleZena podjetja na svetovnem trgu skupno ustvarijo ve& kakor
5000 mio EUR skupnega prometa, in (b) skupni promet na trgu EU vsakega od vsaj dveh
udeleZenih podjetij presega 250 mio EUR, razen ¢e vsako od udeleZenih podjetij ustvari vec kakor
dve tretjini svojega skupnega prometa na trgu EU v eni in isti drzavi élanici. Koncenlracija, ki ne
doseZe pragov iz drugega odstavka 1. ¢lena Uredbe ES o zdruzitvah, ima na podlagi tretjega
odstavka 1. &lena Uredbe ES o zdruZitvah razseZnost EU, &e: (a) vsa udelezena podjetja na
svetovnem trgu skupno ustvarijo ved kakor 2500 mio EUR skupnega prometa, (b) vsa udeleZena
podjetja v vsaki od vsaj treh drzav Clanic skupno ustvarijo ve& kakor 100 mio EUR skupnega
prometa, (c) vsako od vsaj dveh udeleZenih podjetij v vsaki od vsaj treh drzav €lanic za namen
odstavka (b) ustvari ve& kakor 25 mio EUR skupnega prometa in {d) skupni promet na trgu EU
vsakega od vsaj dveh udeleZenih podjetij presega 100 mio EUR, razen ce vsako od udeleZenih
podjetij ustvari vet kakor dve tretjini svojega skupnega prometa na trgu EU v eni in isti drZavi
&lanici.

Agencija na podlagi podatkov priglasitelja ter drugih razpoloZljivih podatkov ugotavlja, da zadevna
koncentracija ne izpoinjuje meril za koncentracijo z razseznostjo EU, saj so vsa v koncentraciji
udeleZena podjetja v letu 2018 ustvarila le 87 mio EUR prometa“, kar pomeni, da prag iz to¢ke (a)
drugega odstavka 1. ¢lena Uredbe ES o zdruzitvah (skupni promet vseh udelezenih podjetij na
svetovnem trgu presega 5000 mio EUR skupnega prometa) ni dosezen, kot tudi ne prag iz totke
(a) tretjega odstavka 1. glena Uredbe ES o zdruZitvah (skupni promet vseh udelezenih podjetij na
svetovnem trgu presega 2500 mio EUR skupnega prometa). Glede na to, da morajo biti pogoji
izpolnjeni kumulativno, iz obrazloZenega sledi, da zadevna koncentracija nima razseznosti EU, niti
po drugem odstavku 1. &lena Uredbe ES o zdruzitvah, niti po tretiem odstavku 1. ¢lena Uredbe ES
o zdruZitvah, zato je izkljudna pristojnost za izvedbo presoje skladnosti zadevne koncentracije s
pravili konkurence, na podlagi nacionalnega prava o konkurenci, na Agenciji.

SKLADNOST S PRAVILI KONKURENCE
Upostevni proizvoedni oziroma storitveni trg in upostevni geografski trg

Upostevni proizvodni oziroma storitveni trg je v skladu s 7. totko 3. &lena ZPOmK-1 definiran kot
trg, ki praviloma vkljucuje vse tiste proizvode ali storitve, ki jih potro3nik ali uporabnik Steje za
zamenljive ali nadomestljive glede na njihove lastnosti, ceno ali namen uporabe. Upodtevni
proizvodni trg se lahko dologi na podlagi zamenljivosti povpradevanja, zamenljivosti ponudbe,
potencialne konkurence ter morebitnih ovir za vstop na trg.

Upostevni geografski trg je v skladu z 8. to¢ko 3. &lena ZPOmK-1 definiran kot trg, ki praviloma
vkijuéuje obmotje, na katerem si konkurenti na upostevnem proizvodnem oziroma storitvenem trgu
medsebojno konkurirajo pri prodaji ali nakupu proizvodov ali storitev, na kalerem so pogoji
konkurence dovolj homogeni in ki ga je mogode razlikovati od sosednjih obmotij, ker so pogoji
konkurence na njih ob&utno drugacni. Dejavniki, ki so kljucni pri presoji upostevnega geografskega
trga, so razliéne pravne zahteve, standardi, davina bremena, transportni strodki, cenovne razlike

med razliénimi deli trga, trzne navade ipd.

1z priglasiteljevih navedb je razvidno, da se podjetja Baby center, Pikapoka in Apollo ukvarjajo s
prodajo izdelkov za nosednice in otroke do 8 let, to jete:

- iger, igra¢ in Sportnih rekvizitov,

- oblagit in cbutve,

- otro&ke opreme in pripomockov,

- pohistva in notranje opreme,

- kozmetiénih izdelkov ter proizvodov za zdravje,

- Zivilskih izdelkov.

4 Dokument 35t. 3061-7/2020-14, stir. 2.
8 Priglasitev, str. 15 do 17.
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30.

31.

32,

Priglasitelj je predloZil izsledke raziskave z naslovom »Trg igra& in izdelkov za otroke ter
potrodniske navade« (v nadaljevanju: analiza priglasitelja) z datumom junij 20204, V analizi
priglasitelja je navedeno:

- da se je obseg svetovne spletne trgovine na drobno v obdobju 2014-2019 povedeval s
povpreéno letno stopnjo rasti 21,5 %,

- daje v lelu 2019 obseg svetovne spletne trgovine na drobno znasal 3.535 milijard amerigkih
dolarjev in naj bi se do leta 2023 povetal na 6.542 milijard amerigkih dolarjev,

- daje spletno nakupovanje ena izmed najbolj priljubljenih spletnih dejavnosti na svetu,

- da najpogosteje preko spleta kupujejo posamezniki, stari med 16 in 24 let (Slovenija: 77,3 %),
katerim sledi starostna skupina od 25-54 let {Slovenija: 67,8 %),

- da se je svetovni spletni trg igraé in izdelkov za otroke® v obdobju 2017-2020 poveleval s
povpre¢no letno stopnjo rasti 23,1 %, medtem ko se je tevilo uporabnikov v povprecju letno
povecevalo z 19,3 % stopnjo rasti, :

- da kljucni segment predstavljajo kupci v starostni skupini od 25 do 34 let {40 %),

- dase preko 75 % ameri$ke spletne prodaje izdelkov za otroke nanasa na tri kljuéne igralce, in
sicer: Amazon (cca. 43 %), Walmart (23 %) in Target (18 %),

- daje na podlagi raziskave druzbe Technavio pritakovati, da bo svetovni trg izdelkov za otroke
v obdobju 2018-2022 nara3&a! s povprecno letno stopnjo rasti 21 %,

- daje kljuéni dejavnik za spodbujanje rasti trga dostopnejda moznost pladila, da je enostavnost
spletnih pladil privedia do vedjega zaupanja strank v spletno maloprodajo,

- da imajo pomembno vlogo pri spletni prodaji tudi podpora strankam (24/7), enostavna politika
vradil ter nizje cene,

- da spletni trgovci zagotavijajo ved moznosti plaéil, kot so kreditne kartice, e-denarnice, placilo
na obroke, platilo po povzetju itd., kar bo §e naprej pripomoglo k rasti trga,

- danaj bi pomembni faktoriji, kot sta porast interneta in dostopnost izdelkov za otroke na spletuy,
v nadaljnjem obdobju spodbujali rast svetovnega trga in da igralci na trgu postavijajo
informativne in interaktivne spletne strani za izboljSanje uporabniSke izkudnje, kar bo 3e
povedalo rast trga,

- daje v letu 2019 v Sloveniji kar 45,3 % vseh posameznikov, ki so nakupovali preko spleta,
nakup opravilo preko meja v eni izmed drugih evropskih drzav,

- daje v Sloveniji samo v kategoriji igra&, rekvizitov za druzabne igre in sport, njihovih delov ter
pribora uvoz v letu 2019 znasal 248 mio EUR, kar glede na leto 2018 predstavlja rast v vigini
20,7 %,

- da je iz raziskave druzbe Valicon o potrodniskih navadah v Sloveniji, ki je bila opravljena v
obdobju 8. — 11. november 2018, razvidno, da so potro3niki v zadnjih treh mesecih za izdelke
iz segmenta Vse za otroke v povpre&ju namenili 101 EUR, da med najpogosteje kategorije
nakupov spadajo Lepota in zdravje, Obladila&Obutev ter Vse za otroke in da e 35 %
vprasanih v zadnjem mesecu opravilo nakup v segmentu »Za otroke«.

Priglasitel] navaja, da je najoZji upostevni proizvodnifstoritveni trg v konkretnem primeru
maloprodajni trg nezivilskih in Zivilskih izdelkov za noseénice in otroke do 8. leta starosti, saj v
koncentraciji udeleZena podjetja prodajajo vse navedene izdelke na enem mestu, enako pa velja to
za trgovske centre, ki so najvedji konkurenti v koncentraciji udeleZzenih podijetij. Po mnenju
priglasitelja maloprodaje na drobno tudi ni mogote loéiti glede na prodajni kanal, saj odlogitve
Komisije ter Agencije v zvezi s tem niso dokon&ne in je tudi Komisija ve&krat ugotovila, da
potrosniki zamenjaje uporabljajo razii€ne prodajne kanale, primerjajo cene in si ogledujejo izdelke
skozi razli€ne prodajne kanale in bi v primeru dviga cen na enem prodajnem kanalu, presli na drug
prodajni kanal.4

Agencija je pri podjetjih, ki jih je priglasitelj navede! kot konkurente podjetiem Baby center,
Pikapoka in Apollo in ki se prav tako ukvarjajo s prodajo izdelkov za nose&nice in otroke do 8 let,
preverjala zamenljivost med posameznimi skupinami izdelkov za noseénice in otroke. Ugotovila je,

4 Dokument §t. 3061-7/2020-103.
8 Spletni lrg igrad in izdelkov za otroke vkljuguje prodajo Igra& in izdelkov za otroke, kot so oblaila, izdelki za nego, otroSka

hrana, steklenice, izdelki za dojenje, posteljice, vozitke in avicsedeze. Primeri spletnih trgovin v tem segmentu e-irgovine so
toysRus.com, mothercare.com in childrensplace.com.
“° Dekument 8t. 3061-7/2020-1, Obrazec za priglasitev koncentracije podjetij, str. 16.
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da vedina podjetij, ki jih je priglasitelj navedel kot konkurente, ponuja le posamezne segmente
oziroma vrste izdelkov za noseé&nice in otroke (npr. samo igrade in higienske izdelke za otroke®).

33. Agencija je pri kon&nih uporabnikih (stran povprasevanja) preverjala, kaksne so njihove nakupne
navade pri nakupu naslednjih skupin izdelkov za nosecnice in otroke:

a) igrate,

b) oblatila za nosenice,

¢) oblatila za otroke do 8 let,

d) obutev za otroke do 8 let,

e} higienski izdelki za otroke (npr. plenice, rob&ki, kozmetika itd.),

f) otroska hrana (npr. kasice, ¢aji, adaptirana hrana),

g) pripomogki za dojenje (npr. dude, prsne &rpalke, i¢itniki za bradavice, blazine),

h) pripomogki za otroke (npr. ropotulje) in pripomocki za nadzor otroka {npr. elekfronske
varuske, no&ne lugke, posteljna varovala, zas¢ite vogalov, varovala vtiénic),

i) otrogki vozi€ki,

i) avtosedeii,

k) otro3ko pohistvo in oprema (npr. stoli za hranjenje, otroSke sobe, posteljice, posteljnina,
stajice), skupaj s kenguruji in drugimi nosilkami.

34. Agencija je ugotovita, da se nakupne navade posameznih vrst skupin izdelkov medsebojno
razlikujejo:

a)igrade: 75 % ankeliranih potro$nikov, ki kupujejo te izdelke, je navedlo, da igrate kupuje
veckrat v fetu, nihde pa jih ne kupuje veckrat v tednu. Prav tako je 75 % anketirancev
navedlo, da igrate kupuje ali jih namerava kupiti tudi preko spleta, pri tem pa jih 54 % preko
spleta kupi Ze ob enaki ceni, 23 % pa ob 5-10 % nizji cent.

b) oblatila za noseénice: 30 % anketirancev kupuje oblacila za nose&nice vsakih nekaj let enkrat,
26 % pa samo enkrat, 19 % pa vetkrat letno. Pomerjanje oblagil za nosecnice je vecini
izredno pomembno, saj je 36 % anketirancev navedlo, da je pomerjanje pomembno, ni pa
nujno, 19 % anketirancev pa, da izdelka ne kupi brez moZnosti pomerjanja. Glede nakupa
preko spleta je le 22 % anketirancev navedlo, da bi obladila za noseénice kupilo preko spleta,
med temi anketiranci pa bi jih 70 % kupilo Ze ob enaki ceni, 14 % pa ob 5-10 % niZji ceni.

c) oblagila_za otroke do 8 let: pogostost nakupov se bistveno razlikuje glede na oblagila za
nosednice, saj vetina anketirancev (77 %) oblatila za otroke kupuje vedkrat letno, nekateri
(12 %) ve¢krat v mesecu. Pomerjanje oblatil za otroke vedini (67 %)} ni pomembno, saj
izdelek kupijo brez pomerjanja, 256 % anketirancev pa pred nakupom ob&asno pomeri
oblagila za otroke. Glede nakupa preko spleta je vecina anketirancev (69 %) navedia, da bi
oblagila za otroke kupili preko spleta, od tega jih 69 % preko spieta kupi ze ob enaki ceni, 18
% pa ob 5-10 % nizji ceni.

d) obutev za oftroke: ve€ina anketirancev (88 %) kupuje obutev za otroke do 8 let veckrat letno.
Pri tem je pomerjanje obutve zelo pomembno, saj 39 % anketirancev obutve ne kupi brez
moznosti pomerjanja, 29 % anketirancev je navedlo, da je pomerjanje zelo pomembno, ni pa
nujno. Glede nakupa preko spleta je le 41 % anketirancev navedlo, da bi oirokom kupilo
obutev preko spleta, med temi bi jih 56 % obutev kupilo preko spleta ze ob enaki ceni, 22 %
pa ob 5-10 % niZji ceni.

e) higienski izdelki za otroke: Pogostost nakupov teh izdelkov je med vsemi najvedja, saj 45 %
anketirancev kupuje higienske izdelke za otroke (plenice, rob&ki itd.) veckrat v mesecu, 41 %
pa vetkrat letno. Glede kraja nakupa so rezultati ankete naslednji: 19 % anketirancev kupuje
higienske izdelke pri podjetju Baby center, 6 % pri podjetju Plkapoka, 22 % v prodajalnah,
kjer kupuje tudi prehranske izdelke, 4 % v lekarnah, 30 % v drugih fiziénih prodajainah, 19 %
drugje preko spleta. Samo 32 % anketirancev je navedlo, da so kupili ali so pripravijeni
kupovati higienske izdelke za otroke preko spleta.

f) olrodka hrana: 32 % anketirancev kupuje otrosko hrano veckrat v mesecu, 37 % pa veckrat
letno. Glede kraja nakupa so rezultati ankete nasledniji: 13 % anketirancev kupuje otrosko
hrano pri podjetju Baby center, 4 % pri podjetju Pikapoka, 35 % v prodajainah, kjer kupuje
tudi prehranske izdelke, 8 % v lekarnah, 31 % v drugih fizi¢nih prodajalnah, 10 % drugje
preko spleta. Samo 12 % ankelirancev je navedio, da so kupili ali so pripravijeni kupovati
otro&ko hrano preko spleta.

s Npr. dokument 3L 3061-7/2020-82, odgovor na vprasanje 3t 5.
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g) pripomocki za dojenje: Glede pogostosti nakupa pripomotkov za dojenje so rezultati spletne
ankete naslednji: 9 % anketirancev jih kupuje vedkrat v mesecu, 25 % velkrat letho, 9 %
najve¢ enkrat letno, 15 % vsakih nekaj let enkrat, 28 % samo enkrat, ostali (15 %) so naved|,
da ne vedo, kako pogosto kupujejo te izdelke. Glede kraja nakupa so rezultati ankete
naslednji: 28 % anketirancev kupuje pripomodke za dojenje pri podjetju Baby center, 13 % pri
podjetju Pikapoka, 9 % v prodajainah, kjer kupuje tudi prehranske izdelke, 8 % v lekarnah,
22 % v drugih fizitnih prodajalnah, 20 % drugje preko spleta. Samo 21 % anketirancev fe
navedlo, da so kupili aii so pripravljeni kupovati pripomogke za dojenje preko spleta.

h) pripomocki za otroke in za nadzor otroka: Glede pogostosti nakupa pripomoékov za otroke in
pripomotkov za nadzor otroka se rezultati spletne ankete nekoliko razlikujejo, saj 45 %
anketirancev kupuje pripomotke za otroke vedkrat letno, (14 % najvet enkrat letho, 18 %
vsakih nekaj let enkrat, 19 % samo enkrat in 1 % vedkrat v mesecu), medtem ko pripomocke
za nadzor otroka vecina (53 %) kupuje samo enkrat (18 % najvet enkrat letno, 16 % vsakih
nekaj fet enkrat in 7 % vetkrat letno, nihde pa veckrat v mesecu). Glede kraja nakupa so si
rezultati ankete podobni, saj pri podjetju Baby center 26 % anketirancev kupuje pripomocke
za otroke in 28 % pripomocke za nadzor otroka, pri podjetju Pikapoka 18 % anketirancev
kupuje pripomotke za otroke in 16 % pripomotke za nadzor otroka, v drugih fizi&nih
prodajalnah v Sloveniji in tujini ter na spletu 55 %5! anketirancev kupuje pripomocke za
otroke in 56 %% pripomocke za nadzor otroka. Samo 33 % anketirancey je navedio, da so
kupili ali so pripravljeni kupovati pripomoéke za otroke in pripomocke za nadzor otroka preko
spieta.

i) otroSko pohiStvo in oprema: Najve¢ anketirancev kupuje otrosko pohidtvo in opremo samo
enkrat (39 %), 31 % anketirancev te izdelke kupuje vsakih nekaj let enkrat, 14 % kupuje

najvet enkrat letno, 14 % pa ve&krat letno. Glede kraja nakupa so rezultati ankete naslednji:
20 % anketirancev kupuje ofrosko pohistvo in opremo pri podjetju Baby center, 11 % pri
podjetju Pikapoka, 30 % v drugih fizi¢nih prodajalnah v Sloveniji, 17 % v drugih fizidnih
prodajalnah v tujini in 22 % drugje preko spleta. Samo 27 % anketirancev je navedlo, da so
kupili ali so pripravijeni kupovati otrogko pohi§tvo in opremo preko spleta.

j) otroski vozitki: Ve&ina anketirancev (65 %) kupuje otrodke vozi€ke samo enkrat. 72%
anketirancev je navedlo, da otroskega vozitka ne kupi, &e ga nima moznosti preizkusiti in
otipati, 26 % pa je navedlo, da se zanese na priporoila o izdelku in da zato preizkus pred
nakupom ni potreben. Glede kraja nakupa so rezultati ankete naslednji: 34 % anketirancev
kupuje otrodke vozitke pri podjetju Baby center, 13 % pri podjetju Pikapoka, 19 % v drugih
fizi€nih prodajalnah v Sloveniji, 8 % v drugih fizignih prodajalnah v tujini in 27 % drugje preko
spleta. Samo 22 % anketirancev je navedlo, da so kupili ali so pripravijeni kupovati otrogke
vozitke preko spleta.

k) kenguruji, nosilke za otroke: Vegdina anketirancev (75 %) kupuje kenguruje in nosilke za otroke
samo enkrat. Prav tako je vedina anketirancev (63%) navedia, da se zanese na priporogila o
fzdelku in da zato preizkus pred nakupom ni potreben. Glede kraja nakupa so rezuliati ankete
naslednji: 20 % anketirancev kupuje kengurtje in nosilke za otroke pri podjetju Baby center,
11 % pri podjetju Pikapoka, 9 % v drugih fizicnih prodajalnah v Sloveniji, 8 % v drugih fiziénih
prodajalnah v tujini in 52 % drugje preko spleta. 30 % anketirancev je navedio, da so kupili ali
so pripravljeni kupovati kenguruje in nosilke za otroke preko spleta.

I) avtosedeZi: Vegina anketirancev (51 %) kupuje avtosedeZe vsakih nekaj let enkrat, 41 % samo
enkrat in 6 % enkrat letno. 59% anketirancev je navedlo, da avtosede?a ne kupi, &e ga nima
moznosti preizkusiti in otipati, 40 % pa je navedlo, da se zanese na priporoéila o izdelku in da
zato preizkus pred nakupom ni potreben. Glede kraja nakupa so rezuitati ankete naslednji:
44 % anketirancev kupuje avtosedeZe pri podjetju Baby center, 13 % pri podjetju Pikapoka,
13 % v drugih fizitnih prodajalnah v Sloveniji, 5 % v drugih fizi€nih prodajalnah v tujini in
24 % drugje preko spleta. 30 % anketirancev je navedio, da so kupifi ali so pripravijeni
kupovati avtosedeZe preko spleta.

35. Zamenljivost povpradevanja opredeljuje obseg proizvodov, ki jih potrodnik smatra za zamenljive
oziroma nadomestijive glede na njihove lastnosti, ceno ali namen uporabe. Pri ugotavljanju
zamenljivosli povpra3evanja je potrebno ugotoviti, ali bi potrodniki presli na drug proizvod ali na
ponudnika enakega proizvoda z drugega geografskega podrodja v primeru majhnega stalnega
dviga cen (5-10 %). |z spletne ankete, ki jo je opravila Agencija, je razvidno, kolikien delez

51V drugih fiziénih prodajainah v Sloveniji jih kupuje 22 %, v drugih fizicnih prodajalnah v tujini © % in drugje preko spleta 24 %.
2V drugih fiziénih prodajainah v Sloveniji jin kupuje 12 %, v drugih fizignih prodajainah v tujini 9 % in drugje preko spleta 35 %.
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potrodnikov kupuje ali je pripravijen kupiti izdelke preko spleta. Pri tem pa ni razvidno, kolikSen
delez potrodnikov, ki doslej posameznih skupin izdelkov niso kupovali preko spleta, bi v primeru 5-
10 % niZjih cen istih izdelkov v spletni trgovini, kupilo izdelke na spletu in ne v fizi¢ni prodajalni.s?
Ker podjetja, udelezena v koncentraciji, opravijo le manji delez prodaje preko spletnih strani,
Agencija ni dodatno segmentirala upo$tevnih proizvodnih/storitvenih trgov spletne prodaje.>* Ker
spletna prodaja udeleZencev koncentracijie na nobenem od upostevnih trgov ne predstavija
pomembnej$ega dela prihodkov in ker bi bil upoStevni geografski trg pri spletni prodaji zelo
verjetno $irsi od obmotja Republike Slovenije, pri spletni prodaji izdelkov za nosecnice in otroke po
mnenju Agencije ni izkazan sum glede skladnosti koncentracije s pravili konkurence.

36. Agencija je v okviru analize med trgovci na drobno (stran ponudbe), ugotovila, da so se nekatera
podjetia (konkurenti v koncentracijii udelezenih podijetij) specializirala le za doloten segment
izdelkov za otroke (npr. veleprodaja igras%). Na strani ponudbe je Agencija ugotovila, da ponudniki
uvr&ajo pripomocke za otroke (kot so npr. ropotuljice in grizala za dojencke) med igrate® oziroma
imajo ponudniki igra¢ v ponudbi poleg igra¢ tudi ropotuljice in grizala. Glede pripomockov za
nadzor otroka pa je Agencija ugotovila, da ponudniki otroske opreme praviloma uvriZajo
pripomotke za nadzor otroka in varnostne dodatke (npr. otrogke no&ne lucke, elektronske varuske,
varnostne ograje za otroke...) med ofrodko opremo~’.

37. Podjetji Baby center in Pikapoka se ukvarjata z maloprodajo, podjelji Ariel d.o.o. {odvisno podjetje
podjetja Baby center) in Apollo pa z veleprodajo izdelkov za noseé&nice in ofroke do 8 let. Podjetji
Baby center in Pikapoka prodajata vse zgoraj navedene skupine izdelkov za otroke in nosednice v
maloprodaji. Podjetje Ariel (odvisno podjetje Baby centra) se ukvarja z veleprodajo igra¢ (vklju¢no
z veleprodajo pripomockov za otroke), pripomotkov za dojenje, otrodkih vozitkov, avtosedezev,
otrodkega pohistva in opreme (vkljuéno z veleprodajo pripomotkov za nadzor otroka), ne ukvarja
pa se z veleprodajo obladil za noseénice (v asortimanu ima le modréke za dojenje), obfadil in
obutve za otroke, higienskih izdelkov za otroke in otroske hrane. Podjetje Apollo se ukvarja z
veleprodajo igra&, veleprodajo higienskih izdelkov za otroke (pri tem nima v asortimanu
kozmetike), pripomogkov za dojenje, otroskih vozitkov, avtosedezev, otrodkega pohistva in
opreme (vklju&no z veleprodajo pripomockov za nadzor otroka), ne ukvarja pa se z veleprodajo
obla&il za hoseénice, oblagil in obutve za otroke (pri otroskih oblagilih ima v asortimanu le dodatke
(kape, nogavice, rokavice, 3ale, copatke, bodyje...), in otrodke hrane®8. To pomeni, da v zadevni
koncentraciji prihaja do horizontainih in do vertikalnih prekrivanj na upostevnih trgih.

38. Agencija je ugotovila, da v zadevni koncentraciji prihaja do horizontalnega prekrivanja dejavnosti
v koncentraciji udeleZenih podjetij in z njimi povezanih podjetij na naslednjih trgih:
- na maloprodajnem in na veleprodajnem trgu igrac,

- na maloprodajnem trgu oblagil za nose¢nice,

- na maloprodajnem trgu oblagil za otroke,

- na maloprodajnem trgu obutve za otroke,

- na maloprodajnem trgu higienskih izdelkov za otroke,

- na maloprodajnem trgu otrodke hrane,

- na maloprodajnem in na veleprodajnem trgu pripomoZkov za dojenje,

- na maloprodajnem in na veleprodajnem trgu vozickov,

- na maloprodajnem in na veleprodajnem trgu avtosedezev,

- na maloprodajnem in na veleprodajnem trgu otrokega pohistva in opreme.

52 3_ &len ZPOMK-1. Grilc Peter et al: Zakon o prepre&evanju omejevanja konkurence (ZPOmK-1}): s komentarjem, Ljubljana: GV
ZaloZba, 2009, stran 71, in huo:Ifwu.varstvo-konkurence.silﬁleadmInlvarstvo-konkurence.sifgageugloadslpoglagia 2.pdf, str.
24 In 25,

% Gpletna prodaja je upoSlevana v primeru maloprodaje igrad in obla&il za otroke, saj iz spletne ankete lzhaja, da sta spletna
prodaja igrag in spletna prodaja cbladil za otroke zamenljivi s prodajo v fiziénin prodajainah, ker veéina potrodnikov Ze sedaj
kupuje ali namerava kupfti igrae in obladila za otroke preko spleta.

% Glej npr. dokument 3t. 3061-7/2020-40.

& Glgj npr. spletno  stran htps://www.maqicbaby slfigrace-in-darilasigrace-za-dolencke.html,  spletno stran

hilps:/iwww.babycenter.slfiaracefigrace-za-najmlajse/repotuliice-in-grizala#:filter:group:8789;sort:defaull ali npr. spletno stran

hllpJMw.eurom-denis—lovs.slﬂgracelvsemlkey=rogotul'icelgrikazil.

57 Gle] npr. spleino stran https:/Awww. ptkapolonica.sifolroska-oprema/vamostne-ograle-In-vamostnl-dodatkl afl spletno stran

hitps:ifwww.hajdl.si/sobica.htmi?p=2.
88 Dokument t. 3061-7/2020-29.
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39. Veleprodajni trgi, na katerih delujeta Apollo in Ariel (odvisno podjetie od Baby center), so vertikalno

40.

povezani z maloprodajnimi trgi, na katerih delujeta Baby center in Pikapoka. Tako prihaja do
vertikalnih povezav med naslednjimi trgi:

- med veleprodajnim in maloprodajnim trgom igrag,

- med veleprodajnim in maloprodajnim trgom higienskih izdelkov za otroke,

- med veleprodajnim in maloprodajnim trgom pripomockov za dojenje,

- med veleprodajnim in maloprodajnim trgom otroskih vozitkov,

- med veleprodajnim in maloprodajnim trgom otrodkih avtosedezev,

- med veleprodajnim in maloprodajnim trgom otrodkega pohistva in opreme,

Podjetje Apollo v omejenem obsegu deluje tudi na veleprodajnem trgu obladil za otroke, vendar v
asortimanu nima kolekcij otroskih obiagil. V asortimanu ima le dodatke, kot so npr. kape, nogavice,
rokavice, $ali, copatki).

1.1 Igrade

lI.1.1.1 Trg veleprodaje igraé

41,

42,

43.

44,

45.

V skladu z Uredbo o varnosti igra&s® je igrada proizvod, na&rtovan ali namenjen za uporabo pri igri
otrok, mlajsih od 14 let. Uredba o varnosti igraé doloca tudi posebne pravne zahteve za prodajo
igrac. Igraca, ki se daje na trg, mora izpolnjevati varnostne zahteve, ki jih opredeijuje navedena
uredba, in sicer osnovne varnostne zahteve ter posebne varnostne zahteve. Evropska komisija je
pripravila obrazlozZitvena pisna navodila® v slovenskem jeziku, katerih namen je podrobneje
obrazloZiti posamezne ¢lene Direktive o varnosti igra& in s tem Uredbe o varnosti igrad.®! Pri tem
pa Uredba o varnosti igra¢ predpisuje opozorila, ki morajo biti name$&ena na dolo&ene vrste igraé
in pogoje, pod katerimi je igrada skladna z zahtevami zakonodaje. Prav tako navedena uredba
nalaga dolotene obveznosti tako proizvajaicem igrac kot uvoznikom in distributerjem.

Na ponudbeni strani trga veleprodaje igra& so pretezno proizvajalci igra¢, véasih pa tudi uvozniki in
distributerji, ki igra¢e prodajajo veletrgovskim podjetiem. Na povpradevalni strani pa so
veletrgovska podjetja, ki igrate kupujejo z namenom njihove nadaljnje prodaje preteZno trgovcem
na drobno in velikim kon&nim porabnikom. Z raziskavo trga je bilo ugotovljeno, da veletrgovci
igrace kupujejo neposredno pri proizvajalcih®?,

Kot izhaja iz obrazlozitve v nadaljevanju, tudi ob najozji opredelitvi upostevnega
proizvodnega/storitvenega trga ne obstaja resen sum o neskladnosti obravnavane koncentracije s
pravili kenkurence, zato Agencija ni dokonéno opredelila upostevnega proizvodnega/storitvenega
trga veleprodaje igrad.

Priglasitelj koncentracije je za celotno prodajo izdelkov za ofroke, tako za prodajo na drobno
(maloprodajo) kot za prodajo na debelo (veleprodajo) kot upostevni geografski trg dologil najmanj
obmocje Republike Slovenije z navedbo, da bi glede na naras¢ajoc trend spletne prodaje iz tujine
lahko bil doioZen tudi $irSe in bi zajemal vsaj EU obmotje.

Agencija ugotavija, da glede na to, da v primeru presoje predmetne koncentracije s pravili
konkurence ni potrebna dokon&na opredelitev upostevnega proizvodnegarstoritvenega trga, tudi
dokoncna opredelitev upo3tevnega geografskega trga ni potrebna, saj ne glede na to, ali bi
upostevni geografski trg opredelili oZje ali $irde ne bi bil izkazan sum glede skladnosti obravnavane
koncentracije s pravili konkurence.

%8 Uradni llst RS, 8L 34/11, 84/11 — popr.102/12, 62115, 12/17, 31418 in 68/19.
®  Eviopska komisija: Direktiva 2000/48/ES o varnosti igraé: ObrazloZitvena pisna navodila, dostopno  na
ﬁle:lllC:IUsersIMRozmanDlDownroadszSD%20rev%201.9%203)(0Ianatorv%ZOquidance%ZOdocument SL.pdf.

9 Glej Varnost igrate in obveznosti proizvajalcev, uvoznikov, distributerjev na hitps:/iwww.qov.si/zbirke/storitve/varnost-igrac-

obveznostif.
2 Npr. dokument &, 3061-7/2020-15, &t. 3061-7/2020-30, §t. 3061-7/2020-40.
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111.1.1.2 Trg maloprodaje igrat

46. Na ponudbeni strani trga maloprodaje igral so podjetja, ki prodajajo igrate v maloprodaji, to je
kon&nim potrosnikom. Podjetja, ki se ukvarjajo z maloprodajo igra&, nabavljajo igrate preko
razli¢nih prodajnih kanalov, to je neposredno pri proizvajalcih, pri uvoznikih ali veleprodajnih
podjetjint3. Na povprasevalni strani so konéni uporabniki.

47. Na podlagi spletne ankete, ki jo je Agencija opravila med kon&nimi uporabniki, je bilo ugotovljeno,
da sta spletna prodaja igra¢ in prodaja v fiziénih prodajainah medsebojno zamenljivi, saj je 75 %
anketirancev navedlo, da igrade kupuije ali jih namerava kupiti tudi preko spleta, pri tem pa jih 54 %
preko spleta kupi Ze ob enaki ceni, 23 % pa ob 5-10 % niZji ceni.

48. 1z odgovorov udeleZencev na trgu maloprodaje igrat in ugotovitev Agencije ne izhaja, da bi na trgu
maloprodaje igrat obstajal resen sum glede skladnosti koncentracije s pravili konkurence, zato

Agencija navedenega trga ni dodatno segmentirala.

49. Agencija na podlagi analize trga ugotavlja, da je geografski trg maloprodaje igra¢ nacionalen in
obsega ozemlje Republike Slovenije, kljub dejstvu, da trg maloprodaje igraé obsega tako spletno
prodajo kot prodajo v fizi€nih prodajainah. Pri nakupu v fiziénih prodajatnah 69 % anketiranih
konznih potrodnikov kupuije igrade v kraju, kjer Zivi ali dela, 26 % pa v Sloveniji, vendar izven kraja,
kjer Zivl ali dela. Pri spletni prodaji pa vetina koncnih uporabnikov kupuje izdelke za otroke pri
slovenskih spletnih trgovcih kot so: babycenter.si, mimovrste.si, pikapolonica.si, ceneje.si, hajdi.si.

11.1.2 Cblacila in obutev

1I1.1.2.1 Trg maloprodaje oblatil za nosenice

50. Na ponudbeni strani trga maloprodaje oblagil za nosecnice so prodajalci oblacil za noseénice, ki jih
prodajajo kon&nim uporabnicam, tako da so na povprasevalni strani tega trga koncni uporabniki
oziroma kon&ne uporabnice. Iz analize trga je razvidno, da sc med ponudniki tako proizvajalci
oblagil (npr. Bastet d.o.0. oziroma popek.si), ki svoje izdelke ponujajo kon&nim uporabnikom, kot
maloprodajna trgovska podijetja (npr. Baby center, Primark, Lidl).

51. Na podlagi spletne ankete, ki jo je Agencija opravila med kon&nimi uporabniki, je bilo ugotovljeno,
da je pomerjanje obladil za nose¢nice vetini izredno pomembno, saj je 36 % anketirancev navedlo,
da je pomerjanje pomembno, ni pa nujno, 19 % anketirancev pa, da izdelka ne kupi brez mozZnosti
pomerjanja. Glede nakupa preko spleta je le 22 % anketirancev navedlo, da bi oblatila za
nosenice kupilo preko spleta, med temi anketiranci pa bi jih 70 % kupilo Ze ob enaki ceni, 14 % pa

ob 5-10 % nigji ceni.

52. Tudi iz odgovorov ostalih udeleZencev na trgu izhaja, da prodaja obladil za nosetnice v fizicnih
prodajalnah verjetno ni zamenljiva s spletno prodajo®. Tludi eden izmed najvedjih spletnih
trgovcev v odgovoru na vprasalnik navaja, da nimajo istih kupcev kot v koncentraciji udelezena

podjetja®.

53. Ker obravnavana koncentracija na trgu maloprodaje obladil za nosecnice ne zbuja pomislekov
glede njene skladnosti s pravili konkurence, Agencija ugotavlja, da natanina opredelitev
upodtevnega storitvenega frga ni potrebna. Glede na to, da v primeru presoje predmetne
koncentracije s pravili konkurence ni potrebna dokonZna opredelitev upostevnega storitvenega trga

% Npr. dokument §t. 3061-7/2020-48, kjer je navedeno, da 10 % igrad kupijo neposredno pri proizvajalcih, ostako pri uvoznikih ali
veleprodajnih ped|etjih,

& Navajajo, da nimajo Istih kupcev (dokument &t. 3061-7/2020-76, odgovor na vpradanje 13) in da spletna prodaja v dologeni
merl lahko nadomesti klasigno prodajo, predvsem pri izdelkih, kjer seznanitev z izdelkom in moznost testiranja izdelka nista
odlogilnega pomena za odloéitev o nakupu (dokument &t. 3061-7/2020-79, odgovor na vpradanje 13).

8 Glej dokument &t. 3061-7/2020-78, cdgovor na vpradanje 13.
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maloprodaje oblacil za nosecnice, tudi dokon&na opredefitev upostevnega geografskega trga ni
potrebna, saj ne glede na to, ali bi upostevni geografski trg opredelili oZje ali irde ne bi bil izkazan
sum glede skiadnosti obravnavane koncentracije s pravili konkurence.

l1.1.2,2 Trg maloprodaje oblagil za otroke

54,

55.

56.

Na ponudbeni strani trga maloprodaje obla&il za otroke so prodajalci oblatit za otroke, ki jih
prodajajo konénim uporabnikom, tako da so na povprasevaini strani tega trga konéni uporabniki. Iz
analize trga je razvidno, da so med ponudniki tako proizvajalci obladil {npr. Sivili d.o.o., Strojan
d.0.0.), ki svoje izdelke ponujajo kon&nim uporabnikom, kot maloprodajna trgovska podjetja (npr.
Pikapolonica, Primark, Mana, Leclerc, Okaidi).

Na podlagi spietne ankete, ki jo je Agencija opravila med kon&nimi uporabniki, je bilo ugotovljeno,
da pomerjanje oblagil za otroke vetini anketirancev (57 %) ni pomembno, saj izdelek kupijo brez
pomerjanja, 25 % anketirancev pa pred nakupom obgasno pomeri oblagila za otroke. Glede
nakupa preko spleta je vedina anketirancev (69 %) navedla, da bi oblagila za otroke kupili preko
spleta, od tega jih 59 % preko spleta kupi Ze ob enaki ceni, 18 % pa ob 5-10 % niZji ceni. Iz
navedenega izhaja, da sta spletna prodaja oblaéil za otroke in prodaja v fiziénih prodajalnah
medsebojno zamenljivi in sodita na isti upo&tevni trg.

Ker obravnavana koncentracija na trgu maloprodaje oblacil za otroke ne zbuja pomislekov glede
njene skladnosti s pravili konkurence, Agencija ugotavlja, da natan&na opredelitev upostevnega
storitvenega trga ni potrebna. Glede na to, da v primeru presoje predmetne koncentracije s pravili
konkurence ni potrebna dokonéna opredelitev upostevnega storitvenega trga maloprodaje obladil
za ofroke, tudi dokonéna opredelitev upostevnega geografskega trga ni potrebna, saj ne glede na
to, ali bi upostevni geografski trg opredelili oZje ali Sirse ne bi bi} izkazan sum glede skladnosti
obravnavane koncentracije s pravili konkurence.

I11.1.2.3 Trg maloprodaje obutve za otrcke

b7.

58.

59.

60.

Na ponudbeni strani trga maioprodaje obutve za otroke so podjetja, ki prodajajo obutev za otroke v
maloprodaji konénim potrodnikom. Na povprasevalni strani so konéni uporabniki.

Na podlagi spletne ankete, ki jo je Agencija opravila med konénimi uporabniki, je bilo ugotovijeno,
da spletna predaja obutve za otroke in prodaja v fizi¢nih prodajainah verjetno medsebojno nista
zamenljivi, saj je le 41 % anketirancev navedio, da obutev za otroke kupuje ali jo namerava kupiti
tudi preko spleta®. Veéina anketirancev meni, da je pomerjanje otroske obutve pred nakupom zelo
pomembno, pri tem jih 39 % izdelka ne kupi brez moznosti pomerjanja, 29 % anketirancev pa
navaja, da je pomerjanje zelo pomembno, ni pa nujno.

Iz odgovorov udeleZencev na trgu maloprodaje obutve za otroke je razvidno, da so na trgu Stevilni
ponudniki, 1z vseh razpoloZljivih podatkov, s katerimj razpolaga Agencija, ne izhaja, da bi na trgu
maloprodaje obutve za otroke obstajal resen sum glede skladnosti koncentracije s pravili
konkurence, zato Agencija navedenega trga ni dodatno segmentirala,

Agencifa ugotavlja, da glede na to, da v primeru presoje predmetne koncentracije s pravili
konkurence ni potrebna dokon&na opredelitev upostevnega proizvodnega/storitvenega trga, tudi
dokonéna opredelitev upostevnega geografskega trga ni potrebna, saj ne glede na to, ali bi
upostevni geografski trg opredelili oZje ali SirSe ne bi bil izkazan sum glede skladnosti obravnavane
koncentracije s praviii konkurence na trgu maloprodaje obutve za ofroke.

* )z spletnega vprasalnika ni razvidno, koliko konénih uporabnikov, ki obutve za otroke ne kupuje preko splata, bl obutev za
otroke kupilo ob 5-10 % niZj ceni obutve na spletu.
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1il.1.3 Higienski izdelki za otroke, otrodka hrana in pripomocki za dojenje

111.1.3.1 Trg maloprodaje higienskih izdelkov za otroke

61.

62.

63.

64,

Na ponudbeni strani trga maloprodaje higienskih izdelkov za otroke so podjetja, ki prodajajo
higienske izdelke za otroke (plenice, rob&ki, ampon...) v maloprodaji kon&nim potrodnikom. Na
povprasevalni strani so kon&ni uporabniki.

Na podiagi spletne ankete, ki jo je Agencija opravila med kon&nimi uporabniki, je bilo ugotovijeno,
da spletna prodaja higienskih izdelkov za otroke in prodaja v fiziénih prodajalnah medsebojno
verjetno nista zamenljivi, saj je le 32 % anketirancev navedlo, da higienske izdelke za otroke

kupuije ali jih namerava kupiti tudi preko spleta.

Iz odgovorov udeleZencev na trgu maloprodaje higienskih izdelkov za otroke je razvidno, da so na
trgu Stevilni ponudniki. 1z vseh razpolozljivih podatkov, s katerimi razpolaga Agencija, ne izhaja, da
bi na trgu maloprodaje higienskih izdelkov za ofroke obstajal resen sum glede skladnosti
koncentracije s pravili konkurence, zato Agencija navedenega trga ni dodatno segmentirala.

Agencija ugolavlja, da glede na to, da v primeru presoje predmetne koncentracije s pravili
konkurence ni potrebna dokongna opredelitev upostevnega proizvodnega/storitvenega trga, tudi
dokon&na opredelitev upoStevnega geografskega trga ni potrebna, saj ne glede na to, ali bi
upostevni geografski trg opredelili oZje ali $irSe ne bi bil izkazan sum glede skladnosti obravnavane
koncentracije s pravili konkurence na trgu maloprodaje higienskih izdelkov za otroke.

1.1.3.2 Trg maloprodaje otroske hrane

65.

66.

67.

68.

Na ponudbeni strani trga maloprodaje otroSke hrane so podjetja, ki prodajajo otrodko hrano
(kasice, nadomestno mieko...) v maloprodaji konénim potrosnikom. Na povpradevalni strani so

koné&ni uporabniki.

Na podlagi spletne ankete, ki jo je Agencija opravila med kon&nimi uporabniki, je bilo ugotovljeno,
da spletna prodaja otroske hrane in prodaja v fiziénih prodajalnah medsebojno verjetno nista
zamenljivi, saj je le 12 % anketirancev navedio, da otrogko hrano kupuje ali jo namerava kupiti tudi
preko spleta. Vetina anketirancev je navedla, da kupuje otrodko hrano v prodajalnah, kjer kupuje
tudi ostale prehranske izdelke (36 %), v lekarnah (8 %) in v drugih fiziénih prodajainah (31 %), le
17 % jih kupuje otrosko hrano pri udelezencih koncentracije (13 % pri Baby center in 4 % pri

Pikapoka}.

Iz odgovorov udelezencev na trgu maloprodaje otroske hrane je razvidno, da so na trgu 3tevilni
ponudniki. 1z vseh razpoloZljivih podatkov, s katerimi razpolaga Agencija, ne izhaja, da bi na trgu
matoprodaje otrodke hrane obstajal resen sum glede skladnosti koncentracije s pravili konkurence,
zato Agencija navedenega trga ni dodatno segmentirala.

Agencija ugolavija, da glede na to, da v primeru presoje predmetne koncentracije s pravili
konkurence ni potrebna dokonéna opredelitev upoStevnega proizvodnega/storitvenega trga, tudi
dokonéna opredelitev upos$tevnega geografskega trga ni potrebna, saj ne glede na to, ali bi
upostevni geografski trg opredelili oZje ali $irde ne bi bil izkazan sum glede skladnosti obravnavane
koncentracije s pravili konkurence na trgu maloprodaje otroSke hrane.

11l.1.3.3 Trg maloprodaje pripomockov za dojenje

60.

Na ponudbeni strani trga maloprodaje pripomockov za dojenje so podjetja, ki prodajajo pripomotke
za dojenje (&rpalke za dojenje, vretke za shranjevanje mleka...) v maloprodaji kon&nim
potro$nikom. Na povpradevalni strani so konéni uporabniki.
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70. 1z spletne ankete, ki jo je Agencija opravila med koné&nimi uporabniki, izhaja, da je za 21 %
anketirancev spletna prodaja zamenljiva s prodajo v fizi¢nih prodajalnah, saj so navedli, da
pripomocke za dojenje kupujejo ali jih nameravajo kupiti tudi preko spleta.

71. 1z odgovorov udelezencev na trgu maloprodaje pripomockov za dojenje je razvidno, da so na trgu
Stevilni ponudniki. 1z vseh razpolozijivih podatkov, s katerimi razpofaga Agencija, ne izhaja, da bi
na trgu mafoprodaje pripomeckov za dojenje obstajal resen sum glede skladnosti koncentracije s
pravili konkurence. Zato Agencija navedenega trga ni dodatno segmentirala.

72. Agencija ugotavlja, da glede na to, da v primeru presoje predmeline koncentracije s pravili
konkurence ni potrebna dokonéna opredelitev upoStevnega proizvodnega/storitvenega trga, tudi
dokonéna opredelitev upodtevnega geografskega trga ni potrebna, saj ne glede na to, ali bi
upostevni geografski trg opredelili oZje ali Sirse ne bi bil izkazan sum glede skladnosti obravnavane
koncentracije s pravili konkurence na trgu maloprodaje pripomoé&kov za dojenje.

i11.1.3.3 Trg veleprodaje pripomotkov za dojenje

73. Na ponudbeni strani trga veleprodaje pripomockov za dojenje so podjetja, ki proizvajajo in
prodajajo pripomotke za dojenje (&rpalke za dojenje, vredke za shranjevanje mieka...) trgovcem za
nadaljnjo prodajo. |z odgovorov udeleZencev na trgu je razvidno, da navedene izdelke kupujejo pri
proizvajalcih® v tujini. Dobavitelji pripomogkov za dojenje so praviloma tuja svetovno znana
podjetja®®. Na povprasevalni strani so irgovska podjetja, ki navedene izdelke prodajajo v
maloprodaji.

74. Po podatkih priglasitelja se pri podjetju Ariel 35 % kupcev navedenih izdelkov nahaja v tujini (65 %
pa v Sloveniji), pri podjetju Apollo pa se 41 % kupcev pripomockov za dojenje nahaja v tujini. Tudi
iz podatkov konkurentov izhaja, da se dologen deleZ kupcev na veleprodaji nahaja v tujini.

75. 1z vseh razpolozljivih podatkov, s katerimi razpolaga Agencija, ne izhaja, da bi na trgu veleprodaje
pripomockov za dojenje obstajal resen sum glede skladnosti koncentracije s pravili konkurence,
zato Agencija navedenega trga ni dodatno segmentirala.

76. Glede na to, da udelezenci na veleprodaiji nabavljajo pripomogke za dojenje pretezno v tujini, da se
kupci nahajajo tako v Sloveniji kot v tujini, da ni ovir za ¢ezmejno trgovanje z navedenimi izdelki,
da glede trgovanja s pripomotki za dojenje ni lokalnih ali nacionalnih preferenc (razen tega, da je
treba poskrbeti za prevod deklaracij in ostalih spremnih fistin v nacionalni jezik), da so transportni
stroski relativno nizki in ne gre za pokvarljive izdelke, Agencija meni, da bi bil geografski trg
veleprodaje pripomoc¢kov za dojenje lahko Sir$i od nacionalnega. Navedeno izhaja tudi iz
odgovorov nekaterih udeleZencev na navedenem trgu, ki navajajo, da se kupci na veleprodajnem
trgu nahajajo na obmodtju Evropskega gospodarskega prostora — EEAS9.

% Glej npr. dokument 3t. 3061-7/2020-15. Tudi podjetji Ariel in Apollo veZinoma kupujela pri proizvajalcih, kar izhaja iz
dokumenta $L. 3061-7/2020-141.

® Npr. globalno podjetje Medela AG, ki ima 18 podruZnic v Evropi, Severni Ameriki in Aziji in ima skupno 1.740 zaposlenih, glgj
hitps:/www.medefa.com/company/about. Podjetjs Artsana (v lasti ima med drugim blagovne znamke Chicco, neoBaby, boppy)
je globalno prisotno, saj je na dan 31.12.20617 imelo 21 podruZnic v Evropi in 4 v drfavah v razvoju, ve kot 400 prodajnih mest
znamke Chicco in ves kot 700 PRG Group, glgj hitp://www.artsana.com/Porlals/O/pdi/BILANCIO 2017, df. Phillips je prisoten v

; nip://www.artsana.com/Portals/0/pdi/BILANCIO_2017.pdf
ved kot 70 drzavah, glgj https:flwww.philIps.oomlc—damlcorporalelabout-philigslsustalnabilIMdOWnIoadslotherlghuigs-full-annuar-

report-2018.pdf.
% Dokument 3t, 3061-7/2020-125, odg. pod zap. 51, 22. Nekaleri navajajo npr. drzave: Slovenija, Hrvagka, Poljska, Ceska, lialija

(dokument §t. 3061-7/2020-162),
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II.1.4 Otro$ko pohistvo in oprema

1.1.4.1 Trg maloprodaje otroSkega pohistva in opreme

77. Na ponudbeni strani trga maloprodaje otroskega pohistva in opreme so podjetja, ki prodajajo
otrodko pohidtvo in opremo (otrodke sobe, postelie, leZidCa, previjalne enote, posteljnina itd.”®) v
maloprodaji kon&nim potrodnikom. Ponudniki, ki ponujajo otro§ko opremo, ponujajo kot opremo
tudi pripomog&ke za nadzor otroka kot so nogne lutke, varnostne ograje itd. Tako se na ponudbeni
strani pojavijajo tako trgovel na drobno kot proizvajalei (pohistva), ki ponujajo izdelke kongnim
kupcem. Na povprasevalni strani so konéni uporabniki. Po podatkih priglasitelia so znotraj
segmenta pohistva in opreme vrednostno najpomembnej$e naslednje kategorije: otroski lezalniki,
otrodki gugainiki, stol&ki za hranjenje in otroske posteljice.”

78. Iz spletne ankete, ki jo je Agencija opravila med konénimi uporabniki, izhaja, da je za 27 %
anketirancev spletna prodaja zamenljiva s prodajo v fizi¢nih prodajalnah, saj so navedli, da otro3ko
pohistvo in opremo kupujejo ali jo nameravajo kupiti tudi preko spleta. Pri segmentu pripomockov
za nadzor otroka je ta odstotek Se vidji, saj je 33 % anketirancev navedio, da navedene
pripomogke kupuje ali jih namerava kupiti tudi preko spleta. Ker je priglasitelj predlozil korektivne
ukrepe, ki odpravljajo pomisleke Agencije giede skladnosti koncentracije s pravili konkurence,
Agencija ni dodatno ugotavljala, kolikden deleZ potrosnikov, ki doslej otro8kega pohistva in opreme
ni kupoval preko spleta, bi v primeru 5-10 % nizjih cen istih izdelkov v spletni trgovini, kupilo
izdelke na spletu.

79. Trg maloprodaje otro§kega pohitva in opreme zajema girok nabor izdelkov, ki z vidika njihove
uporabe niso medsebojno zamenljivi, kar bi lahko poslediéno pomenito, da le-ti ne sodijo na isti
upostevni proizvodni trg, ampak bi lanko vsak izdelek predstavijal logen trg. Iz ponudbe na trgu je
razvidno, da specializirane prodajalne za otroke v vecini primerov ponujajo tako otrosko pehistvo
kot opremo (ponudba pohiétva in opreme je zdruzena’), proizvajalci pohistva pa praviloma
ponujajo le otroSko pohidtvo™. 1z navedenega je razvidno, da bi bilo mo2no segmentirati trg
maloprodaje otroskega pohistva in opreme na dva lo¢ena upostevna storitvena trga, in sicer logen
trg maloprodaje otro$kega pohistva in loCen trg maloprodaje otroke opreme.

80. Ker je priglasitelj predloZil korektivne ukrepe, ki odpravljajo pomisleke Agencije glede skladnost
koncentracije s pravili konkurence, $e preden je Agencija izvedla potrebne analize za opredelitev
upoitevnega trga, Agencija ni dokon¢no opredelila upostevnega storitvenega trga ter upostevnega
geografskega trga.

111.1.4.3 Trg veleprodaje otroskega pohistva in opreme

81. Na ponudbeni strani trga veleprodaje otroskega pohiStva in opreme so podjetja, ki proizvajajo in
prodajajo navedene izdelke trgovcem za nadaljnjo prodajo. Pri otroskem pohistvu so veéinoma
ponudniki proizvajaici pohistva (tako slovenski kot tuji), pri otro3ki opremi pa so ponudniki tako
proizvajalct kot njihovi zastopniki. Na povprasevaini strani so trgovska podjetja, ki navedene
izdelke prodajajo v maloprodaiji.

7 Med otrodko opremo so uvri&eni tudi kenguruji in nosilke za otroke ter druga otrodka oprema, kar je skladno tudi s ponudbo
navedenih izdelkov, kjer so pod otroko opremo uvrs&eni stoléki za hranjenje, nosilke in kenguruji, lezalniki in gugalniki, hojice,
prenosne postelje In stajice, varnosine ograje in vamostni dodatki {npr. posteljna varovala, video ali audio varuske in notne
lugke) ler otroki sedezi za kolo, gle] https:/fwww.pikapolonica.sifotroska-oprema.

" Glej dokument &t 3061-7/2020-179.
22 Npr, podjetle Babadu ponuja navedene izdelke pod nazivom »Sobica In Oprema — Obosko PohiStvox na spletni strani

httos:/fwww.babadusl/olrosko-pohistvo-sobica-in-oprema, podjetie Baby center pa navedene izdelke ponuja pod nazivom »V

otroki sobi«, glej hitps:/iwww.babycenter.sifv-otroskl-sobl.

™ Npr. podjetje Akron ponuja po meri narejeno pohistvo v otrokih sobah (blagovna znamka Akron&ek), in sicer; emare, pograde,
pisaine mize, visoke postelje, komode In regall, postelje z dodaiki. Glej spletno stran htlps:/fwww,akroncek sifizdelki/ In
hitps:#www.akroncek.slfo-akroncku.html. Podjefje Harvey Norman ponuja ofrogke postelje In pograde, otrodke sobe ter otrosko

posteljning. Glej spletno stran hilps:/iwww.harveynorman.si/spalnice/miadinske-in-otroske-sobe.
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82. Po podatkih priglasitelja se pri podjetju Arief 44 % kupcev navedenih izdelkov nahaja v tujini (56 %
pa v Sloveniji), pri podjetju Apollo pa se 52 % kupcev otroskega pohistva in opreme nahaja v tujini.
Tudi iz podatkov konkurentov izhaja, da se dologen delez kupcev na veleprodaji nahaja v tujini
oziroma na obmocju Evropskega gospodarskega prostora - EEA,

83. Glede na to, da udelezenci na veleprodaji nabavljajo otrosko pohistvo in opremo preteZno v tujini,
da se kupci v koncentraciji udeleZenih podjetij na veleprodaji nahajajo tako v Sloveniji kot v tujini
(Hrvaska, Srbija, Bosna in Hercegovina, Kosovo), da ni ovir za ¢ezmejno trgovanje z navedenimi
izdelki, da glede trgovanja z navedenimi izdelki ni lokalnih ali nacionalnih preferenc (razen tega, da
je treba poskrbeti za prevod deklaracij in ostalih spremnih listin v nacionalni jezik), da so
transportni stroki refativno nizki in ne gre za pokvarljive izdelke, Agencija meni, da bi bil lahko
geografski irg veleprodaje otrogkega pohistva in opreme $iréi od nacionalnega.

84. Ker je priglasitelj predloZil korektivne ukrepe, ki odpravljajo pomisieke Agencije glede skladnosti
koncentracije s pravili konkurence, 3e preden je Agencija izvedia potrebne analize za opredelitev
upo3tevnega trga, Agencija ni dokon&no opredelila upostevnega storitvenega trga veleprodaje
otroSkega pohistva in opreme ter prav tako ne upostevnega geografskega trga.

lil.1.4 Otroski vozitki in avtosedezi

1.1.4.1 Trg maloprodaje otroskih vozickov v fiziénih prodajalnah

85. Na ponudbeni strani trga maloprodaje otroskih vozitkov so podjetja, ki prodajajo otroske vozitke v
maloprodaji konénim potrodnikom. Na povprasevaini strani so koné&ni uporabniki.

86. Iz spletne ankete, ki jo je Agencija opravila med konénimi uporabniki, izhaja, da je za 22 %
anketirancev spletna prodaja zamenljiva s prodajo v fizignih prodajainah, s3j so navedli, da otrodke
vozicke kupujejo ali jih nameravajo kupiti tudi preko spleta. Ker je priglasitelj predloZil korektivne
ukrepe, ki odpravljajo pomisleke Agencije glede skladnosti koncentracije s pravili konkurence,
Agencifa ni dodatno ugotavljala, kolik§en dele? potrosnikov, ki doslej otrogkih vozitkov ni kupoval
preko spleta, bi v primeru 5-10 % niZjih cen istih izdelkov v spletni trgovini, kupilo vozitek na

spletu.

87. Otroski vozitki so razli¢nih oblik in namenov uporabe. Kupci lahko izbirajo med kombiniranimi
vozicki, ki vkijuCujejo sedeZni del s kosaro in/ali otroskim avtosedezem?, vozitki (le sedezni del
brez kosare in avtosedeza), $portnimi vozitki (marele’), otrogkimi vozieki za dvojcke ter razliénimi
dodatki za otrodke vozitke? (npr. igrade In spirale, senéniki, tende, mreze proti komarjem, drzala
za stekleniCke, previjalne torbe oziroma torbe za potrebséine, deske ali rolke za prevaZzanje
starejSega otroka, zimske in letne vrece ter podloge). Otroski vozicki imajo lahko manjsa kolesa in
so zato primerni za voZnjo po urejenih poteh po mestu, nakupovainih sredi&ih in drugih trdih
podlagah (mestni otroSki vozigki), ali velika kolesa in napihlive gume?, ki omogocajo lahko,
stabilno in varno voZnjo po makadamskih in gozdnih poteh, travnikih in kamenju. V prodaji so prav
tako vozi€ki s Stirimi alf ve& kolesi ali otro3ki vozicki s tremi kolesi.7®

™ Glej npr. dokument £t. 3061-7/2020-148, &t. 3061-7/2020-162,

% Ko%ara je namenjena prevazanju ofrok od rojstva do priblizno 6. meseca starosti. Sedezni del se uporablja, ko otrok Ze
samostojno sedi. Pri tem imajo tudi sede#ni deli vozitkov razliéne funkclie in lastnosti, kot so na primer nastavljivost hrbtnega
naslona, moZnost name3Canfa v obe smeri in odstranljivo prednje varovalo. Obicajno so opremijeni s pettockovnim varnostnim
pasom. Povzeto po hitps://www.pikapolonlca.si/otroski-vozicki#category-read-more. Baby center In Pikapoka ponujata moznost
»sestavi svoj voziek«, kar pomeni, da kupci kupijo lahko razligne komponente ofro$kih vozitkov (koSare, ogrodja, sedezne

enote, strehice) iz katerih sestavijo svojo kombinacijo otrofkega vozidka. Glej npr. https:/iwww.babycenter shvozicki/seslavi-si-

voziceld:sort:default.
78 Sportni vozicki, poimenovani tudi marele, so zasnovani tako, da se preprosto zlozijo in zavzamejo malo prostora pri prevozu z

drugim prevoznimi sredstvi {avto, avtobus, vlak, letale). Namenjeni so prevazanju ofrok, starejiih od 6 mesecev.

™7 Gle| npr. hilps:{fwww.pikapolonica silotroski-vozlckl/dodatkl-za-vozicke.

78 Tekaski vozidek all »jogger« ima tri z zrakom napelnjene gume. Praviloma Imajo vigjo omejitev teZe kot obi€ajni vozitek, so
valik In teZki, zato so manj okretni. Uporaba posebnega vozitka za tek se priporota ele po 9 ali 12 mesecu po porodu. Glej
hitps://polna-kahlica.sifotroski-vozickl in hitps:/iwww.medvedkilgrace.sitblog/kako-zbrati-pravi-vozicek-za-tek/,

™ Gle) npr. https:fiwww minime.sl/otroski-vozickl-az.
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88. Podjetje Baby center na spletni strani navaja, da ima vsak vozidek svoj nagin zlaganja in da je zato
smiseino, da kupci Ze pred nakupom preverijo, kako ga zloziti s kosaro ali s sedeZno enoto ter na
ta na&in ugotovijo, koliko prostora bo vozitek zavzemal pri prevaZanju v avtomobilu ali pri
shranjevanju.® Navedeno potrjujejo tudi rezultati spletne ankete, saj Je kar 72 % anketirancev
navedlo, da otrokega vozitka ne kupi, &e ga nima moznosti preizkusiti ali ofipati.

89. Otroski vozitki so roéno potiskana vozila, ki se uporabljajo za prevoz otrok in dojenckov.?! Obstaja
ved vrst otrogkih vozitkov glede na starost in teZo. V koncentraciji udeleZena podietja (Baby center
in Pikapoka) in ostali ponudniki na maloprodaji ponujajo razliéne vrste otrodkih vozi¢kov (take
portne kot kombinirane s koSaro in/ali avtosedeZem)®2. Zato Agencija ni dodaino segmentirala
maloprodajnega trga otrogkih vozitkov v fizignih prodajalnah glede na vrsto vozitka.

90. Ker je priglasitelj predlozil korektivne ukrepe, ki odpravijajo pomisieke Agencije glede skladnosti
koncentracije s pravili konkurence, $e preden je Agencija izvedla potrebne analize za opredelitev
upodtevnega trga, Agencija ni dokon¢no opredelila upostevnega storitvenega trga.

91. Priglasitelj koncentracije je za celotno prodajo izdelkov za ofroke, tako za prodajo na drobno
(maloprodajo) kot za prodajo na debelo (veleprodajo) kot upodtevni geografski trg dolo&il najmanj
obmodje Republike Slovenije z navedbo, da bi glede na naraséajot trend spletne prodaje iz tujine
lahko bil dologen tudi Sirge in bi zajemal vsaj EU obmogje. Ker je priglasitelj predloZii korektivne
ukrepe, ki odpravljajo pomisieke Agencije glede skladnosti koncentracije s pravili konkurence, 3e
preden je Agencija izvedia polrebne analize za opredelitev upostevnega trga, Agencija ni-
dokonéno opredelila upostevnega geografskega trga.

II.1.4.2 Trg maloprodaje avtosedeZev za otroke v fizi¢nih pradajalnah

92. Na ponudbeni strani trga maloprodaje avtosedeZev za otroke so podjetja, ki prodajajo otroske
avtosedeZe v maloprodaji kongnim potro$nikom. Na povpradevalni strani so konéni uporabniki.

93. Iz spletne ankete, ki jo je Agencija opravila med konénimi uporabniki, izhaja, da je za 30 %
anketirancev spletna prodaja zamenljiva s prodajo v fizi¢nih prodajalnah, saj so navedli, da otroske
avtosedee kupujejo ali jih nameravajo kupiti tudi preko spleta. Ker je priglasitelj predioZil
korektivne ukrepe, ki odpravijajo pomisleke Agencije glede skladnosti koncentracije s pravili
konkurence, Agenclia ni dodatno ugotavijala, koliksen delez potrodnikov, ki doslej otroskih
vozidkov ni kupoval preko spleta, bi v primeru 5-10 % nizjih cen istih izdelkov v spletni trgovini,
kupilo avtosedeZ na spletu.

94. Tudi podjetie Baby center na svoji spletni strani starsem svetuje, da pred nakupom avtosedeZ
preizkusijo. Baby center na spletni strani navaja, da je pravilen izbor varnostnega avtosedeza
kljuten za varnost otroka. Potrebno je izbrati avtosedeZ, ki odgovarja otroku in je hkrati primeren
za vozilo, v katerem bo names&&en. AvtosedeZ mora ustrezati viSini in teZi otroka, namesc¢anje pa
naj bi bilo enostavno in z minimalno moZnostjo napake skladno z navodili proizvajalca. Kupcem
svetujejo®:

a) Pred nakupom sedeZa naj otroka stehtajo in izmerijo, saj je najbolj zanesljiv izbor sedeza na
podlagi otrokove telesne vidine (ne starosti).

b)Kupci naj preverijo, da ima sedez namesceno ECE-R 44/04 ali ECE-R 129 nalepko, kar
zagotavlja, da sedez ustreza mednarodnim varnostnim standardom.

c) Kupci naj pred nakupom preverijo moZnosti namestitve sedeZa v vozilo, ker vsak sedeZ ni
primeren za vsako vozilo.

® Povzeto po htips:/fwww.babycenter.si'vsebina/kako-izbrati-otroskl-vozicek-100890.
®1 Glaj hitps:/fwww.researchandmarkets.com/re ors/46627 37/baby-stroller-and-pram-market-in-europe-2018-2022,

82 Glej npr. penudbo na httgsu’fwww.hanilu.eulotro%cs%mki%20vozi%C4%80kilotroski-vozicki—
3v1 Phitps:Hwww.hanllu.eu/8&gelld=E AlalQobChMIzdnQygLr7 AlVweF3Ch1AZQZhEAAY AYAAEQJOhPD BwE, vpogled
5. 11.2020.

8 Glgj hltgs:waw.babycenler.sllvsebinalkako-izbrati-avlosedez—101043.
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d}Pri izbiri avtosedeza je potrebno paziti na poloZaj otrokove glave in ramen, in sicer tako pri
sedezih skupine O+ in 0+/1 (name&&enih v nasprotni smeri voznje) kot sedezih skupine 1,
1/2/3 in 2/3 (names&enih v smeri voznje).

e) Priporotljivo je, da ofrok sedeZ preizkusi in pove, kako se poluti v njem. SedeZ mora biti
individualno prilagodljiv — vigina, $irina in naklon hrbtié&a ter visina opore za glavo.

f) Pri izbirl sedeza je koristno preveriti, kako se je le-ta izkazail na preizkusih varnosti in ostalih
lastnosti ter po kaksnih merilih so sedezi na nekem testu razvrédeni.

g) Odsvetujejo uporabo starih in rablienih avtosedezev, saj ne zagotavljajo enake stopnje
varnosti, poleg tega z leti materiali, iz katerih so narejeni sedezi, izgubljajo svoje prvotne
fastnosti. Pri uporabi Ze rabljenih varnostnih avtosedeZev se je treba prepri¢ati, da ni bit
udeleZen v trku, saj Je uporaba takega sedeza neprimerna, tudi ¢e na njem ni vidnih

poskodb.

95. Avtosedeli za ofroke se razlikujejo glede na starost, te?o oziroma vi&ino otroka. Razvritajo se v
razliéne skupine®:

a) skupina 0 (od rojstva do 6/9 mesecev, do 9 kg, 45-70 cm, namestitev opcijsko v smeri
voZnje),

b) skupina 0+ (od rojstva do 12/15 mesecev, 0-13 kg/15 kg, 40-87 cm, namestitev v nasprotni
smeri voZnje),

c) skupina 0+/1 (od rojstva/4 mesecev do 4 let, do 18 kg, 45-105 cm, namestitev v nasprotni
smeri voZnje (do minimalno 15 mesecev starosti) ali opcijsko v smeri voznje),

d) skupina 0+/1/2 (od rojstva do 7 let, do 25 kg, 40-135 cm, namestitev v nasprotni smeri
voznje (do minimalno 15 mesecev starosti) ali opcijsko v smeri voZnje),

e) skupina 0+/1/2/3 (od rojstva do 12 let, od rojstva do 36 kg, 40-150 cm, namestitev v
nasprotni smeri voZnje (do minimalno 15 mesecev starosti) ali opcijsko v smeri voznje),

f) skupina 1 (od 9 mesecev do 4 let, 9-18 kg, 70-105 cm, namestitev v smeri voZnje),

g) skupina 1/2/3 (od 9 mesecev do 12 let, 9-36 kg, 70-150 cm, namestitev v smeri voZnje),

h) skupina 2/3 (od 3,5 let do 12 let, 15-36 kg, 100/105-135/150 ¢m, namestitev v smeri

voznje).

96. V koncentraciji udelezena podjetja (Baby center in Pikapoka) in ostali ponudniki na maloprodaiji
ponujajo vse skupine otrodkih avtosedezev giede na starost, teo in vigino otroka®. Zato Agencija
ni dodatno segmentirala maloprodajnega trga otroskih avtosedeZev v fizignih prodajalnah po
skupinah glede na starost, teZo in vi$ino otroka.

97. Ker je priglasitelj prediozil korektivne ukrepe, ki odpravljajo pomisleke Agencije glede skladnosti
koncentracije s pravili konkurence, $e preden je Agencifa izvedla potrebne analize za opredelitev
upoSlevnega trga, Agencija ni dokonéno opredelila upostevnega storitvenega trga ter upostevnega
geografskega trga.

1.1.4.3 Trg veleprodaje avtosedezev za otroke

98. Na ponudbeni strani trga veleprodaje otroskih avtosedeZev so podjetja, ki proizvajajo in prodajajo
avtosedeZe trgovcem za nadaljnjo prodajo. Na povpradevaini strani so trgovska podjetia, ki
navedene izdelke prodajajo v maloprodaji.

99. Glede na to, da udeleZenci na veleprodaji nabavljajo avtosedeze pretezno v tujini, da se kupci v
koncentraciji udelezenih podjetij na veleprodaiji nahajajo tako v Sloveniji kot v tujini, da ni ovir za
¢ezmejno trgovanje, da glede trgovanja z navedenimi izdelki ni lokainih ali nacionalnih preferenc
(razen lega, da je treba poskrbeti za prevod deklaracij in ostalih spremnih listin v nacionaini jezik),
da so transporini stroski relativno nizki in ne gre za pokvarljive izdelke, Agencija meni, da bi bil
lahko geografski trg veleprodaje otrodkih avtosedeev 3irsi od nacionainega. Ker je priglasitel]
predloZil korektivne ukrepe, ki odpravljajo pomisleke Agencije glede skladnosti koncentracije s

% Spletna stran htips:/Awww.babycenter.siivsebina/kateri-avtosedez-je-primeren-101044, vpogled 5. 11, 2020.
8 Glej npr. ponudbo na htips:/fwww.bimbo.sifaviosedezi?gclid=EAlalQob ChMINr6 2K Tr7AIV-

JICHhIYAWQBEAAYASAAEGKZ4 D BwE, vpogled 5. 11. 2020.
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pravili konkurence, Se preden je Agencija izvedia potrebne analize za opredelitev upoStevnega
irga, Agencija ni dokon¢no opredelila upostevnega storitvenega trga veleprodaje avtosedezev ter
prav tako ne upo3tevnega geografskega trga.

1I.1.4.4 Trg veleprodaje otroskih vozitkov

100. Na ponudbeni strani trga velepredaje otrokih vozitkov so podjetja, ki proizvajajo in prodajajo
otrodke vozi¢ke trgovcem za nadaljnjo prodajo. Na povpraSevalni strani so trgovska podjetja, ki
navedene izdelke prodajajo v maloprodaji.

101. Glede na to, da udeleZenci na veleprodaiji nabavljajo otroske vozicke pretezno v tujini, da se
kupci v koncentraciji udeleZenih podjetij na veleprodaji nahajajo tako v Sloveniji kot v tujini, da ni
ovir za éezmejno trgovanje, da glede trgovanja z navedenimi izdelki ni lokalnih ali nacionalnih
preferenc (razen iega, da je treba poskrbeti za prevod deklaracij in ostalih spremnih listin v
nacionalni jezik), da so transportni siro$ki relativno nizki in ne gre za pokvarljive izdelke, Agencija
meni, da bi bil lahko geografski trg veleprodaje otroskih vozitkov §irdi od nacionalnega. Ker je
priglasitelj predloZil korektivne ukrepe, ki odpravljajo pomisleke Agencije glede skladnosti
koncentracije s pravili konkurence, e preden je Agencija izvedla potrebne analize za opredelitev
upoitevnega trga, Agencija ni dokon¢no opredeliia upostevhega storitvenega trga veleprodaje
otroskih vozitkov ter prav tako ne upostevnega geografskega trga.

.2 Presoja koncentracije

102. V skladu z 11. &enom ZPOmK-1 so prepovedane koncentracije, ki bistveno omejujejo
uginkovito konkurenco na ozemlju Republike Slovenije ali njegovem znatnem delu, zlasti kot
posledica ustvarjanja ali krepitve prevliadujodega poloZaja. Agencija presoja koncentracije zlasti
glede na trZni polozaj v koncentracifi udeleZenih podjetij, njihovo moznost za financiranje, strukturo
trga, izbiro, ki jo imajo na voljo dobavitelji in uporabniki, ter njihov dostop do virov ponudbe oziroma
do samega trga, obstoj morebitnih pravnih ali dejanskib vstopnih ovir, gibanje ponudbe In
povprasevanja na upostevnih trgih, koristi vmesnih in kontnih uporabnikov ter glede na tehnini in
gospodarski razvoj pod pogojem, da je v korist potrodnikom in ne ovira konkurence.

I.2.1 Vstopne ovire

103. Podjetje Baby center ocenjuje, da so regulatorne ovire za vstop novega podjetia na trg
relativno majhne in da je slovenski trg precej odprt. Vegja teZava za morebitne nove igralce na trgu
bi bila potreba po relativno visoki zacetni investiciji v infrastrukturo in pa v doseganju zadostne
ekonomije obsega, ki bi omogo&ala dobre nabavne pogoje. Realno je zaradi majhnosti trga in 2e
danes precej velikega 3tevila prodajnih mest v vseh kategorijah na trgu tezko doseti zadovoljivo
donosnost na viozena sredstva. Veliko laZje pa je prodreti na trg z bolj ozko specializacijo, kjer se
podjetje fokusira na samo eno kategorijo (npr. otroska obutev/oblatila) ali pa samo v eno blagovno
znamko (npr. Stokke), kjer z drugaénim pristopom do kupca in vrhunsko storitvijo fahko doseze
dologen trzni delez in pridobi tako zanimive dobavitelje kot tudi kupce. Baby center navaja, daje v
zadnjih treh letih s prodajo izdelkov za nosetnice in otroke pricelo podjetie Mali zakladi (ime
trgovine), ki deluje v okviru podjetja Evitas, Bambini (trgovina z otrodkimi oblagili), Hajdi (otroska
trgovina).%®

104.  Podjetje Pikapoka navaja, da vetjih ovir za vstop novega podjetja na maloprodajni trg izdelkov
za otroke ni. Vetji trgovci znajo to izpeljati v kratkem &asu z velikim Stevilom trgovin (npr. Pepco).
Manj&i trgovci lahko to opravijo postopoma z zasedbo niSe in postopno Siritvijo. Glede na razvoj
trgov je v prihodnosti pri¢akovati predvsem vetanje Stevila domadih in tujih spletnih trgovcev.

8 Dokurnent &t 3061-7/2020-29, navedbe podjetja Baby center v toZkah 8 in 9.
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Vegja trgovska veriga, ki se $iri v regiji z velikimi trgovinami, je gréki Jumbo, za katerega je po
oceni podjetja Pikapoka pridakovati, da bo v naslednjih dveh letih priset tudi na slovenski trg. V
gradnji je Ikea, ki bo mo&no posegla na trg otrogkega pohistva in igrac.®”

105.  Podjetie Apollo navaja, da vedjih ovira za poslovanje novega distribucijskega podjetja v
Sloveniji ni. Za uspesdno prodajo niti ni potrebno odpirati podjetja v Sloveniji, pa¢ pa lahko prodaja
uspesno poteka direkino iz drugih drzav (npr. Meteor iz MadZarske, Top model iz Nerndije), v
kolikor se kak obstojeci ponudnik za to odlodi. Glede na to, da so druge drzave veliko vegje, jim
vpraSanje potrebnih zalog za siovenski trg ne predstavlja nobene tezave, saj ze majhen del zalog,
ki jih vodijo, zado3¢a za slovensko tr2id¢e. Z enotno valuto je to $e dodatno olajano. Distribucija ni
povezana z velikimi zagetnimi investicijskimi stroski. Vegino storitev se tahko najame (skladiséenje,
distribuiranje, prodajna sluZzba). Razen drobnih razlik je regulativa zelo podobna kot v drugih
drzavah. Ob nara3¢ajotem Stevilu spletnih trgovin ti ponudniki izdelke prodajo tudi drugim
trgovcem (npr. znamke dud in stekienik Twist shake, Dr. Browns, vozitke in aviosedeze Joie...).
Koli€inskih omejitev (kontingentov) v smislu zakonske regulative pri uvozu blaga za otroke ni.88

106.  Glede vstopov na maloprodajni trg v zadnjih treh letih Pikapoka in Apollo navajata, da je v
maloprodaji pri¢el Pepco, ki ima v ponudbi velik del namenjen otroskemu tekstilu, igradam in
izdelkom za nego otrok. Dexico, Mali zakladi, Hajdi, Kakadu, Pikolin, Evitas so spletni trgovci,
nekateri tudi z lastnimi fiziénimi trgovinami in e z dejavnostjo veleprodaje. Magicbaby.si je
specialist s Hrvaske, ki je odprl spletno trgovino v Sloveniii. Obstaja vec tujih spletnih trgovcev, ki
imajo spletne trgovine v slovenskem jeziku, na primer medvedkiigrate. si.8

107.  Drugi udeleZenci na trgu (konkurenti na veleprodaji in maloprodaji) glede vstopnih ovir
navajajo:

- dajim niso poznane oziroma ne vedo zanje®,

- daje trg s tovrstno ponudbo nasi¢en®!, ker je ponudba asortimenta za nosednice in otroke na
voljo tako pri nespecializiranih kot specializiranih trgoveih®?,

- daniovir%,

- daoviro predstavijajo stroski ceriificiranja in prevodov®,

- daje ponudba na trgu koncentrirana, potrebna je razvita prodajna mreza, dobra logistika, teZko
se najde dobre lokacije enot, potrebno je imeti vedje tevilo lokacij (upostevati koncentracijo
kupcev na lokacijo) ter da glede na dejstvo, da so uspesno v zadnjih treh letih vstopila tri nova
podjetia, te ovire niso nepremagijive (vstopniki: Reserved, Primark, Pepco)9s,

- nekateri udeleZenci glede vstopnih ovir niso podali odgovora®;

- daoviro predstavljajo zakonski predpisi®?,

- Narediti spletno stran ali odpreti fizi¢no trgovino je povezanoc z visokimi vstopnimi stroski. Kot
novoustanovlieno podjetie tezko pridobis sredstva oz. financiranje. Prav tako je potrebno
precej tehniénega znanja in ostalih poslovnih ve&éin za prodor tako pri dobaviteljih, kot tudi
poznavanje trga, konkurence, poireb strank itd.se

- majhen prodajni rg® oziroma ekonomija obsega glede na velikost trga, povpraSevanje,
siro$kio,

- daoviro predstavlja obseg prodaje in lokacije®!,

- da oviro predstavija doseganje ekonomije obsega, finanéna sposobnost zaradi uvoza blaga iz
tujine, »listiranje blaga kupcihe, lastne blagovne znamke trgovcev'02,

¥ Dokument &t. 3061-7/2020-29, navedbe podjelja Pikapoka v tocki 8.
8 Dokument §1. 3061-7/2020-29, navedbe podjetja Apollo v togki 8.

* Dokument 3t. 3061-7/2020-29, navedbe podjetja Apollo in Pikapoka v toéki 9.

¥ Dokument §t. 3061-7/2020-15, 3t. 3061-7/2020-16, AL, 3061-7/2020-61, 5t 3061-7/2020-69, navedbe konkurentov na
maloprodajl in veleprodaji.

 Dokument &t. 3061-7/2020-21, 5t. 3061-7/2020-37, navedbe konkurentov na maloprodaji.

2 Dokument 3t. 3061-7/2020-79, navedbe konkurenta na maloprodall.

¥ Dokument §t. 3061-7/2020-30, navedbe konkurenta na veleprodaji igrad.

 Dokument 3. 3061-7/2020-56.

% Dokument &t. 3061-7/2020-62, navedbe konkurenta na maloprodaji.

% Dokument 3t. 3061-7/2020-40, 3t. 3061-7/2020-44.

¥ Dokument 3t 3061-7/2020-68.

* Dokument &t. 3061-7/2020-78, navedbe konkurenta na maloprodall.

¥ Dokument 5t. 3061-7/2020-80.

% Dokument &t. 3061-7/2020-87.

' Dokument 5L 3061-7/2020-81.
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108.

109.

.2

110.

1.

- Trenutna prisotnost podjetij in blagovnih znamk, ki ponujajo izdelke za otroke je zelo Siroka,
moZnosti za vstop in uveljavitev novega podjetia na trg bi lahko bila zaradi tega oteZena.
Apollo, Baby center so Ze na trZistu in strankam poznani. OVS, ki je imel zelo dobro otrogko
modo, se ni uspel obdrZati na tr2i&&u kljub ugodni cenovni politiki, medtem ko Lidl in Hofer v
zadnjem obdobju zelo dobro pokrivata tovrstno ponudbo igrac, obladil z zelo ugodnimi in
kvalitetnimi ponudbami. Nakupovalne navade strank se spreminjajo. Trenutna situacija s
korona virusom je vsem zelo nepoznana in ne vemo, kakSen vpliv bo imela na prihodnost. 103

- Pri izdelkih za nose&nice gre za ozko ciljno skupino. Potrebno je veliko vlaganja v marketing,
na otro&kem segmentu sledenje trendom, saj gre za hitre menjave aktualnih artiklov/likov...1%4,

Po mnenju Agencije so ovire pri maloprodaji oblacil za nosegnice in otroke podobne kot pri
prodaji drugih izdelkov na drobno. Pri izdelkih, ki jih potrodniki Zelijo praviloma pred nakupcm
otipati in preizkusiti v fizitnih prodajainah (npr. otrodki vozicki in avtosedezi), je priporoteno imeti
poslovalnico. Za odprtje poslovalnice oziroma ve¢ poslovalnic na razli¢nih lckacijah po Sloveniji
podjetje potrebuje vlozni kapital, saj mora zagotoviti trgovske prostore {nakup ali najem) in zaposliti
ustrezen kader. lzredno pomembna je tudi lokacija prodajaine. Podjetje mora pri dobaviteljih s
pogajanji doseti razumen rok pladila dostavljenega blaga in konkurencne nabavne cene (kar pri
manjsem podjetju lahko predstavija veliko teZavo, saj je ekonomija obsega in s tem nizanje
nabavnih cen in spremljajodin nabavnih strodkov izredno pomembna). Po vstopu v panogo traja
nekaj &asa, da se podjetje postavi na noge in pokriva vse stroke, saj mora pridobiti stranke, ugled
in zaupanje. Ker je trg maloprodaje zasiten, so nizke cene v maloprodaji konénim potroSnikom
pomembne, pogoj za to pa so nizke nabavne cene. Navedeno velja predvsem za povsem novega
vstopnika na trg. Vstop za podjetje, ki Ze posluje na maloprodaji, vendar na drugih trgih (npr. za
trgovca ﬁ itd.), in bi Zelelo vstopiti na trg maloprodaje ofroskih avtosedeZev, bi bil
precej lazji, saj bi podjetie del fiksnih stroskov nove dejavnosti (npr. del stroskov hajema) zZe

pokrivalo s sedanjo dejavnostjo.

Po mnenju Agencije je tudi v trgovini na debelo ekonomija obsega izredno pomembna, vendar
jo nova podjetja tezko doseZejo. Novo podjetje si mora zagotoviti dobre prodajne poti na spletu
infali v fizignih prodajalnah. MoZne vstopne ovire so lahko tudi moéne blagovne znamke, ki so
dobro prepoznavne in imajo svoje zveste kupce, zahteve po kapitalu in dostop do prodajnih poti.

.2 Horizontalni uéinki

Horizontalne koncentracije podjetij je mogode opredeliti kot koncentracije, v katerih udelezena
podjetja poslujejo na istih upostevnih trgih. 1z Smernic o presoji horizontalnih zdruZitev na podiagi
uredbe sveta o nadzoru koncentracij podjetij'®® je razvidno, da obstajata dva glavna nacina, po
katerih lahko horizontalne zdruZitve bistveno ovirajo uginkovito konkurenco, zlasti z ustvarjanjem
ali krepitvijo previadujotega poloZaja: a) z odstranitvijo pomembnega konkurencnega pritiska za
eno podjetje ali ved podjetij, ki bi posleditno povedala trzno mo¢ brez usklajenega ravnanja
(enostranski protikonkurengni uginki), in b) s spremembo narave konkurence tako, da je precej
verjetneje, da bodo podjetja, ki prej niso usklajevala svojega ravnanja, zdaj uskladila in dvignila
cene ali na drug nadin $kodovala uéinkoviti konkurenci. Z zdruZitvijo lahko postane usklajevanje
laje, stabilnej$e ali udinkovitej8e za podjetja, ki so se usklajevala Ze pred zdruZitvijo (kcordinirani
protikonkurenéni uginki ali koordinirano vzajemno delovanje)'.

Dejavnosti v koncentraciji udeleZenih podjetfi se horizontalno prekrivajo na: a) trgu
maloprodaje igra& in trgu veleprodaje igra¢, b) trgu maloprodaje obla¢il za noselnice, ¢) trgu
maloprodaje oblagil za otroke, d) trgu maloprodaje obutve za otroke, e) trgu maloprodaje
higienskih izdelkov za otroke, f) trgu maloprodaje otroske hrane, g) trgu maloprodaje pripomockov
za dojenje in trgu veleprodaje pripomotkov za dojenje, h) trgu maloprodaje otroSkega pohistva in

192 Dokument 3t. 3061-7/2020-82, navedbe konkurenta na veleprodaji.

19 Dokument &t 3061-7/2020-89.

14 Dokument 3t. 3061-7/2020-91.

15 | )¢, . EU C 31/03, 2004, v nadaljevanju: Smernice o presoji horizontalnih zdruZitev, odst. 24.
198 Smernice o presaji horizontalnih zdruZitev, odst. 22,
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opreme ter trgu veleprodaje otrodkega pohistva in opreme, i) trgu maloprodaje otroskih vozigkov in
trgu veleprodaje ofroskih vozitkov, j) trgu maloprodaje avtosedeZev in trgu veleprodaje
avtosedezev. Pri analizi horizontalnih uginkov je Agencija presojala, ali predmetna koncentracija na
navedenih trgih ob&utno ovira uinkovito konkurenco, zlasti kot rezultat ustvarjanja ali krepitve
prevladujotega poloZaja. Agencija je pri presojanju uginkov koncentraciie na konkurenco
primerjala konkurenéne pogoje, ki so nastali kot posledica navedene koncentracije, s pogoji, ki bi
prevladali brez koncentracije.

lI.2.2.1 Presoja na trgu maloprodaje in veleprodaje igraé

112. Iz navedb priglasitelia je razvidno, da se dejavnosti v koncentraciji udeleZenih podjetij
horizontalno prekrivajo na veleprodajnem in maloprodajnem trgu igraé. Na maloprodajnem trgu
fgrac sta prisotni podjetji Baby center in Pikapoka, na veleprodajnem trgu igra¢ pa sta prisotni
podjetji Baby center (preko odvisnega podjetia Ariel) in Apollo. Pri tem pa sta veleprodajni in
maloprodaijni trg igrac vertikaino povezana.

113. Iz spletne ankete med konénimi potrodniki je razvidno, da anketiranci kupujejo igrage v
razli¢nih trgovinah, najpogosteje v tistih, kjer kupujejo tudi druge vrste izdelkov, za druge namene.
Navajali so, da igrate obi¢ajno kupujejo npr. v trgovinah Miiller, Baby center, Lidi, Hofer, Leclerc,
Mercator, Spar, Pikapolonica, Kompas shop, Mali zakladi, Nama, preko spleta itd. Poleg tega sta
glede na spletno anketo maloprodaja igra¢ v fizi¢nih prodajalnah in maloprodaja igrat na spletu
zamenljivi in zato sodita na isti upo$tevni trg.

114. Iz odgovorov udeleZzencev na predmetnem maloprodajnem trgu je razvidno, da ni ovir za vstop
novega podjetja na trg maloprodaje igra¢ in da Steviina podjetja prodajajo igrade tako v fizi¢nih
prodajalnah kot na spletu.

115.  Najvedji konkurenti v _koncentraciji udeleZenih podjetij na trgu maloprodaje igraé so spletni
trgovci, — Priglasitelj je ocenil velikost maloprodajnega trga igra¢ na
podlagi prihodka od prodaje blaga po blagovnih skupinah v trgovinah na drobno za »lgre in igrace,
Sportna oprema« (vir: SURS), in sicer naj bi za leto 2018 zna%al vrednostni obseg trga najmanj
80.063 tiso¢ EUR. Pri tem pa priglasitelj pojasnjuje, da konéni potroniki vedno veé proizvodov
kupijo preko tujin spletnih trgovin, katerih vrednostno ni mogo&e opredeliti oz. zajeti v oceno
velikosti upostevnega trga. Glede na navedeno oceno obsega maloprodajnega trga igrac sta trzna
deleza v koncentraciji udeleZzenih podjetij naslednja:

Tabela 1: Trni deleZi na maloprodajnem trgu igra& v letu 2018

_podjetie - . prihodki v 2018 v EUR | ocena trznega deleza v %
Baby center [ ] B
Pikapoka N 1

Vir: podatki priglasitelja (dokument §t. 3061-7/2020-1, str. 21, dok. &t. 3061-7/2020-29) ter izradun Agencije.

116. 1z podatkov v tabeli 1 je razvidno, da je trzni delez podjetja Baby center na trgu maloprodaje
igra¢ v letu 2018 ocenjen na %, trzni delez podjetja Pikapoka pa na [l] %, tako da trzni delez
zdruZenega podjetja znasa %.

117.  Agencija je ugotovila, da so na maloprodajnem trgu igraé prisotna 3tevilna podjetjia. Tudi v
okviru analize trga konkurenti na maloprodajnem trgu praviloma navajajo, da predmetna
koncentracija ne bo povzrotila posledic na trgu oziroma ne bi bistveno zmanj$ala ali onemogocila
konkurence na trgu, 107

Kot na veleprodajnem trgu so tudi na maloprodajnem trgu igraé prisotna $tevilna podjetja {npr.
ﬂ) ter spletni trgovci, tako slovenski kot tuji (v spletni anketi so

konéni potrosniki npr. navedli Amazon, Toysrus, spletne strani proizvajalcev).

118

197 Glef npr. dokument 3t. 3061-7/2020-48, 5L, 3061-7/2020-62.
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119. Na podlagi vsega navedenega Agencija meni, da obravnavana koncentracija ne predstavlja
bistvene spremembe obstojede strukture trga matoprodaje igraC ter nevarnosti ustvarjanja ali
krepitve prevladujotega poloZaja na tem trgu. Poleg tega se mo2Znost izbire, kot eden
pomembnejsih dejavnikov presoje skladnosti koncentracije s konkuren&nimi pravili, zaradi zadevne
koncenlracije po mnenju Agencije za uporabnike ne bo zmanj§ala, saj so na trgu prisotni Stevilni

konkurenti.

120. Na veleprodajnem trgu igra¢ je Agencija pridobivala podatke tako od priglasitelia kot od
nekaterih konkurentov. Navedeni udeleZenci na veleprodajnem trgu prav tako ne navajajo ovir za
vstop na trg'®® oziroma eden navaja naslednje ovire: doseganje ekonomije obsega, finanéna
sposobnos! zaradi uvoza blaga iz tujine, »listiranje« blaga pri kupcih in trgovske blagovne
znamke’®. Eden izmed udeleZencev na trgu navaja, da bo predmetna koncentracija privedla do
»monopola na trgu igraé, otroske opreme in oblagil (tako otrogkih, kakor tudi za nosegnice)«, ker
sta druZbi Apollo in Ariel uradnifpooblas¢eni distributer v veleprodaiji za dologene blagovne znamke
(npr. Lego) oz. proizvajalcev igrat z ve& blagovnimi znamkami'1?, Ostala podjetja, ki so prisotna na
veleprodajnem trgu igra¢ in od katerih je Agencija pridobivala podatke, so vetinoma navajala, da
predmetna koncentracija po njihovem mnenju ne bo povzrodila bistvenega zmanjSanja ali
onemogod&anja konkurence. 1"

121.  Navedeno se ujema tudi z drugimi javno dostopnimi podatki, npr. iz studije o konkurenénosti
industrije igra& izhaja, da so potro$niki dokaj cenovno obgutljivi, kar pomeni, da se proizvajalci v
veliki meri sootajo s strodkovno in cenovno konkurenco in zato &tevilni proizvajalci oddajajo
izvajanje proizvodnje igraé na Kitajsko, da zmanjsajo proizvodne strodke, da je stopnja dobicka v
trgovini na drobno niZja kot pri proizvodnji igrac, da naraséa internetna prodaja igra¢ ter da se
poleg tradicionalnih iger in igrat''? ¢edalje boij uveljavijajo tudi videoigre, tablice in pametni
telefoni.™3

122.  Na veleprodajnem trgu so prisotni 3tevilni ponudniki igra¢ (npr. Unika TTI, Curi Muri, Orbico,
Dexy Co, Eurom-Denis- Toys ter lja podjetja). Pri tem iz navedb konkurentov in ugotovitev
Agencije izhaja, da Je geografski obseg veleprodajnega trga $irdi od nacionainega ozemlja, saj
udeleZena podjetja praviloma nabavljajo igrate za nadaljnjo prodajo v veé drZavah, saj tako
dosegajo vedjo pogajalsko mo¢ pri proizvajalcih igrac"4,

123. Na podiagi navedenega ob upostevanju stanja na trgu maloprodaje igraé in na trgu
veleprodaje igra¢, odsotnosti ovir za prodajo igrat na tujih trgih preko spleta, obstojece in
potencialne konkurence, izbire, ki jo imajo konCni potrodniki, Agencija ugotavija, da koncentracija
ne predstavija nevarosti ustvarjanja oziroma krepitve previadujotega poloZaja na trgu
maloprodaje igra¢, ki bi pomenil zmanjsanje ali onemogoéanje ucinkovite konkurence.

111.2.2.2 Presoja na trgu maloprodaje oblagil za nosecnice

124. Na maloprodajnem trgu oblacil za nose¢nice sta prisotni podjetji Baby center in Pikapoka. 1z
ugotovitev Agencije izhaja, da obstajajo na trgu &tevilna podjetja, ki oblagila za nosetnice prodajajo
po spletu, in da so nekatera med njimi dosegla pri maloprodaiji nosecniskih obladil obéutno visje
prinodke kot podjetja, udeleZena v koncentracijit’s. Ker pa spletna prodaja noseéniskih obladil po

188 Odgovor 3L, 8, dokument 3t, 3061-7/2020-30, 3061-7/2020-15, 3061-7/2020-40.
192 Odgovor &L, 8, dokument 8t. 3061-7/2020-82.

1% Dokument &t 3061-7/2020-67, odgovor pod zap. $t. 5 In 37,

111 Navajajo npr., da je na veleprodaji 3e veliko drugih podjet)j In da prihajajo nova {dokument &t. 3061-7/2020-40, odgovor §t. 30)
oziroma, da se bo povetal delez twijih Internetnih ponudnikov (dokument &t. 3061-7/2020-30, odgovoer 1. 17).

112 7 yadini EU drtav naj bi bili pri radicionalnih igrah in igratah previadovale svetovne blagovne znamke LEGO, Hasbro in
Mattel.

143 ECSIP Consartium: Study on the competitiveness of the toy industry, Final Report, Rotterdam, 20. avgust 2013, str. 19 in 20,
dostopno na httgs:llec.euroga.euldocsroom.’documen151'6653!altachmentsi1Ilranslalionslenlrendih‘onslnative,

14 Glej npr. dokument &t. 3061-7/2020-35, 3t. 3061-7/2020-82, totka 19,

15 Gle} npr. dokument &t. 3061-7/2020-76.
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ugotovitvah Agencije ni zamenljiva s prodajo v fizicnih prodajalnah, je Agencija pri presoji
upostevala le podjetja, ki prodajajo obiadila za noseénice v fizitnih prodajalnah

125, Na trgu maloprodaje obla&il za noseénice je v letu 2018 podjetie Baby center ustvarilo
EUR prihodkov, podjetje Pikapoka pa EUR prihodkov. Pri tem je iz podatkov podjetja
razvidno, da je v istem obdobju ustvarilo ﬂm prihodkov od
maloprodaje oblagil za nosegnice, podjetie Bastet d.0.0. (popek.si in trgovina za noseénice v
Ljubljani) pa je ustvarilo 131.076 EUR" prihodkov. Agencija je na podlagi podatkov priglasitelja,
konkurentov na upodtevnem trgu in drugih podatkov ugotovila, da trzni delez zdruZzenega podjetja

na trgu maloprodaje oblacil za nosegnice ne dosega niti ] % trzni deles.

126.  Na podlagi navedenega ob upoitevanju stanja na trgu maloprodaje obladil za nosenice,
odsotnosti ovir za vstop na trg, obstojede in potencialne konkurence, izbire, ki jo imajo konéni
potrosniki, Agencija ugotavija, da koncentracija ne predstavlja nevarnosti ustvarjanja oziroma
krepitve prevladujotega poloZaja na trgu maioprodaje obladil za nose¢nice, ki bi pomenil
zmanjanje ali onemogog&anje uginkovite konkurence.

111.2.2.3 Presoja na trgu maloprodaje obladil za otroke

127. Iz spletne ankete med kon&nimi potrosniki je razvidno, da sta spletna prodaja obladil za otroke
in prodaja v fizi€nih prodajalnah zamenljivi in tvorita isti trg ter da vecini anketirancev pomerjanje
oblagil ni pomembno, pri tem 58 % anketirancev izdelek kupi tudi brez predhodnega pomerjanja,
26 % anketirancev pa navaja, da izdelek ob&asno pred nakupom pomeri.

128.  Agencila je ugotovita, da pri maloprodaji oblagil za otroke obstajajo §tevilni konkurenti
zdruzenega podjetia. Agencija je na podiagi podatkov priglasitelia in nekaterih njegovih
konkurentov ugotovila, da je trzni deleZ zdruZenega podjetja niZji od % {Baby center ﬁ %
trzni delez za leto 2019 in Pikapoka [ % trzni delez za leto 2019). Agencija je namreé pridobivala
podatke le od nekaterih podjet, ki predstavijajo konkurente zdruzenega podjetia na trgu
maloprodaje obladil za otroke, zato so dejanski trzni delezi v koncentraciji udeleZenih podjetij nizji.
V spletni anketi so koné&ni potrosniki navedli, da kupujejo tudi pri drugih podjetjih, ki jih priglasitelj ni
navedef med Konkurenti in od katerih Agencija ni pridobivala podatkov, npr. Okaidi, Minf Bini, Ovs,
Primark itd. Pri tem so nekateri konéni potrosniki navajali npr., da kupujejo »najveé preko spleta iz
tujine«. Pridobljeni podatki o prihodkih na trgu maloprodaje obiatil za otroke so naslednji:

Tabela 2: Trzni deleZi na maloprodajnem trgu oblacil za otroke v 2019 glede na prihodke
podjetie prihodki v 2018 | prihodkiv 2019 | delna ocena trznega deleza za
' - | vEUR . v EUR : leto 2019 v %118

"2 Dokument &t. 3061-7/2020-79.

"7 Spletna stran AJPES, JOLP.

" Na upostevnem maloprodajnem trgu obla&it za otroke so &evilna podjetje, pri tem pa Agencija ni pridobivala podatkov pri
vseh podjetjih, ki prodajajo otroska oblagila v maloprodali, niti ne razpolaga s podatkom o obsegu trga (niti z njegovo oceno),
zalo je lo le delna ocena trznega delea, ki je dejansko lahko e niZji od navedene ocene.

18 Dokument &t. 3061-7/2020-29,

2 Dokument 3t. 3061-7/2020-29.

21 Dokument &L 3061-7/2020-89,

22 Dokument &t, 3061-7/2020-98.

12 Dokument §t. 3061-7/2020-79,

2 Dokument $t. 3061-7/2020-80.
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Skupaj _ 34.852.064 136.613.134 | o ~100,0
Vir: podatki priglasitelja in drugih udeleZencev ter izratun Agencije.

129. |z podatkov v tabeli 2 je razvidno, da je trzni deleZ podjetja Baby center na trgu maloprodaje
oblagil za otroke v letu 2019 ocenjen na ‘%, tr#ni delez podjetia Pikapoka pa na [l %. tako
da trzni deleZ zdruZenega podjetja znasa %.

130. Konkurenti na trgu navajajo, da nabava oblatil za otroke poteka preko mati¢nega podjetja
centralno za EU (npr. Nemgija, Belgija), ve¢inoma kupujejo neposredno od proizvajalcev, v&asih
od uvoznikov, nekateri pa prodajajo le izdelke, ki jih izdelujejo v okviru skupine podjetij.

131.  Agencila je ugotovila, da sta spletna prodaja oblaéil za otroke in prodaja v fizi¢nih prodajalnah
zamenljivi in tvorita isti trg ter da delez spletne prodaje napram prodaiji v fiziénih prodajalnah raste.
Vstop in izstop s predmetnega trga sta razmeroma enostavna, na trgu pa obstaja mocan
konkurenéni pritisk. Na podlagi vseh razpolozljivin podatkov Agencija ugotavlja, da koncentracija
na maloprodajnem trgu oblacil za otroke ne predstavlja nevarnosti ustvarjanja oziroma krepilve
prevladujogega poloZaja, ki bi pomenil zmanj$anje ali onemogo&anje uginkovite konkurence.

111.2.2.4 Presoja na trgu maloprodaje obutve za otroke

132. Na maloprodajnem trgu obutve za otroke sta prisotni podjetji Baby center in Pikapoka. |z
spletne ankete med konénimi potrodniki je razvidno, da spletna prodaja obutve za olroke po
ugotovitvah Agencije ni zamenljiva s prodajo v fizienih prodajainah. Prav tako je iz spletne ankete
razvidno, da je pomerjanje obuive za otroke pred nakupom zelo pomembno, saj je 39 %
anketirancev navedlo, da obutve za otroke ne kupi brez moznosti pomerjanja, 28 % anketirancev
je navedlo, da je pomerjanje zelo pomembno, ni pa nujno, 16 % je navedlo, da izdelek ob&asno
pred nakupom pomeri, 17 % pa, da pomerjanje ni pomembno in da izdelek kupijo tudi brez

predhodnega pomerjanja.

133. Agencija je na podlagi podatkov priglasitelja in nekaterih njegovih konkurentov ocenila trZni
delez zdruzenega podjetja na [l % (Baby center I % trzni delez za leto 2018, Pikapoka pa
Il % trini delez za leto 2019). Agencija je pridobivala podatke le od nekaterih pedijetij, ki
predstavijajo konkurente zdruZenega podjetja na trgu maloprodaje obutve za otroke, zato SO
dejanski trzni delezi v koncentraciji udelezenih podjetij e nekoliko niZji. V spletni anketi so konéni
potro$niki navedli, da kupujejo tudi pri drugih podjetjih, ki jih prigtasitelj ni navedel med konkurent

128 Dokument 8t. 3061-7/2020-93.
128 pokument &t. 3061-7/2020-69.
27 pokument &t. 3061-7/2020-62.
128 Dpkument &t. 3061-7/2020-67.
128 Bokument $1. 3061-7/2020-81.
130 Dokument 3L, 3061-7/2020-78.
131 pokument §t. 3061-7/2020-87.
182 Dokument 3L, 3061-7/2020-61.
13 Dokument 3t 3061-7/2020-68.
13 Dokument 31, 3061-7/2020-91.
135 Dokument &t. 3061-7/2020-21.
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in od katerih Agencija ni pridobivala podatkov, npr. Intersport, Pami, Tomas sport itd. Pridobljeni
podatki o prihodkih na trgu maloprodaje obutve za otroke z oceno trznega deleza so naslednii:

Tabela 3: Trzni delezi na maloprodajnem trgu obutve za otroke v 2018 in 2019

podjetje prinodki v 2018 | prihodki v delna ocena delna ocena
v EUR 2019 trznega dele?a za trZnega deleZa za
v EUR leto 2018 v %136 leto 2019 v %
Baby center!3”

Pikapoka3®

Skupaj 7.344.931 7.842.458 100,00 100,00
Vir: podatki priglasitelja in drugih udetezencev ter izradun Agencije.

134.  Trini deleZi se pogosto uporabijo kot nadomestek za trzno mog. Visok trzni deles sam po sebi
ni dovolj za ugotovitev, da ima podjetje znatno tr2no moé. Iz priglasitefjevih podatkov in podatkov
podjetij, pri katerih je Agencija pridobila podatke, je razvidno, da ima podjetie Baby center na
nacionalnem trgu maloprodaje obutve za otroke — trzni delez, ki je v letu 2019 rahlo
narastel (z i % v letu 2018 na ‘% v letu 2019). Podjet'ie Pikapoka ima na predmetnem

upoStevnem trgu nizek trZni delez % v letu 2018 in % v letu 2019). Trzni delez

zdruzenega podjetja tako v letu 2019 znasa I % % + %).

135.  Na maloprodajnem trgu obutve za otroke je prisoten moden konkurent, to je podjetje
ki dosega enak trZni deleZ, kot ga bodo v koncentraciji udelezena podietja po njeni
- B i 5o

izvedbi. Sledi podjetie [l ki dosega % trzni delez, | z I %,
nekateri manj3i ponudniki.

136.  Ker dosega podjetje Pikapoka na upo$tevnem trgu storitev maloprodaje obutve za otroke nizek
trZni delez, se trina mod& zdruZenega podjetja zaradi izvedene koncentracile ne bo bistveno

okrepila {po oceni Agencije le za odstotne totke po podatkih za leto 2019). Na podlagi
navedenega prirasta trznega deleza po izvedeni koncentraciji Agencija meni, da koncentracija ne

1% Na upostevnem maloprodajnem trgu obutve za olroke so 3tevilna podijetje, pri tem pa Agencija ni pridobivala pedatkov pri
vseh podjetfih, ki prodajajo otrodko obulev v maloprodaji, niti ne razpolaga s podatkom o obsegu trga {niti z njegovo ocenoc), zato
je to le delna ocena trznega deleza, ki Je dejansko lahko le niZji od navedene ocene.

137 Dokument §t, 3061-7/2020-29.

38 Dokument &t. 3061-7/2020-29.

'3 Dokument §t. 3061-7/2020-23 in §t. 3061-7/2020-88,

M Dokument 3t. 3061-7/2020-52.

¥ Dokument &t. 3061-7/2020-79.

2 Dokument &t 3061-7/2020-98.

2 Dokument §t. 3061-7/2020-67.

14 Dokument &t. 3061-7/2020-62.

1% Dokument §t. 3061-7/2020-80.

148 Dokument &t. 3061-7/2020-69,

7 Dokument §t. 3061-7/2020-81.

2 Dokument &t, 3061-7/2020-37.

1% Dokument §1. 30681-7/2020-78.

180 Dokument &t 3061-7/2020-21.
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bo mogla imeti negativnih uZinkov na udinkovito konkurenco na predmetnem trgu v Republiki

Sloveniji.
137.  Za merjenje stopnje koncentracije se pogosto uporablja Herfindahi-Hirschman indeks {(HHI)'5*.
HHI se izratuna tako, da se sestejejo kvadrati posameznih trznih deleZev vseh podjetij na trgu.
HHI daje sorazmerno vegjo teZo trZnim delezem vedjih podjetij. Ceprav je najbolje vkljuciti vsa
podjetja, pomanjkanje podatkov o zelo majhnih podjetjih ne more biti pomembno, ker taka podjelja
nimajo bistvenega vpliva na HHI. Medtem ko lahko da absolutna vrednost HHI zagetni podatek o
konkuren&nem pritisku na trgu po zdruZitvi, je sprememba HHI (znana kot delta’) koristen priblizek
spremembe v koncentraciji, ki je neposredna posledica zdruzitve. 152

Tabela 4: HHI na maloprodajnem trgu obutve za otroke

Leto 2018 Leto 2019
HHI sedaj 237710 2.198,74
HHI po izvedeni koncentraciji 2.493,26 2.329,43
Sprememba v HHI — delta 116,16 130,69

Vir: izratun Agencije na podlagi podatkov priglasitelja in nekaterih njegovih konkurentov.

138. Iz zgornje tabele izhaja, da je trenutno na trgu maloprodaje obutve za otroke v Republiki
Sloveniji visoka stopnja koncentracije. Iz ustafjene prakse Evropske komisije izhaja, da v primeru
horizontalnih zdruZitev na trgu, kjer je po zdruzitvi HHI pod 1000, obigajno ni potrebna poglobljena
analiza. Malo verjetno je tudi, da bi horizontalne koncentracije bistveno ovirale uginkovito
konkurenco v primerih, ko je HHI po zdruzitvi med 1000 in 2000 in delta pod 250, ali v primerih, ko
je HHI po zdruZitvi nad 2000 in delta pod 150.153 V primeru presoje koncentracije podjetij Baby
center in Pikapoka bi na trgu maloprodaje obutve za otroke po zdruzitvi HHI presegel navedene
mejne vrednosti, delta v HH! pa je pod 150 (na podlagi podatkov o trZnih delezih za leto 2019
zna$a HHI po zdruZitvi 2.329,43 in delta 130,69). Kot izhaja iz prakse Evropske komisije pa so
povetanja trZnega deleza, manja kot 5 % zgolj minimalna, zato se v takih primerih obi¢ajno
sklepa, da koncentracija najverjeineje ne bo bistveno wvplivaia na stanje konkurence na
upostevnem trgu.

139.  Agencija na podlagi razpoloZijivih podatkov ugotavlja, da podjetji Baby center in Pikapoka
nimata tak&ne trzne mogi na trgu maloprodaje obutve za otroke, na podlagi katere bi lahko vplivali
na pogoje konkurence na navedenem trgu in ki bi jima omogocala omejitev dostopa do trga drugim
udelezencem oziroma bi lahko kako drugaZe omejevali konkurenco.

11.2.2.5 Presoja ha trgu maloprodaje higienskih izdelkov za otroke

140. Na maloprodajnem trgu higienskih izdelkov za otroke (plenice, Samponi, vlaZiini rob¢ki...) sta
prisotni podjetji Baby center in Pikapoka. Iz spletne ankete, ki jo je opravila Agencija, izhaja, da
vedina potrodnikov kupuje higienske izdelke za otroke v drugih fiziénih prodajalnah in ne
prodajalnah Baby center in Pikapoka, saj je 22 % anketirancev navedlo, da kupuje higienske
izdelke za otroke v prodajalnah, kjer kupuje tudi prehranske izdelke, 4 % jih kupuje v lekarnah, 30
% pa v drugih fizi€nih prodajalnah.

141.  Agencija je na podlagi podatkov priglasitelja, konkurentov na upostevnem trgu (npr. podjetij
Spar, Drogeriemarkt — DM, Mercator, Mdller, Tus, Lidl, Rudnidis, Jagros, Eurospin) in drugih
podatkov ugotovila, da trzni delez zdruzenega podjetja na trgu maloprodaje higienskih izdelkov za

15 HHI — Herfindal-Hirschmanov indeks je merilo za vellkost poedjetj v odnosu do celolne panoge in je indikator stopnje
konkurencnosti med podjetji. Njegova vrednost se nahaja med 0 (razmere popolne konkurence) in 10000 (monopol). Visji kot je
indeks, visja je stopnja konceniracije in niZji kol je indeks, niZja je stopnja koncenlracije trZne mod&i. Na podlagi vrednosti indeksa
je mogode sklepati na konkurenénost v panogi. Visje vrednosti so lahko znak manjSe konkuren&nosti, in obratno, niZje vrednosti
lahko pomenijo visjo konkurenénost (Vir: Grilc Peler et al: Zakon o prepredevanju omelevanja konkurence (ZPOmK-1): s
komentarjem, Ljubljana: GV ZaloZba, 2009, stran 191).

152 Smernice o presojl horizontalnih zdruZitev, totka 16.

153 Smernice o presojl horizontalnih zdruzitev, toéka 19 in 20.
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otroke ne dosega niti [l % trzni delez, pri tem pa so glede na razpoloZljive podatke tako pri
podjetju Baby center kot pri podjetju Pikapoka prihodki in trzni deles v letu 2019 glede na leto 2018
upadli. Agencija pri izratunu trznega deleza ni razpolagala s podatkov o celotnem obsegu
maloprodajnega trga higienskih izdetkov za ofroke, saj ni pridobivala podatkov od vseh
udeleZencev na trgu (npr. od lekarn), zato so dejanski trzni deleZi podjetij Baby center in Pikapoka
dejansko niZjt od navedenih.

Tabela 5: Ocena trznega deleZa na maloprodajnem trgu higienskih izdelkov za otroke
podijetje prihodki v 2018 | prihodki v 2019 | ocena tfrznega ocena trénega

deleza v 2018 deleza v 2019
Baby center!5

Vir: podatki priglasitelja in drugih udeleZencev ter izragun Agencije.

142. Iz podatkov v tabeli 5 je razvidno, da je trZni dele? odjetja Baby center na trgu maloprodaje
higienskih izdelkov za otroke v letu 2019 ocenjen na %, tréni delez podjetja Pikapoka pa na
ﬁ %, tako da trzni delez zdruZenega podjetja znasa %. :

143.  Na podlagi navedenega ob upoStevanju stanja na trgu maioprodaje higienskih izdelkov za
olroke, odsotnosti ovir za vstop na trg, obstojeée in potenciaine konkurence, izbire, ki jo imajo
konéni potrosniki, Agencija ugotavija, da koncentracija ne predstavlja nevarnosti ustvarjanja
oziroma krepitve prevladujoéega poloZaja na trgu maloprodaje higienskih izdelkov za otroke, ki bi
pomenil zmanj8anje ali onemogodanje uginkovite konkurence.

11.2.2.6 Presoja na trgu maloprodaje otroske hrane

144. |z spletne ankete, ki jo je opravila Agencija, izhaja, da vetina potrosnikov kupuje otrodko hrano
(npr. adaptirano mleko, vnaprej pripravijene kasice) v drugih fiziénih prodajalnah in ne prodajalnah
Baby center in Pikapoka, saj je 36 % anketirancev navedlo, da kupuje otrosko hrano v prodajalnah,
kjer kupuje tudi prehranske izdelke, 8 % jih kupuje v lekarnah, 31 % pa v drugih fiziGnih
prodajalnah.

145.  Agencifa je na podlagi podatkov priglasitelja, konkurentov na uposdtevnem trgu (npr. podjetij
Spar, drogeriemarkt — DM, Mercator, Miiller, Tus, Lidl, Rudnidis) in drugih podatkov ugotovila, da
trzni delez zdruZenega podjetja na trgu maloprodaje otroske hrane ne dosega niti ] % trzni delez.
Agencija pri izradunu trznega deleza ni razpolagala s podatkom o celotnem obsegu
maloprodajnega trga otroSke hrane, saj ni pridobivala podatkov od vseh udeleZencev na trgu, zato
so dejanski trzni delezi podjetij Baby center in Pikapoka dejansko 3e niZji.

Tabela 6: Ocena trinega deleZa na maloprodajnem trgu otro$ke hrane glede na prihodke

podjetje prihodki v prihodki v delna ocena delna ocena
2018 vEUR | 2019 vEUR | trznega delezav trénega deleza v
2018 2019

54 Dokument 3t 3061-7/2020-29.
155 Dokument &t. 3061-7/2020-29,
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Skupaj 16.487.040 16.613.113 100,00 100,00
Vir: podatki priglasitelja in drugih udeleZencev ter izraCun Agencije.

146. Na maloprodajnem trgu obutve za otroke dosegala podjetji Baby center in Pikapoka relativno
nizke trzne deleze. Trzni dele? podjetja Baby center je glede na ustvarjene prinodke od prodaje
otro§ke hrane ocenjen na -p%, trzni delez Pikapoke pa na Bl o (skupaj %). Na
iredmetnem upostevnem trgu so prisotni mogni konkurenti, to so podjetja

147.  Agencija Je znotraj trga maloprodaje otroéke hrane natanéneje preutila segment prodaje
adaptiranega mieka, saj je podjetje Merit HP d.o.o. Jastnidko povezano s trenutnimi lastniki podjetja
Baby center, pri tem pa ima podjetie Merit HP d.o.0. z dobaviteliem Danone sklenjeno pogodbo, po
kateri je Merit HP d.o.o. na trgu Republike Slovenije’®, med drugim tudi za

adaptirana mleka znamke Milupa {(Aptamil in Milumil).

148.  Podjetji Baby center in Pikapoka sta v letih 2018 in 2019 v maloprodaji realizirali naslednje
prihodke od prodaje adaptiranega mleka.

Tabela 7: Prodaja adaptiranega mleka podjetij Baby center in Pikapoka v maloprodaji v EUR za
leti 2018 in 2019 po posameznih blagovnih znamkah
Podjetje Milupa ._Hipp Holle Novalac

leto 2018 | leto 2019 | leto 2018 | leto 2019 | leto 2018 | leto 2019 | leto 2018 leto 2019

Baby
center

Pkapoka | L H 1

Vir; pedalki priglasitelja.

BN | N

149. Iz navedenih podatkov je razvidno, da je podjetje Baby center v letu 2018 ustvarilo skupno
B EUR prihodkov od prodaje adaptiranega mieka, v letu 2019 pa EUR. Pri tem je

podjetje Baby center vetino prihodkov od prodaje adaptiranega mleka na maloprodaji ustvarilo s
prodajo adaptiranega mieka blagovne znam#, katere
distributer na slovenskem trgu je podjetje . Tako je podjetie Baby center v letu 2019
ustvarilo 9% prihodkov od prodaje adaptiranega mleka s prodajo mleka blagovne znamke
B % s prodajo adaptiranega mleka blagovne znamke “ % s prodajo mieka
blagovne znamke h in % s prodajo mleka blagovne znamke 160

150. Podjetie Pikapoka je v letu 2018 ustvarilo skupno I EUR prinodkov od prodaje
adaptiranega mleka, v letu 2019 pa

EUR. Pri tem je podjetje Pikapoka vetino prihodkov
od prodaje adaptiranega mleka na maloprodaji ustvarilo s prodajo adaptiranega mleka blagovne
znamke H in sicer ta delez za leto 2019 znasa [ . Delez prodaje adaptiranega mieka

blagovne znamke I je pri podietju Pikapoka v letu 2019 znasal %, delez prodaje mleka

158 Dokument 5L, 3061-7/2020-223.
57 Dokument 5t. 3061-7/2020-125.
158 Dokument &t 3061-7/2020-128.
15 Dokument &t 3061-7/2020-203, totka 13. Podjetje Merit HP d.o.o. navaja, da kijub lemu nekateri trgovci uvazajo adaptirano
mleko preko drugih kanalov.
1 Skupnl prihodki podjetja Baby center od prodaje adaptiranega mleka za leto 2019 zna3ajo I =UR in so sedtevek
prinodkov od prodaje adaptiranega mleka blagovne znamke EUR), adaptiranega mleka blagovne znamke
EUR), adapliranega mleka blagovne znamke EUR) in adapilranega mleka blagovne znamke
EUR). DeleZ prodaje adaptiranega mieka blagovne znamke ﬂ % in je izraGunan na
naslednji nacin: EUR: EUR x 100,

tako za lete 2019 znasa
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blagovne znamke I %. medtem ko s prodajo mleka biagovne znamke Bl v lstu 2019 ni
ustvarilo prihodkov. 161

161. iz podatkov konkurentov podjetij Baby center in Pikapoka na trgu maloprodaje otroke hrane,
ki so Agenciji posredovali tudi podatke posebej za prodajo adaptiranega mleka, je razvidno, da so
nekateri konkurenti v maloprodaiji v letih 2018 in 2019 dosegli (nekateri tudi precej) vidje prihodke
od prodaje adaptiranega mleka kot Baby center in Pikapoka'e2,

152.  Podjetja, ki delujjo na maloprodajnem trgu, nabavijajo adaptirano mleko od uradnih
zastopnikov proizvajalcev, ki delujejo na veleprodajnem trgu'®3. 1z naslednje tabele so razvidni
prinodki, ki so jih zastopniki za posamezne blagovne znamke adaptiranega mieka dosegli v
veleprodaji na slovenskem trgu. V navedenih prihodkih pa niso zajeti prihodki od prodaje drugih
blagovnih znamk adaptiranega mieka, kot je npr. blagovna znamka »babylove«'84, ki jo ponuja
podjetje DM.

Tabela 8: Prihodki od veleprodaje adaptiranega mleka v letih 2018 in 2019

Podjetje Blagovna znamka Prihodki v 2018 v EUR | Prihodki v 2018 v EUR
Merit HP185 Milupa Aptamil, Milupa
Milumil, Novalac

I

Allantic Grupa'® | Hipp I
]

| ]

Medis167 Novalac
Biomji68 Holle
Inspharma?%® Nan

1563.  Na podlagi navedenega ob upo3tevanju stanja na trgu maloprodaje otroke hrane, odsotnosti
ovir za vstop na trg, obstojede in potencialne konkurence, izbire, ki jo imajo konéni potrosniki,
Agencija ugotavija, da koncentracija ne predstavlja nevarnosti ustvarjanja oziroma krepitve
previadujoega poloZaja na trgu maloprodaje otroSke hrane, ki bi pomenil zmanjsanje ali
onemogodéanje uginkovite konkurence.

""" Skupni prihodki podjetja Plkapoka od prodaje adapiiranega mleka za leto 2019 znasajo I EUR In so sedlevek
ihadkav od prodaje adaptiranega mleka blagovne Znamk# EUR), adapliranega mieka blagovne znamke

ri
EUR), adapliranega mleka blagovne znamke EUR} in adaptiranega mieka blagovne znamke
L EUR).
% Glej dokument 3t. 3061-7/2020-233 {podjetje prihadkoy, v letu 2019 pa
EUR prihodkov), dokument 3t. 3061-7/2020-241 (podjelje fe v lelu 2018 doseglo EUR, v letu 2019 pa
EUR), dokument 3t 238 (podietje I ic v 'etu 2018 doseglo M EUR, v letu 2019 pa EURY).

'% Glede omeltev pri rgovanju podjelja navalajo, da je prepovedano oglasevanje zadetnih mlek in kasic do 6. meseca starosti

otroka, saj se spodbuja dojenje (dokumenta &t. 3061-7/2020-203 In &t. 3061-7/2020, tocka 14, in dokument 5t. 3061-7/2020-68,

tocka 16}, pa novi uredbi enako velja za Zivila za posebne zdravstvene namene — specialne mledne formule. Podjelja navaja, da

je potrebna registracija obrata kot nosilca Zivilske dejavnosti (za pesebne skupine Zivil), aktiven HACCP in v drzavah, kjer Je

zahlevano, predvsem v non-EU driavah, je e polrebno speljati registracije izdelkov na pristojnem ministrstvu {glej npr.

dokument t, 3061-7/2020-218, tocka 13).

'® Glej dokument §t. 3061-7/2020-229 In spletna stran podjetja DM https:/fwww.dm.si/znamke/babylove. Podjelje DM pod

blagovno znamko »babylove« prodaja lzdelke za otroke (za nego In prehrano otrok, med drugim adaptirano mleko). Podjetje

Miller prav lako ponuja izdelke za otroke pod posebno blagovno znamko »Beauty Baby«.

'** Dokument &t. 3061-7/2020-203. Navedeni so celotni prihodki od predaje adaptiranega mieka, pri tem pa Je [l % navedenih
rihodkov realiziranih v tujinl. Prihodkl od prodaje znamke Novalac so dosegli so znasall le v letu 2018 In

EUR vletu 2019,

1% Dokument &t. 3061-7/2020-210.

7 Dokument 3. 3061-7/2020-218. Navedeni so celotnl prihodkl od prodafe adapliranega mleka, vendar se po navedbah

podjetja le priblizno Il kupcev nahaja v Sloveniji.

1% Dokument 31 3061-7/2020-223.

'8 Dokument §t. 3061-7/2020-216.
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I11.2.2.7 Presoja na trgu maloprodaje in veleprodaje pripomoékov za dojenje

Maloprodaja
154, |z spletne ankete med kon&nimi potrosniki izhaja, da veliko $tevilo anketirancev kupuje
pripomocke za dojenje pri udeleZencih koncentracije, to je pri Baby center in Pikapoka (Il % v
prodajainah Baby center in B % v prodajalnah Pikapoka), prav tako pa navedene izdelke kupujejo
tudi v lekarnah, drugih fizi¢nih prodajalnah in na spletu. Glede nakupa preko spleta je 21 %
anketirancev navedlo, da so kupili ali so pripravijeni kupovati pripomocke za dojenje preko spleta.

155.  Agencija je na podlagi podatkov priglasiteija, konkurentov na maltoprodajnem trgu pripomockov
za dojenje in drugih podatkov ocenila trzni delez zdruzenega podjetja na trgu maloprodaje
ripomogkov za dojenje na [l % (Baby center [l % trzni delez za leto 2019, Pikapoka pa

o, trzni deleZ za leto 2019). Agencija pri izratunu trznega deleza ni razpolagala s podatkom

o celotnem obsegu maloprodajnega trga pripomogkov za dojenje, saj ni pridobivala podatkov od
vseh udelezencev na trgu'’?, zato so dejanski trZni delezi podjetij Baby center in Pikapoka nizji od

navedenih v tabeli 9171,

Tabela 9: Ocena trZnega deleza na maloprodajnem trgu pripomockov za dojenje

podjetje prihodki v 2018 | prihodki v delna ocena trz. | delna ocena trz.
v EUR 2019 v EUR deleza v 2018 deleza v 2019
Skupaj 2.654.795 2.712.670 100,00 100,00

Vir: podatki priglasitelja in drugih udelezencev ter izratun Agencije.

170 g gpletne strani Lekarniike zbornice Slovenije (hllg:llwww.Izs.silUmrabnolStallsllkalLekarneltabIdH10!Défault.asgx, vpogled
19. 10. 2020} Je razvidno, da je lekamisko dejavnost na primarni dejavnosti zdravstvene dejavnosti na dan 31. 12. 2018

opravijalo 24 javnih lekarnidkih zavodov s 192 lekarnami in 49 lekarni$kimi podruznicami, 87 izvajalcev s koncesijo za izvajanje
lekarnitke dejavnosti (od tega 71 fizitnih oseb, ki so nosilci lekarnitke dejavnosti in 16 pravnih oseb v obliki druzbe z omejena
odgovernostjo} s 87 lekarnami in 11 lekarniskimi podruznicami ter 2 bolnisnigni lekarni, ki opravijata lekarnisko dejavnost na
primarni ravni zdravstvene dejavnosti, skupa) 341 organizacijskih enot. Agencija pa je podatke pridobivala od 10 lekarn oziroma
lekarni3kih zavodov.

171 Nekateri udelezencl na trgu so pri posredovanju podatkov navedll, da ne vodijo prihodkov loeno po vrstah izdelkov In niso
navajali realiziranih prihnodkov od prodaje pripomatkov za dojenje {npr. podjetje (dokument &t. 3061-7/2020-90) in [ ]
— (dokument &t. 3061-7/2020-153)). |z posredovanih odgovorov pa e razvidno, da pripomoke za dojenje nabavljajo
neposredno pii proizvajalcih in drugih veleprodajnih podjetjih, ne pa pri udeleZencih koncentracile. Prav tako [e s spletnih strani
razvidno, da npr. prsne &rpalke nudijo tudi Stevilna druga podjetja kot Je npr. podjetje AV Progres d.0.0. na spletni strani
htlgs:megdom.silizdeieklavent-grsna—cmalka-nalural-rocna-scf330-ZOI in podjetje Media Commerce d.o.o. s Hrvaske na spletni
siranl httgs:ﬂww.maglcbaby.silcala!ogsearchlresulll?cal=&q=prsna+%C4%8Drga|ka {vpogled 16. 11. 2020).
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156.  Trzni deleZi se pogosto uporabijo kot nadomestek za trzno moé. Visok trzni dele? sam po sebi

ni dovolj za ugotovitev, da ima podjetje znatno trZno moé&. Iz ocene trinega deleza na
maloprodajnem trgu pripomotkov za dojenje je razvidno, da ima podjetje Pikapoka na navedenem
trgu H trzni delez (trzni delez je ocenjen na -%, vendar je dejansko niZji, saj niso
upoStevani vsi udelezenci na trgu). Trzni delez podjetja Baby center je v letu 2019 ocenjen na
ﬁ%. Na trgu malopredaje pripomogkov za dojenje poseben prodajni kanal predstavijajo lekarne,
ki izdelke nabavljajo izkljugno pri veledrogerijah.

167.  Najvedji konkurent (glede na zgornjo oceno tr2nih deleZev) zaradi predmetne koncentracije ne
pricakuje bistvenega zmanjSanja ali onemogoc€anja konkurence v Republiki Sloveniji na
maloprodaji, prav tako ne pritakuje sprememb glede pogojev dobave, navaja pa, da priGakuje
vstop novih dobaviteliev na trg in poveganje konkurence na trgu Republike Slovenije”2. Tudi ostali
konkurenti na maloprodaji pripomotkov za dojenje praviloma navajajo, da predmetna koncentracija
ne bo povzrotila sprememb na trgu in navajajo, da je npr. »konkurenca razmeroma visoka«'73.

168.  Na podlagi vsega navedenega Agencija meni, da obravnavana koncentracija ne predstavija
bistvene spremembe obstojete strukture trga maloprodaje pripomockov za dojenje ter nevarnosti
ustvarjanja ali krepitve prevladujotega poloZaja na tem trgu. Poleg tega se moznost izbire kot eden
pomembnej$ih dejavnikov presoje skiadnosti koncentracije s konkuren&nimi pravili zaradi zadevne
koncentracije po mnenju Agencije za uporabnike ne bo zmanj8ala, saj so na trgu prisotni $tevilni
konkurenti.

Veleprodaja
169.  Na veleprodaji pripomo&kov za dojenje sta od v koncentraciji udeleZenih podjetij prisotni
podjetji Ariei (odvisno podjetje Baby centra) in Apollo.

160.  Po podatkih priglasitelia se dobavitelji pripomockov za dojenje pri podjetju Ariel in Apollo
razlikujejo. Podjetje Ariel nabavija v veleprodaji Il pripomotkov za dojenje pri naslednijih
dobaviteljih: Avent [l % delez nabave pripomo&kov za dojenje), %), (Il %),

NUK (Il %) in Nuvita @ %). Podijetje Apollo nabavlja v veleprodaji pripomockov za dojenje
pri naslednjih dobaviteljih; (@ %), Chicco iz Italije (

%) in Calpol iz Paliske
(0 %). Proizvajalci oziroma njihovi zastopniki imajo po navedbah priglasitelja mo&no pogajalsko
izhodise, tako da so pogoji poslovanja podani z njihove strani in se od dobavitelja do dobavitelja
razlikujejo.174

161.  Priglasitelj navaja, da se pri podjetju Arie! Jij % kupcev pripomockov za dojenje na veleprodaji
q % ia v tujini. Najvedji kupci na veleprodaiji so: d in ﬂ

nahaja v Sloveniji,
B - in odjetiu Apolio se [liJ

. Pri % kupcev pripomogkov za dojenje na
veleprodaji_nahaja v Sloveniji, i)% pa v tujini. Najvedji kupci so:
% celotne veleprodaje pripomockov za dojenje),
in 175

162.  Po mnenju Agencije je geografski trg veleprodaje pripomotkov za dojenje &irsi od
nacionalnega, Agencija pa je v postopku pridobila podatke o realiziranih prihodkih na trgu
veleprodaje pripomockov za dojenje od podjetij Ariel, Apollo in od nekaterin njunih konkurentov, Ki
poslujejo na slovenskem trgu. Agencija je na podlagi navedenih podatkov naredila oceno trZnih
delezev na slovenskem trgu. Ker nekatera podjetia nabavljajo pripomogke za dojenje v tujini
neposredno pri profzvajalcih ali tujih veleprodajnih podietjih (npr. podjetji ﬂ ki za
slovenski trg nabavljata izdelke preko matiénega podjetja v tujini), je Agencija pri oceni prihodkov
na veleprodajnem trgu upostevala prihodke na maloprodajnem trgu v Sloveniji, zmanjsane za

12 Dokument 3t, 3061-7/2020-68, odgovor pod zap. &t. 17, 21 in 34.

'3 Glej npr. dokument 3t. 3061-7/2020-81, odgovor pod zap. 5t 21, 34 in 36.

7 Dokument §t. 3061-7/2020-141.

75 Dokument §t. 3061-7/2020-141.

"8 Podjetje v letnem porogilu za poslovno leto od 1.7.2018 do 30.6.2019 (slr. 6) navaja, da je bila nabava zalog blaga, razen
dolotenega obsega parfumerije, ve&inoma lzvedena centralne preko povezane druzbe iz Neméije in MadZarske. Manjsi del
izdetkov je nabavijen lokalne, direkino pri proizvajalcih oz. poobla&&enih zastopnikih ve&jih mednarodnih korporaci,
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ocenjeno razliko v ceni'”’. Na ta nagin je Agencija ocenila prihodke na veleprodajnem trgu za
nabavo podlet] I - < corodajner iy
pripomodkov za dojenje so namred prisotni tudi proizvajalci teb izdelkov oziroma vsa podjetja iz
tujine, ki dobavljajo pripomotke za dojenje udelezencem na maloprodaji v Sloveniji'?8. Tudi
tevilna druga podjetja, ki delujejo na maloprodajnem trgu, nabavljajo pripomoéke za dojenje
neposredno pri proizvajalcih in drugih veleprodajnih podjetjib (npr. podjetie [ (dokument &t.
3061-7/2020-90) in H (dokument §t. 3061-7/2020-153)), vendar Agencija ne
razpolaga s podatkom o njihovih prihodkih na maloprodaji, zato v oceno trznih delezev na
veleprodaji (enako kot na maloprodaji) niso vkljuCena.

163.  Agencija je tako ocenila tr2ni dele? zdruZzenega podjetja na irgu veleprodaje pripomockov za
dojenje na h % (Ariel [l % tr2ni delez za leto 2019, Apollo pa ﬁ % trini delez za leto
2019), kar je razvidno iz naslednje tabele.

Tabela 10; Ocena trinih deleZev na veleprodajnem trgu pripomoékov za dojenje v Sloveniji

podietje prihodki v prihodki v ocena ocena
2018 2019 v EUR tréznega trznega
vEUR delezav deleza vy
2018 2019

Skupaj 1.875.361 1.935.323 100,00 100,00

Vir: podatki priglasitelja in drugih udelezencev ter izratun Agencije.

164. |z navedene ocene trZnega deleZa na veleprodajnem trgu izhaja, da ima podjetje Ariel -
trzni delez (Il %), medtem ko je trzni delez podjetja Apolio [l oziroma je “ % (ocena na
Bl %). Vendar pa v navedeno oceno niso vkljucena vsa podjetja, ki so prisotna na
veleprodajnem trgu pripomod&kov za dojenje in ki prodajajo te izdelke neposredno podjetjiem, ki so
prisotna na slovenskem maloprodajnem trgu. Prav tako se trZna mo¢ zdruZenega podjetja ne bo
bistveno okrepila (po oceni Agencije za odstotne toZke po podatkih za leto 2019). Kot izhaja iz
prakse Evropske komisije pa so povedanja trznega deleza, manjSa kot 5 % zgolj minimalna, zato
se v takih primerih obigajno skiepa, da koncentracija najverjetneje ne bo bistveno vplivala na stanfe
konkurence na upostevnem trgu.

165. Pretezen del prodaje pripomotkov za dojenje predstavijajo prsne &rpalke, steklenicke za
hranjenje, blazine za dojenje ter $&itniki za bradavice.

166. Priglasitelj navaja, da podjetji Baby center in Ariel ponujata prsne &rpalke naslednjin blagovnih
znamk: Philips Avent (distributer [JJl). Tommee Tippee (distributer -‘;, Nuvita (distributerg-.

177 Py |zratunu povpre@ne razlike v ceni je Agencija upostevala v dokumentu 3061-7/2020-156 posredovane doseZene razlike v
cenl. Kot priloga dokumenta &t. 3061-7/2020-156 se nahajajo Stife izpisi, na katerih Je navedena tudi povpreéna razlika v ceni,
pri tem pa povpreéna razlika v ceni na vseh &tirih izpisih zna3a H% (#). Zato je Agencija pri

reradunu maloprodajne vrednosti v veleprodajno upoStevala razlike v ceni v viSinl in zalo uporablla koeficient
). Tako je izrafunala veleprodajne prihodke na naslednji naéin: maloprodajni

prihodk| — razlika v cenl (ki Je maloprodajna vrednost x }.
17 Glef npr. dokument §t. 3061-7/2020-245, 5t. 3061-7/2020-78, odg. 3L 18.

Stran 35 od 63



NUK (distributer ), MAM (distributer [N in Medela (distributer [N

Priglasitel} pojasnuje, da ima Ariel kot uvoznik oz. distributer skienjeno pisno pogodbo samo za
blagovno znamko z druzbo , ki ne vkliuduje
pri tem je pogcodba

ireostale blaiovne znamke, za katere druzba Ariel nastoi)a kot uvoznik oz. distributer,
179

167.  Za podjetji Pikapolonica in Apoilo priglasitelj navaja, da ponujata prsne ¢rpalke naslednjih

blagovnih znamk: Avent (distributer ), Chicco {distributer , MAM (distributer )

Medela (distributer ) in NUK (distributer ).

Priﬁlasilelj pojasnjuje, da ima Apollo kot uvoznik oz. distributer skienjeno pogodbo z druzbo

za blagovno znamko . Prav tako Apollo nastopa kot distributer blagovne znamke
MAM, za katero . Priglasitelj Se
pojasnjuje, da ima biagovno znamko MAM'8 na policah Miiller, ki kupuje blago direktno pri
proizvajalcu v Nemdiji. Moller Slovenija se oskrbuje iz centralnega skladisea Miller Nemcija, kamor
proizvajalec direkino dostavlja svoje proizvode (NUK, Phillips Avent...). Enako bi lahko v Sloveniji
ravnal tudi DM, ki blagovno znamko MAM kupuje direktno pri proizvajalcu za prodajo v Nemdij,
Avstriji in na MadZarskem, 18!

168.  Priglasitelj navaja, da prsne &rpalke Avent posredno preko raznih grosistov v Evropi nabavljajo
podjetia DM, Mimovrste in Magic Baby. Tega nadina nabave se ve&inoma posiuZujejo manjsi
trgovci in pa spletni frgovci, ki obi¢ajno nimajo samo enega ali dveh grosistov, ampak imajo mrezo
grosistov po Evropi, kjer spremljajo njihove zaloge preko XML nagina izmenjave podatkov in potem
posliejo povpradevanje na naslove, kjer je zaloga, nato pa se odlogijo za najbolj ugodno
ponudbo.192

169.  Glede steklenick za dojenje priglasitelj navaja, da jih podjetji Ariel in Apollo razli&no razvridata.
Podjetje Ariel med pripomocke za dojenje uvrsGa tudi steklenitke za dojenje, medtem ko Apollo
umesca steklenitke za dojenje med pripomocke za otroke.'® Po navedbah priglasitelja pa so na
slovenskem trgu prisotne naslednje blagovne znamke steklenick za hranjenje: Avent (distributer in
uvoznik Ariel), Difrax, Canpoi (distributer in uvoznik Apoilo), MAM (distributer in uvoznik Apollo),
Tommee Tippee (distributer in uvoznik Ariel), NUK (distributer in uvoznik Ariel), Skip Hop, BEABA,
Baby Nova, Chicco (distributer in uvoznik Apollo), DBB Remond, Medela, Twistshake, Nuvita,

Baby Love {lastna blagovna znaka podjetja DM), Beauty Baby (prodajalec Miiller) in Nuby. Pri tem
a podjetie za biagovne znamke Avent, Tommee Tippee in NUK
. Apollo ima (pogodba z ), za

blagovni znamki MAM in Canpol pa ne.184

170.  Priglasitelj navaja, da se v vecini primerov slovenski trgovci oskrbujejo preko svojih centralnih
skladi§¢ v tujini (Mtller, DM, Lidl, Hofer, Lesnina XXLLutz, Mimovrste....). Podjetje Mimovrste ima v
svojem asortimanu steklenitke Canpol, katere dobavljajo sami. Podjetje Pepco prav tako nabavlja
steklenicke Canpol pri proizvajalcu, Mulier pa nabavlja MAM in Chicco preko svojega mati¢nega
podjetja. Lasten uvoz imajo tudi podjetja Vivano, Hajdi, Lesnina, Mali vragei, Mali zakladi,
Mimovrste.185

171. Kot je razvidno iz pridoblienih podatkov ima podjetie Apollo sklenjeno pogodbo, ki vkljuduje
, vendar ima H

, kot dobavitelj ne odgovarja v primery, &e nekdo tretji,
kateremu dobavitelj proda izdelke (npr. . le-te prodaja ali distribuira na obmodju
Republike Slovenije. Pri tem si je podjetje jzrecno pridrzalo pravico do direktne
dobave za podjetie IIlll. Tako je iz pridobljenih podatkov razvidno, da blagovne znamke Avent,

178 Dokument §t. 3081-7/2020-228.

1% 3/ tabeli, prilozeni dokumentu 3061-7/2020-228, priglasitelj navaja, da podjetje [l direkino nabavija tudi prsne &palke
blagovne znamke .

'8! Dokument &t. 3061-7/2020-228,

%2 Dokument §t. 3061-7/2020-228.

'8 Dokument &t. 3061-7/2020-245,

' Dokument &t, 3061-7/2020-245.

1% Dokument §t. 3061-7/2020-245.
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Canpol, MAM, Chicco ter druge na slovenskem maloprodajnem trgu ponujajo tudi podjetja, ki jih
nabavljajo neposredno pri proizvajalcih oziroma veletrgovcih v tujini®s,

172.  Na tigu veleprodaje pripomotkov za dojenje imajo mocan trZni delez podietja, ki oskrbujejo [

" Prav tako so prisotne tudi veledrogerije, ki s pripomocki za dojenje (in ostalimi izdelki)

oskrbujejo lekarne, ki delujejo na trgu maloprodaje pripomockov za dojenje. Lekarne oziroma

veledrogerije praviloma prodajajo druge blagovne znamke kot v koncentraciji udelezena podijetja,

pri tem pa navajajo, da gre pri odlogitvi za prodajo posameznih blagovnih znamk izklju¢no za
poslovno odlogitev in ni nobenih pravnih ovir. 187

173.  Nekateri konkurenti na veleprodaji navajajo, da se bo po predmetni koncentraciji teZje pogajati
za boljde nabavne pogoje’®, nekateri navajajo, da bo predmetna koncentracija privedla do
monopola®® in da imajo v koncentraciji udelezena podjetja ze sedaj vecinski trzni delez'™, da trg
e sedaj deluje nasi¢eno!, nekateri pa navajajo, da omejitev pri prodaji teh izdelkov ni in da ne
razpolagajo s podatki, na podlagi katerih bi podali oceno posledic predmetne koncentracije!?2.
Nekaleri konkurenti na veleprodaji navajajo, da pri prodaji pripomoékov za dojenje ni posebnih
omejitev in da nimajo sklenjenih ekskluzivnih pogodb z dobavitelji'?3, da se vsi izdelki nabavljajo
direktno pri proizvajalcu, da bo vse bolj prihajalo do prodaje preko spleta in v {rgovinah $iroke
potrodnje in predmetna koncentracija ne bo povzrogila bistvene spremembe’®. Podjetje, ki v
maloprodaji prodaja dude in fladke, ostalih pripomockov za dojenje pa ne, navaja, da nabavlja
izdelke neposredno pri proizvajalcih, véasih tudi pri uvoznikih. Podjetje navaja, da ne pricakuje
zmanjSanja ali onemogotanja konkurence, saj v koncentraciji udelezena »podjetja bazirajo na
drugacni ponudbi (avtosedeZi, posteljice, vozicki itd)«. Kot posledico predmetne koncentracije pa
podjetje pridakuje, da bo prislo do uskiajevanja cen, vegje ponudbe, vedje moZnosti posebnih akcij
za kupce, cenovno dostopnejsih izdelkov in potencialno spletne prodaje.'%

174. Glede na oceno trznih delezev, ki jo je naredila Agencija, ima podjetje Ariel na veleprodajnem
trgu pripomockov za dojenje visok trzni deleZ, vendar pa v oceni niso zajeti podatki vseh podjetij, ki
so udelezena na veleprodajnem trgu. Iz navedene ocene trznih deleZev izhaja tudi, da je tréni
deleZ podjetja Apollo pod [ %, pri tem pa je iz prakse Evropske komisije razvidno, da so povecanja
tr’nega deleza manja kot 5 % zgolj minimalna, zato se v takih primerih obi¢ajno sklepa, da
koncentracija najverjetneje ne bo bistveno vplivala na stanje konkurence na upostevnem trgu.
Poleg tega iz analize trga izhaja, da podjetji _ predstavljata mocan konkurenéni pritisk,
saj imata obe podjetji poslovalnice po celotni Sloveniji, nabavo izdelkov pa veinoma izvajata
preko matiénih podijetij v tujini in direktno pri proizvajalcih. Tudi iz odgovorov drugih podjetij, ki so
udele?ena na maloprodajnem trgu, izhaja, da izdelke nabavljajo pri proizvajalcih oziroma
veletrgovcih v tujini, to je podjetjih, ki v navedeno oceno trznih deleZev niso zajeta.

175.  Agencija na podlagi razpoloZijivih podatkov ugotavija, da podjetji Ariel in Apollo nimata tak3ne
trzne modi na veleprodajnem trgu pripomotkov za dojenje, na podlagi katere bi lahko vplivali na
pogoje konkurence na navedenem trgu in ki bi jima omogocata omejitev dostopa do trga drugim
udeleZencem oziroma bi lahko kako drugade omejevali konkurenco. Na veleprodajnem trgu
pripomotkov za dojenje so udeleZeni tudi proizvajalci oziroma veletrgovci v tujini, ki izdetke
neposredno prodajajo drugim podjetiem, udeleZenim na maloprodajnem trgu. Na podlagi vsega
navedenega Agencija meni, da obravnavana koncentracija ne predstavija bistvene spremembe

e Il neposredno preko matiénega podjetia nabavlja blagovni znamki Avent in NUK, [ll neposredno nabavija blagovno
znamko NUK, I ponuja Avent, % neposredno nabavija blagovno znamko NUK,

delno preko Arisl delno neposredno nabawvijata izdelke Avent, NUK in Tommee Tippee. Gle] dokument t. 3061-7/2020-245,
tetno poroilo I za posiownoe leto od 1.7.2018 do 30.6.2019 ter odgovori na vpradalnke.

%7 Glg] npr. dokument &t. 3061-7/2020-120. :

3 Gle] dokument $t. 3061-7/2020-125, odgovor pod zap. 3t. 10, 11, 13 in 14. Pri tem pa navedeni konkurent 5% pripomod&kov za
dojenje nabavija pri Ariel in 6,8% pri Apollo, preostali del pa diugle.

18 Dokument §t. 3061-7/2020-240.

1% Dokument 3t. 3061-7/2020-235,

19 Dokument §t. 3061-7/2020-152, odg. pod &t. 10.

%2 Dokument L. 3061-7/2020-217.

%3 Dokument 5t 3061-7/2020-212, odgovori pod zap. 5L 15 In 16.

¥ Dokument 3L 3061-7/2020-207, odgovori pod 8t. 18, 30 in 31,

1% Dokument 3L 3061-7/2020-80, odgovori pod zap. 5L, 18, 34 In 35.
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obstojece strukture veleprodajnega trga pripomockov za dojenje ter nevarnosti ustvarjanja ali
krepitve prevladujotega poioZaja na tem trgu.

i11.2.2.8 Presoja na trgu maloprodaje in veleprodaje otrogkih avtosedezev

Maloprodaja
176. Agencija je na podlagi podatkov priglasitelia in konkurentov na maloprodajnem trgu
avtosedezev ocenila trzne deleZe udeleZencev na navedenem trgu za leti 2018 in 2019 glede na
realizirane prihodke. Iz navedene ocene je razvidno, da ima Baby center in Pikapoka na
matloprodajnem frgu otrokih avtosedezev trzne deleze in bi trzni deleZ zdruzenega podjetja
znadal % (Baby center [l % trini delez in Pikapoka Ml % trini delez glede na
prihodke od prodaje avtosedeZev v letu 2019).

Tabela 11: Ocena trznih deleZev na trgu maloprodaje avtosedezev

podjetje

prihodki v 2018
v EUR '

prihodki v 2019
v EUR

ocena trZznega
deleza v 2018

ocena trZnega
deleza v 2019

4.003.871

3.987.206

Skupaj
Vir: podatki priglasilelja in drugih udeleZencev ler izradun Agencije.

177.
odjetje trzni delez in znasa %, trzni delez podjetja znasa
H %, tako da bo imelo zdruZeno podjetie na podlagi predmetne koncentracije stopnjo
trzne modi na trgu maloprodaje (skupaj “ %). Tréni delezi vsakega posameznega od preostalih
udeleZencev na trgu ne dosegajo 9 % trinega deleZa. Pri tem pa v oceni trznih deleZev niso
upostevani nekateri manj8i ponudniki, spletni prodajalci ter nekatera podietja, ki aviosedeze
ponujajo v akcijskih ponudbah ali pa ne razpotagajo s podatki o prihodkih loéeno po posameznih
vrstah proizvodov oziroma Agencija pri teh podjetjih ni pridobivala podatkov.?®4 Prav tako je iz

Iz navedene ocene trinih delezev na maloprodal'nem trgu avtosedeZev je razvidno, da ima

1% Dokument 5t. 3061-7/2020-151.

%7 Dokument &t. 3061-7/2020-154.

% Dokument &t. 3061-7/2020-155.

% Dokument 5t. 3061-7/2020-164.

200 Dokument §t. 3061-7/2020-147.

20" Dokument &t, 3061-7/2020-150,

22 Dokument &t. 3061-7/2020-16.

203 Dokument $t. 3061-7/2020-21.

™ Tako je npr. podjetie Il v odgovoru na vpradalnik (dokument &t. 3061-7/2020-56) navedio, da v asortimanu nima

aviosede?ev, pri tem pa Je s spletne stranl h razvidno, da prodaja tudi avtosedeze, glej npr.

hitps:/iiwww.hofer.si/slfinfostoritve/storitve/servisnl-portal/detail/sis/si/884538 1697537/ {vpogled 13. 11. 2020},

hllgs:ﬂwww.hofer.sflsl!@sebna-gonudba!od-gonedel|'ka-9-11-2020/produktdetailseile/oslplcbxolroski-avlosedez-van'.' (vpogled

13. 11. 2020). S spletne strani podjetja - pri katerem Agencija ni pridobivata pedalkov, je prav tako razvidno, da ponuja

avtosedeie, glej hlips:/eshop.petrol.slfsiipetrolfavtosedezi-in-jahaci {(vpogled 13. 11.2020). Avtosedeze prodaja tudi i
{dokument &t, 3061-7/2020-153), ki pa ni posredoval podatkov o prihedkih iz naslova prodaje avtosedeZev.
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navedene ocene trinih delezev razvidno, da se je trZni delez Baby centra v letu 2019 napram letu
2018 zmanj$al za ] odstotnih totk, dele? Pikapoke pa je v istem obdobju zrasel za
odstotnih tock.

178. Tudi iz spletne ankete med konénimi potrodniki izhaja, da [Illl Stevilo anketirancev kupuje
avtosedeze pri udeleZencih koncentracije, to je pri podjetiih Baby center in Pikapoka W % v
prodajalnah Baby center in B % v prodajalnah Pikapoka), prav tako pa navedene izdelke kupujejo
tudi v drugih fizignih prodajalnah (v Sloveniji 13 %, v tujini pa 5 %) in na spletu?93 (24 %).

179. Nekatere &tudije kaZejo, da je priGakovati rast trgov prodaje otroskih avtosedezev zaradi vel
dejavnikov. En dejavnik so prizadevanja akterjev na trgu za izobrazevanje potrosnikov o pravilni
uporabi in namestitvi avtosedezev ter za Sirjenje ozave3Cenosti o varnosti otrok in prepredevanju
poskodb zaradi prometnih nesre¢. Drug dejavnik so predpisi 0 varnosti otrok. V mnogih drzavah
morajo otroci, ki so niZji od 150 cm, v avtu sedeti v avtosedeZu.?® Tudi v Sloveniji morajo biti vsi
otroci, manjsi od 150 cm (leta niso pomembna), zavarovani med voZnjo z ustreznim zadrZevalnim
sistemom (otrogkim sedeZem), ki ustreza vsem veljavnim standardom. 27

180. Iz spletne ankete med kon&nimi potrodniki izhaja, da vedina anketirancev (59 %) avtosedeza
ne kupi, &e ga nima mo2nosti preizkusiti in otipati, 40 % pa je navedlo, da se zanese na priporotila
o izdelku in da zato preizkus pred nakupom ni potreben. Navedeno je skladno tudi z navedbo
podjetja Baby center v letnem porogilu za leto 2019 {str. 4), kjer navaja, da je glavna konkurenéna
prednost podjetja prav veriga maloprodajnih poslovalnic. Tako Baby center kot Pikapoka imata
svojo verigo maloprodajnih poslovalnic po celotni Sloveniji.

181.  Baby center v letnem porogilu za leto 2019 (str. 4) navaja, da je ob zaklju¢ku teta 2019 imelo
28 lastnih in 7 frangiznih poslovalnic po Sloveniji ter 12 lastnih in 1 frandizno poslovalnico na
Hrvaskem2%®. Podjetie Pikapoka v letnem porogilu za leto 2019 (slr. 4) navaja, da je v letu 2019
maloprodajo izdelkov vrdilo v 34 kiasiénih prodajnih enotah in internetni  trgovini

www.pikapolonica.com.

Veleprodaja
182. Po podatkih priglasitelja se dobavitelji avtosedeZev pri podjetju Ariel in Apollo razlikujejo,
vendar obe podjelji nabavijata avtosedeze pri dobaviteljih v tujini. Podjetje Ariel nabavlja v
veleprodaji H avtosededev pri naslednjih dobaviteljih: Cybex (]l % delez nabave), Britax
Romer %), Maxi Cosi (Il %), — %) in GB (Jf %). Podjetie Apollo nabavija v
veleprodaji avtosedeZev pri naslednjih dobaviteljih: %),
%}, %), %) in
%). Proizvajalci oziroma njihovi zastopniki imajo po navedbah priglasitelja mo¢no
pogajalsko izhodiée, tako da so pogoji poslovanja podani z njihove strani in se od dobavitelja do

dobavitelja razlikujejo.2%°

odjetia Ariel na vele rodaj“delei nakupov
%),

% kupcev na veleprodaji avtosedeZev nahaja v Sloveniji, % pa v tujini.

% celotne veleprodaje avtosedezev), %),
%) in _ %).10

183. Najvedji kupci

B % dele2),
podjetju Apollo se
Najvedji kupci so:

205y zgornji oceni trznih deleZev prodaja po spletu ni zajeta, saj Je Agencija ugolovila, da spletna prodaja avtosedeZev ni
zamenljiva s prodajo v fiziénib prodajalnah in ni del istega upoStevnega trga.

29 Baby Car Seal Market Size, Share & Trends Analysis Reporl By Product {(Infant, Booster, Combination, Convertible), By
Distribution Channel {Hypermarkets & Supemmarkets, Online), And Segment Forecasts, 2019-2025, Report Summary, dostopno
na hilps:/www.grandviewresearch.comfindustry-analysis/baby-car-seat-market.

207 Jayna agencija RS za varnost prometa, Informacija glede uporabe otro3kih varnostnih sedeZev in novega standarda ECE
R129, dostopno na hitps:/www.avp-rs.sifinformaciia-glede-uporabe-otroskih-vamostnih-sedezev-In-novega-standarda-ece-
ri29/.

28 podjetje Baby center ima tudl spletno oziroma internetno trgovino hitps:fiwww.babycenter.sif.

209 Dokument &L 3061-7/2020-141.

219 Dokument &L 3061-7/2020-141.

Stran 39 0d 63



184.  Tudi na trgu veleprodaje avtosedeZev je Agencija ocenila trZne deleZe udelezencev za leti
2018 in 2019 glede na realizirane prihodke. Nekatera podjetja, ki prodajajo avtosedeZe v
maloprodaji, le-te nabavljajo pri podjetjih Ariel in/ali Apollo. Ker podjetje h
kot &lan mednarodne skupine nabavo vrsi centralizirano za celotno skupino pri dobaviteljin, ki so
velegrosisti s sedezem v EU, in ker Agencija ne razpolaga s podatkom o njegovih prihodkih na
veleprodajnem trgu, je Agencija pri oceni veleprodajnega trga uporabila zneske prihodkov, ki jih je
podjetje doseglo na maloprodajnem trgu v Sloveniji, ki jih je zmanjZala za ocenjeno razliko v ceni.
Tudi za podjetja

(podjetje % nabave vr8i drugje in ne pri udelefencih koncentracije), ki avtosedeze
prodajajo v maloprodaji in nabavljajo aviosedeZe drugje, je Agencija ocenila prihodke njihovih
dobaviteljev na veleprodaji. Pri oceni je izhajala iz doseZenih prihodkov navedenih pedjetij na
matoprodaji, ki jih je zmanj$ala za ocenjeno razliko v ceni. Pri izradunu je upostevala povpreéno
marzo za avtosedeze, ki jo je priglasitelj navedel v prediogu korektivnih ukrepov, to je i %.

185. Iz tako narejene ocene prihodkov na veleprodaji je razvidno, da imata Ariel in Apollo na
veleprodajnem trgu otroskih avtosedezev [l tr2ne deleZe in bi trzni delez zdruzenega podjetja

znasal % (Arie! Il % trzni delez in Apolio Il % tr2ni delez glede na prihodke v letu
2019).
Tabela 12: Ocena trznih deleZev na trgu veleprodaje avtosedeZev v Sloveniji
podjetie prihodki v prihodki v delna ocena trlnega | delna ocena trznega
|1 2018 vEUR | 2019 v EUR | deleZa v 2018 deleza v 2019

ocena nabave
izbranh podijetij 623.611 766.8638 22,46 25,03
Skupaj 2.776.693 3.063.821 100,00 100,00

Vir: podatki priglasitelja in drugih udeleZencev ter izragun Agencije.

186. Iz navedene ocene trinih delezev na veleprodajnem trgu avtosedeZev je razvidno, da ima
podjetje trzni delez in znaga %, tako da je podjetie [l ze sedaj na
veleprodajnem trgu avtosedezev Glede na oceno trinih deleZev na
veleprodajnem trgu ima podjetje , ki bi se s predmetno konceniracijo
ﬁ. S tem bi se dodatno poveZala pogajalska mo¢ podjetja pri skiepanju pogodb oziroma
vzpostavljanju pogodbenih razmerij tako s dobavitelji aviosedeZev kot s podjetji, ki delujejo na
maloprodajnem trgu. Konkurenéno pravne pomisleke na navedenem trgu poveduje tudi omejeno
Stevilo udeleZencev na trgu, pri &emer bi bil trzni dele? zdruzenega subjekta na trgu znatno vetji v
primerjavi s prvim naslednjim konkurentom oziroma ostalimi konkurenti. Ker je zdruZeno podjetje
vertikalno integrirano, saj deluje tako na maloprodaiji kot veleprodaji, in ker nabavlja izdelke tudi za
hrvaski trg, kjer ima prav tako svoje posiovalnice in s tem dosega bistveno vedjo ekonomijo obsega
kot konkurenti, to konkurentom dodatno oteZuje vstop na trg.

I11.2.2.9 Presoja na trgu maloprodaje in veleprodaje otroskih vozitkov na slovenskem trgu

Maloprodaja
187.  Agencija je na podlagi podatkov priglasitelja in konkurentov na maloprodajnem trgu otroSkih
vozitkov ocenila trzne deleZe udele?encev na navedenem trgu za leti 2018 in 2019 glede na
realizirane prihodke. 1z navedene ocene je razvidno, da sta Baby center in Pikapoka na
maloprodajnem trgu otro3kih vozickov v Sloveniji I i~ bi tr7ni delez zdruzenega
podjetja znasal % (Baby center JIll % trzni delez in Pikapoka [l % trzni delez glede na
prihodke od prodaje otroskih vozitkov na maloprodaji v letu 2019).

1 Dokument 3t. 3061-7/2020-164.
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Tabela 13: Ocena trznih delezev na trgu maloprodaje otro$kih vozickov v Sloveniji
podjetje prihodki v prihodki v delna ocena trznega | delna ocena trznega
2018 vEUR | 2019 v EUR | deleZav 2018 (% deleZa v 2019 (%

Skupagj 2.782.190 2.779.113 100,00 100,00
Vir: podatki priglasitelja in drugih udeleZencev ter izradun Agenciie.

488. Glede na navedeno oceno trznih dele?ev na maloprodajnem trgu otrodkih vozitkov ima
trzni delez podjetja %, podjetja %. S predmetno
koncentraciio bi se trzna mod zdruZzenega podjetja na maloprodajnem trgu otrodkih vozickov

189. Tudi iz spletne ankete med kon&nimi potrodniki izhaja, da I itevilo anketirancev kupuje
otroske vozitke pri udeleZencih koncentracije, to je pri podjetjin Baby center in Pikapoka N v
prodajalnah Baby center in B % v prodajainah Pikapoka), prav tako pa navedene izdelke kupujejo
tudi v drugih fiziénih prodajatnah (v Stoveniji 19 %, v tujini pa 8 %) in na spletu (27 %).

Veleprodaja

190. Po podatkih priglasitelja se dobavitelji otrokih vozitkov pri podjetju Ariel in Apotlo razlikujejo.
Podjetje Ariel nabavlja v veleprodaji
% dele? nabave), Britax Romer (
A

vedino otrodkih voziékov pri naslednjih dobaviteljin: Cybex
%), Maxi Cosi (ll %), GB (] %) in Fillikid (] %). Podjetje

ollo nabavlja v veleprodaji veéino otrodkih vozickov pri naslednjih dobaviteljih:
%, o), R %)
%) in %). Proizvajalci oziroma njihovi zastopniki imajo po navedhah

priglasitelja mo&no pogajalsko izhodis¢e, tako da so poggiji poslovanja podani z njihove strani in se
od dobavitelja do dobavitelja razlikujejo.?'?

491. Tudi na trgu veleprodaje otrodkih vozitkov je Agencija ocenila trZne deleze udeleZencev za leti
2018 in 2019 glede na realizirane prihodke na slovenskem trgu. Nekatera podjetja, ki prodajajo
otrodke vozitke v maloprodaiji, le-te nabavljajo pri podjetjih Ariel in/ali Apollo. Podjetja H
nabavljajo otroske vozitke, ki jih
prodajajo v maloprodaji, pri proizvajalcih ali drugih uvoznikih in ne pri udelezencih predmetne
koncentracije. Zato je Agencija ocenila prihodke njihovih dobaviteljev na veleprodaji. Pri oceni je
izhajala iz dosezenih prihodkov navedenih podjetij na maloprodaji, ki jih je zmanj8ala za ocenjeno
razliko v ceni. Pri izradunu je upoStevala povpredno marZo za otroske vozigke, ki jo je priglasitelj
navedel v prediogu korektivnih ukrepov, to je i %.

212 pogdetie prodaja pod blagovno znamko [N
213 Dokument &t. 3061-7/2020-141.
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Tabela 14: Ocena trznih delezev na trgu veleprodaje otroskih voziékov v Sloveniji
podjetje prihodki v 2018 | prihodki v ocena trznega ocena {rznega
v EUR 2019 v EUR deleZza v 2018 (%) | deleZa v 2019 (%

ocena  neposr.
nabave 628.883 640.565 30,15 22,18

Skupaj 2.085.727 2.888.389 100,00 100,00
Vir: podatki priglasitelja in drugih udeleZencev ter izra&un Agencije.

192. iz tako narejene ocene prihodkov na veleprodaji je razvidno, da vecina trznih udeleZencev
nabavlja otroske vozitke neposredno in ne pri udelezencih koncentracil'e. Najvigji trzni deiez na

veleprodaji ima podjetje %), sledi mu podjetje na tretiem pedjetje
b na &etrtem pa . Tr2ni dele? zdruZeneia iodletja bi glede na

dano oceno trznih deleZev zna3al % povetano za %).

193.  Podjetji Baby center (preko odvisnega podjetja Ariel) in Apollo imata tudi [JJlilif trzno mo¢ na

veleprodajnem frgu, ki bi ga s koncentracijo H Ker bi zdruZeno podjetje s predmetno
koncentracijo okrepilo svojo trzno mog tudi na veleprodajnem trgu, bi se s tem dodatno povedala
pogajalska mo¢ podjetja pri sklepanju pogodb oziroma vzpostavljanju pogodbenih razmerij tako z
dobavitelji kot s podjetji, ki delujejo na maloprodajnem trgu. Ker je zdruZzeno podjetje vertikalno
integrirano, saj deluje tako na maloprodaji kot veleprodaji, in ker nabavlja izdelke tudi za hrvaski
trg, kier ima prav tako svoje poslovalnice, s tem dosega bistveno vedjo ekonomijo obsega kot
konkurenti. Navedeno pa konkurentom dodatno otezuje vstop na trg, saj novi vstopniki ne bi mogli
konkurirafi z ekonomijo obsega kot jo ima zdruzeno podjetie, poleg tega bi za uspesno
konkuriranje morali vstopili tako na maloprodajni kot veleprodajni trg.

194,  Velikost svetovnega trga otroskih voziékov je bila leta 2018 ocenjena na 2,0 milijarde USD.
Dejavnika, ki spodbujata povprasevanje po voziékih, sta tehnoloski napredek in naragéajodi trend
potovanj z olroci med milenijci. Potrodniki so nagnjeni k nakupu izdetkov za otroke v specializiranih
trgovinah zaradi osebnega stika, vejega udobja in manjse porabe &asa, ki bi ga drugace porabiii
za iskanje izdelkov v razliénih trgovinah (3¢ posebno med delovno aktivnim prebivalstvom).
Nara$¢ajota naklonjenost potrosnikov do specializiranih trgovin je tudi posledica posebnih
informacij, ki jih lahko pridobijo pri specializiranih trgovcih na drobno, ki poznajo primernost
vsakega izdelka glede na otrokovo starost. Svetovni trg otroskih vozickov je zelo konkuren&en.
Proizvajalci se osredotocajo na razsiritev svoje proizvodne linije, ki vkljuuje napredne funkcije, in
sprejemajo inovativne tehnologije, da bi zadostile povprasevanju potrosnikov po otroskih voziékih
(npr. lela 2019 je Cybex predstavil E-Priam, elektriéni vozi¢ek, ki je motorizirana razligica
potovalnega sistema Cybex Priam).2¥ Analitiki napovedujejo, da bo v obdobju 2018-2022 trg
otroskih vozi¢kov v Evropi nara¢al z 3,81 odstotno skupno letno stopnjo rasti (CAGR). Rast
spodbujajo predvsem predpisi za izbolj$anje kakovosti izdelkov. Najbolj znani proizvajalci so
Artsana, Beébécar Group, Bugaboo International, iCandy, Newell Brands, Baby Jogger, Dorel,
Goodbaby, Uppababy, Evenflo, Bumbleride, Britax, Brevi Milano, Baby Trend, Stokke AS, Hauck,
ABC Design, Emmljunga, Peg Perego, Seebaby, My Bablie, Shenma, Roadmate, Combi, Air
Buggy, Babyhug, Joovy, R for Rabbit, Nuna, Thule, Joolz, Babyzen, Maclaren in Aprica.2$
Nedavni izbruh nove koronavirusne bolezni pa naj bi bil glavni dejavnik, ki kratkorono zavira

M Baby Siroller Markel Size, Share & Trends Analysis Report By Product (Lightwelght, Travel System), By Distribution Channel
(Specialist ~ Refailers, Online), By Region, And Segment Forecasls, 2019 — 2025, dostopno na
hllgs:Ifwww.grandviewresearch,comfnndusl_ry—analyslslbaby-slrofler—market.

215 Baby Stroller and Pram Markst In Europe 2018-2022, dostopno na
hitps:/fwww.researchandmarkets,com/reporis/4662737/ba by-stroller-and-pram-market-in-eurgpe-2018-2022. Gle) se
hitps://gldtariony.com/atinowire/technavio-announces-lop-three-emerqing-trends-im acting-the-baby-stroller-and-pram-market-
in-europe-through-2020/ ter Global Baby stroller Market Outiook 2020-2025 by Product Type, Seat Type, Distribution and
Geography (COVID-19 Analysis), dostopno na https:fwww.businesswire.com/news/home/2020041400587 7/en/Global-Baby-
Slroller—Market—OquokA2020-2025-bv-Pr0duct-Tvpe-Seal-Tvpe-Disln'bulIon—and-GeoqraghyCOVlD—19-Ana|ysis-—-
ResearchAndMarkels.com.
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povprasevanje po otrodkih vozickih. Intenzivni izbruh koronavirusa je privedel do izvajanja razli¢nih
ukrepov s strani Svetovne zdravstvene organizacije kot sta socialna distanciranost, karantena in
prepoved potovanj. To naj bi negativno vplivalo na rast trga v obdobju naslednjih Zest do osem

mesecev.218

11.2.2.10 Presoja na trgu maloprodaje in veleprodaje otroskega pohistva in opreme

195.  Agencija je na podlagi podatkov priglasitelja in konkurentov na maloprodajnem trgu olroskega
pohiétva in opreme ocenila trzne deleze udelezencev na navedenem trgu za leti 2018 in 2019
glede na realizirane prihodke. Pri oceni trZnih delezev je Agencija upostevala le ponudnike, ki jim
je posiala vprasainike in ki poleg otro3kega pohiStva ponujajo tudi opremo. Tako npr. ni upostevala
vedine ponudnikov, ki jih je priglasitelj navedel kot konkurente pri prodaii otro3kih posteljic (Momax,
Harvey Norman, Dipo, Jysk, Alples, Mlinar & Mlinar d.o.0., Trianova trgovina d.o.o0., Sint d.0.0.2'7 |z
navedene ocene je razvidno, da imata Baby center in Pikapoka na matoprodajnem trgu otroskega

ohidtva in opreme v Sloveniji [INNEJEM trzno mot in bi trzni deleZ zdruzenega podjetja znasal
h % (Baby center Il % trzni delez in Pikapoka [l % trzni dele?).

Tabela 15: Ocena trznih deleZev na trgu maloprodaje otroskega pohistva in opreme _
podjetje prihodki v prihodki v delna ocena trinega | delna ocena trznega
2018 v EUR 2019 v EUR | deleza v 2018 (% deleza v 2019 (%

Skupaj 8.991.558 9.920.101 100,00 100,00
Vir: podatki priglasitelja in drugih udeleZencev ter izradun Agencije.

218 Glgj 3o hitps/iwww.globenewswire.com/news-release/2020/07/30/2070231/0/en/2020-8aby-Strollers-Market. ntml.

27 Glej dokument 3L 3061-7/2020-179. |z spletnih stranl navedenih podjetij |e razvidno, da ponujajo tudl otrodko pohistvo In
opremo {glej npr. .

218 Smernice o presoji nehorizontalnih zdruzitev, odst. 17, 181n 19.

219 |poStevani so pridobllani iodatki od [ (dokument &t 3061-7/2020-124), NN (dokument St

3061-7/2020-130) in (dokument 3t. 3061-7/2020-142),
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196. Glede na navedeno oceno trinih delezev na malo rodajnem trgu otrodkega pohistva in
opreme ima podjetje trzni delez (| %), sledijo mu podjetje

N ) ). S predmetno koncentracijo bi se trfna mod
zdruZenega podjetja na maloprodajnem trgu otrodkega pohistva in opreme okrepila.

197. |z spletne ankete med kon&nimi potrodniki izhaja, da se rezultati ankete nekoliko razlikujejo
glede na zgornjo oceno trznih delezev na trgu maloprodaje otroskega pohistva in opreme. Glede
otrodkega pohiStva in opreme so anketiranci navajali, da jih kupujejo pri Baby centru il %),
Pikapoki (Il %), v drugih fiziénih prodajalnah v Sloveniji (30 %), v drugih fizi&nih prodajainah v
tujini {17 %), drugje preko spleta (23 %).

198. S strani priglasitelja predloZeni korektivni ukrepi se delno nanasajo tudi na kategorijo otrogkega
pohiStva in opreme, in sicer na stoltke za hranjenje, lezalnike in gugalnike. Priglasitelj navaja, da je
v ponujenih korektivnih ukrepih znotraj pohistva In opreme zajei podkategorije, ki so

(otroske lezalnike in gugainike ter stol¢ke za hranjenje). Poleg tega frgovine
Siroke potroSnje v slednjih ne nudijo dovolj $irokega izbora za potrognika. “
so tudi posteljice, ki jih v korektivnih ukrepih ni zajel iz razloga, ker je izbira le-teh za
potrosnika na trgu pri drugih ponudnikih izredno &iroka (Lesnina, Mémax, Harvey Norman, Dipo,
Jysk, Rutar, Alples, Mali princ (Mlinar & Mlinar d.0.0.), Svet pohistva (Trianova trgovina d.0.0.), Sint
d.o.o. in drugi, prav tako je moZno izdelavo postelje narogiti pri vseh fokalnih mizarjih. Priglasitel]
poudarja, da bo z novim letom na slovenskem trgu svojo posiovalnico odprt nizkocenovni penudnik
pohistva lkea, ki v tujini dosega vedinske trzne dele2e. Preostale podkategorije v sklopu pohistva in
opreme so zelo razdrobljene in vrednostno manj§e.220

199.  Tudi na trgu veleprodaje ofroskega pohistva in opreme je Agencija ocenila trine deleze
udelezencev za letl 2018 in 2019 glede na realizirane prihodke na slovenskem irgu. Podjetja
nabavijajo otroske vozike, ki jih prodajajo v
maloprodaji, pri proizvajalcih ali drugih uvoznikih in ne pri udelezencih predmetne koncentracije.
Zato Je Agencija ocenila prihodke njihovih dobaviteljev na veleprodaji. Pri oceni je izhajala iz
dosezenih prihodkov navedenih podjetij na maloprodaji, ki jih je zmanjsala za ocenjeno razliko v
ceni. Pri izragunu je upostevala povpre&no marZo za otrosko pohistvo in opremo, ki jo je priglasitel]
navedel v predlogu korektivnih ukrepov, to je Il %. Nekaterih manjsih podjetij pa Agencija pri
izraGunu ni upostevala.22?

Tabela 16: Ocena trznih delezev na trgu veleprodaje otroSkega pohistva in opreme v Sloveniji
podjetje prihodki v prihodki v delna ocena trznega | delna ocena trznega
2018 vEUR | 2019 v EUR deleZza v 2018 (% deleZa v 2019 (%

ocena nabave 1.971.531 2.717.712 38,96 44,90
skupaj 5.060.926 6.052.510 100,00 100,00

Vir: podatki priglasitelja in drugih udelezencev ter izradun Agencije.

200. Iz tako narejene ocene prihodkov na veleprodaji je razvidno, da veliko trznih udelezencev
nabavlja ofroSko pohiStvo in opremo v tujini oziroma neposredno pri proizvajalcih in ne pri
udeleZencih koncentracije. Podjetji Apollo in Ariel imata trzni delez, tako da bi glede na
dano oceno znasal trZni delez zdruzenega podjetja % (Aric| JIlIl % poveZano za Apallo
B ).

20 Dokument &t. 3061-7/2020-179.
]

Glej dokumenta 8t. 3061-7/2020-162 in §t. 3061-7/2020-2486,
22 Glej npr. dokument §t. 3061-7/2020-78, kier Je v vprasalniku naveden le odstotek prihodkov od veteprodaje za vse Izdelke.
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201.  Po podaltkih priglasitelja se dobavitelji otro8kega pohistva in opreme pri podjetju Ariel in Apollo

razlikujejo. Podjetje Ariel nabavlja v veleprodaji ve&ino otrodkega pohiétva in opreme pri naslednjih

dobaviteljih* % delez nabave), NI ). H %), d

) in %). Podjeije Apollo nabavlja v veleprodaji vecino otroskega pohidtva in

opreme pri naslednjin dobaviteljih:i %), — %),
h %

B %) %) in ). Proizvajalci oziroma njihovi zastopniki
imajo po navedbah priglasitelja mo¢no pogajalsko izhodisée, tako da so pogoji poslovanja podani z

njihove strani in se od dobavitelja do dobavitelja razlikujejo.?2

202. Najvedji kupci podjetja Ariel na veleprodaji so: % deleZ nakupov),
w % delez), %), (vsak ] % delez
nakupa v tem segmentu). Pri podjetju Apollo se % kupcev na veleprodaji otrodkega pohistva in

% celotne

opreme nahaja v Sloveniji, [l % pa v Sloveniji. Najvedji kupci so:
%),

veleprodaje otroSkega pohistva in opreme
%) in 0%p).224

203. Po izvedeni koncentracij bi torej zdruZeno podjetie imelo skoraj B % trni delez na
maloprodajnem trgu in bi po trznem deleZu & od ostalih konkurentov. Podjelji
Baby center (preko odvisnega podjetia Ariel) in_Apollo_imata tudi B tino mod na
veleprodajnem trgu, ki ga bosta s koncentracijo . S tem se bo dodatno povecala
pogajalska mo& podjetja pri sklepanju pogodb oziroma vzpostavljanju pogodbenih razmerij tako z
dobavitelji kot s podjetji, ki delujejo na maloprodajnem trgu. Ker je zdruZzeno podjetje vertikalno
integrirano, saj deluje tako na maloprodaji kot veleprodaji, in ker nabavlja izdelke tudi za hrvaski
trg, kjer ima prav tako svoje poslovalnice in s tem dosega bistveno vegjo ekonomijo obsega kot
konkurenti, to konkurentom dodatno oteZuje vstop na trg.

111.2.3 Vertikalni uéinki

204. Vertikalne zdruzitve zadevajo podjetja, ki so dejavna na razliénih stopnjah oskrbne verige.
Kadar se npr. proizvajalec dolofenega proizvoda (»podjetjie na zgornjem delu oskrbne verige«)
zdruzi z enim od svojih distributerjev (»podjetja na spodnjem delu oskrbne verige«), se to imenuje
vertikaina zdruzitev.??

205. V primerjavi s horizontalnimi zdruZitvami je za vertikalne zdruzitve na splodno manj verjetno,
da bi bistveno ovirale uginkovito konkurenco. Uginkovito konkurenco ovirajo predvsem na dva
nagina: z neusklajenimi (izkljugitev) in usklajenimi uginki.228

206. Podjetji Baby center {preko odvisnega podjetja Ariel) in Apollo delujeta na naslednjih
veleprodajnih trgih: 1) trg veleprodaje igrag, 2) trg veleprodaje pripomotkov za dojenje, 3) trg
veleprodaje otroskega pohiStva in opreme, 4) trg veleprodaje vozickov in 5) trg veleprodaje
avtosedezev. Podjetje Apollo deluje tudi na veleprodajnem trgu higienskih izdelkov za otroke (v
asorlimanu pa nima kozmetike) ter v omejenem obsegu deluje tudi na veleprodajnem trgu oblacil
za otroke, ponuja le dodatke, kot so npr. kape, nogavice, rokavice, $ali, copatki. Navedeni
veleprodaijni trgi so vertikalno povezani s trgi maloprodaje istovrstnega blaga, na katerih delujeta
podjetji Baby center in Pikapoka. Stanje na navedenih maloprodajnih In veleprodajnih trgih je
razvidno iz predhodnih totk te odloCbe.

207. Zaradi navedenih vertikainih povezav je Agencija preverila, kak3en je trzni poloZaj podjetij,
udelezenih v koncentraciji, na posameznih trgih, kjer prihaja do vertikalnih povezav, ter presojala,
ali bi zaradi vertikalnih povezav lahko prislo do protikonkurenénih uginkov v obliki zaprtja dostopa
do katerega izmed trgov in drugih neusklajenih ucinkov.

23 Dokument §t. 3061-7/2020-141.

24 pokument 5t. 3061-7/2020-141.
225 Smernice o prescji nehorizontalnih zdruZitev na podiagl uredbe Sveta o nadzoru koncentracij podjetij, Ur. 1. EU C 285/07,

2004, v nadaljevanju; Smernice o presoji nehorizontalnih zdruZitev, odst. 4.
2% gmernice o preseji nehorizontalnih zdruzitev, odst. 11, 17, 18in 19.
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208.  Vertikaine zdruzitve pomenijo groznjo udinkoviti konkurenci samo v primeru, &e ima zdruZeni
subjekt precejsnjo stopnjo trzne modi (ki ni nujno prevladujoci polozaj) na najmanj enem od
upostevnih trgov. Evropska komisija verjetno ne bo izrazila pomislekov glede usklajenih ali
neusklajenih vertikalnih zdruzitev, &e bo tr2ni delez novega subjekta po zdruZitvi na vsakem od
zadevnih trgov znaSal manj kot 30 %2%. |z ugolovitev Agencije je razvidno, da zdruZeno podjetje
na maloprodajnih in veleprodajnih trgih igrag, higienskih izdelkov za otroke, otrogke hrane in
pripomogkov za dojenje, ne dosega trznih deleZev, ki bi mu omogodili vzpostavitev taksne trzne
modi, ki bi lahko povzrodila omejevanje dostopa do proizvodov oziroma storitev, ki jih ponuja,
oziroma do izklju¢itve konkurentov na katerem izmed navedenih trgov.

209.  Nehorizontalhe zdruZitve ovirajo uéinkovite konkurenco predvsem na dva natina. z
neusklajenimi in usklajenimi uéinki. Neusklajeni uginki nastanejo predvsem takrat, kadar
nehorizontalne zdruZitve povzrogijo izkljuditev. lzraz »izkljuditeve se uporablja za opis primerov, v
katerih ima dejanski ali morebitni konkurent oviran ali onemogoten dostop do dobave ali trgov
zaradi zdruZitve, kar zmanjSuje konkuren¢no sposobnost in/ali spodbudo zadevnih podjetij.
Posledica teh izkljugitev je, da lahko zdruzujota se podjetja - in morda tudi nekateri od njihovih
konkurentov — v dobitkonosne namene dvignejo ceno, ki jo zaraCunajo potrodniku. Ti primeri lahko
bistveno ovirajo uéinkovito konkurenco in se zato navajajo kot »protikenkurengna izkljuditev.
Usklajeni ucinki nastanejo, kadar zdruZitev spremeni naravo konkurence tako, da bodo podjetia, ki
prej niso usklajevala svojega ravnanja, zdaj precej bolj verjetno usklajeno dvigovala cene ali na
drug nacin Skodovala utinkoviti konkurenci. Z zdruZitvijo lahko postane usklajevanje laZje,
stabilnejSe ali u€inkovitej$e za podjetje, ki so se uskiajevala ze pred zdruZitvijo.228

11.2.3.1 Izkljuéitev pri strankah

210.  lzkljutitev pri strankah se lahko pojavi, kadar se dobavitelj (npr. Apolto) pove2e s pomembno
stranko na spodnjem delu oskrbne verige (npr. Baby center, ki posiuje na maloprodajnem trgu).
Zaradi prisotnosti na spodnjem delu oskrbne verige lahko zdruzeni subjekt svojim dejanskim ali
morebitnim konkurentom na trgu na zgornjem delu oskrbne verige (trg surovin oziroma trg
veleprodaje) prepreci dostop do zadostne mrefe strank in zmanjsa njihovo konkurentno
sposobnost ali spodbudo.22®

211, Pri presoji verjetnosti protikonkurenéne izkljucitve pri strankah je potrebno prougiti, prvi¢, ali bi
zdruzeni subjekt lahko izkljuteval konkurente pri dostopu do trga na spodnjem delu oskrbne
verige, s tem, da bi zmanj$al laslne nakupe pri svojih konkurentih na zgornjem delu oskrbne
verige, drugi¢, ali bi imel spodbudo, da zmanjsa svoje nakupe na zgornjem delu oskrbne verige, in
treljic, ali bi strategija izklju¢evanja obé&utno Skadijivo vplivala na potrosnike na trgu na spodnjem
delu oskrbne verige. 230 ' '

a) ZmozZnost izkljuCevanja

212. V konkretnem primeru bi izklju&itev pri strankah lahko nastala, &e bi se zdruzeno podjetje
odlogilo, da bi prenehalo nakupovati oziroma bi zmanj$alo nakupe pri tistih ponudnikih, ki
konkurirajo podjetju Ariel in Apollo na zgornjem delu oskrbne verige (dobavitelji, proizvajalci ipd.),
ali da bi poslab3alo pogoje, pod katerimi se ponujajo njihovi proizvodi (npr. preko zvi$anja njihovih
maloprodajnih cen), kar bi lahko privedio do zmanj$anja konkurenénega pritiska na proizvode, ki jih
ponujata Ariel in Apollo in posleditno do zvisanja cen proizvodov konkurentov.

213.  Pri presoji, ali bi zdruZeni subjekt lahko izklju&il konkurente pri dostopu do trga prodaje
avtosedeZev, oftrodkih vozitkov in otrogke opreme je Agencija®! najprej preudila, kak3ne
gospodarske moznosti bi imela podjetja, ki delujejo na zgornjem trgu oskrbne verige (proizvajalci,

#7 Smernice o presoji nehorizontalnih zdruzitev, odst 23 in 25.

22 Smernice o presoji neherizontalnih zdruZitev, odst. 17, 18 in 19.
220 Smernice o presoji nehorizontalnih zdruzitev, odst 58.

% Smernice o presoji nehorizentalnih zdruZitev, odst. 59.

21 Smernice o presoji nehorizontalnih zdruZitev, odst. 61.
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dobavitelji, distributerji idr. avtosedeZev, otroskih vozitkov in otrodke opreme) za prodajo svojih
proizvodov, &e bi pri§lo do izkljucitve pri strankah.

214, Agencija je ugotovila, da bi imela v vertikalno koncentracijo vkljuéena podjetia po izvedeni
koncentraciji na trgu maloprodaje avtosedeZev I % trzni deleZ, na trgu maloprodaje otroskih
vozickov h % trzni delez in na trgu maloprodaje otrodkega pohistva in opreme * % trzni
delez. To pomeni, da bi imeli konkurenti na (zgornjem) veleprodajnem trgu avtosedezev, v primeru,
da bi zdruzeno podjetje prenehalo kupovati od njih, za prodajo svojih proizvodov na voljo le slabih
Il % (@l %) maloprodajnega trga avtosedezev. Iz spletne ankete med kon&nimi potrodniki
izhaja, da potro8niki avtosedeZe kupujejo tudi na spletu (24 %) in v tujini (5 %). Ker so na spletu
prisotni tudi drugi ponudniki avtosedezev, bi lahko konkurenti na veleprodaji v Sloveniji vsaj del
zmanj$ane prodaje nadomestili s prodajo na spletu oziroma trgovcem, ki avtosedeZe prodajajo na
spletu. Poleg tega pa Agencija meni, da je trg veleprodaje avtosedezev §irdi od nacionalnega, saj
se dobavitelji avtosedezev nahajajo tudi v tujini. Zato bi dejansko ponudniki na veleprodajnem trgu
del zmanj$ane prodaje v primeruy, da zdruzeno podjetje preneha kupovati od njih, lahko nadomestili

s prodajo na trgih izven Republike Slovenije.

trzni delez, in sicer JJJll %. na maloprodajnem trgu otroSkega pohi§tva in opreme pa
%, tako da bi v primeru, da bi zdruZeno podjetje nehalo kupovati od konkurentov na
veleprodajnih trgih, le-ti imeli na voljo Il % maloprodajnega trga otroskih vozitkov in B -
maloprodajnega trga otrodkega pohistva in opreme. Iz spletne ankete med konénimi potrodniki pa
izhaja, da prek spleta kupuje otroske vozicke 27 % konénih potrosnikov, pohidtvo in opremo pa
35 % konénih potrodnikov, v tujini pa kupuje otroSke vozitke 8 % kongnih potrodnikov, otroko
pohistvo in opremo pa v tujini kupuje 9 % koné&nih potrodnikov. Tako bi lahko konkurenti na
veleprodaji del zmanjSane prodaje nadomestili s prodajo preko spleta oziroma frgovcem, ki prodajo
po spletu, ter s prodajo na tuje trge. MoZnost prodaje drugim je namre¢ kljutnega pomena, kar
izhaja tudi iz prakse Evropske komisije?2, v kateri slednja ni izrazila pomislekov v zZvezi z
izkljuditvijo pri strankah, kljub temu, da je po izvedeni koncentraciji dobaviteljlem ostalo na voljo
40 % trenutnega povpradevanja s strani vertikalno nepovezanih podijetij. Poleg tega podjetji Baby
center in Pikapoka Ze sedaj doloden deleZ izdelkov nabavijata pri drugih udelezencih trga in ne pri
podjetjih Apollo in Ariel.2® Kot je predhodno navedeno in kot izhaja iz ocene trznih deleZev, so
ocenjeni trzni delezi udelezencev koncentracije precenjeni, saj v oceno niso vklju¢ena vsa podjelja
na trgu. To postediéno pomeni, da je dejanski deleZ maloprodajnega trga, ki ostane na razpolago
nepovezanim konkurentom na veleprodajnem trgu, nekoliko vedji.

215. Na maloprodajnem trgu otrogkih vozi¢kov bi imelo zdruzeno podjetje po izvedeni koncentraciji
nekoliko '

b) Spodbuda za izkljuCevanje

216. Spodbuda k izkljuZevanju je odvisna od stopnje dobizkonosnosti, pri &emer bo zdruZeni subjekt
izbiral med verjetnimi stroski, ki nastanejo, &e proizvodov ne nabavlja od konkurentov na zgornjem
delu oskrbne verige, in verjetnim dobitkom, ki je posledica tega poslovanja, saj bi mu to na primer
omogotilo, da dvigne cene na zgornjem in spodnjem delu oskrbne verige.234

217. Iz priglasiteljevih podatkov je razvidno, da klju¢ni dobavni kanali potekajo znotraj vertikalno
povezanih podijetij. Za Baby center predstavija odvisno podjetie Ariel vrednostno
najpomembnejiega  dobavitelja, medtem ko za Pikapoka predstavlja vrednostno
najpomembnejiega dobavitelja Apollo. Baby center in Pikapoka nabavijata izdelke tudi pri drugih
stovenskih (nepovezanih) veletrgovcih, ki so distributerji blagovnih znamk ali pa prodajajo izdetke
pod lastno btagovno znamko. V dolo¢enih primerih (npr. ko je obseg kupljenih koli¢in dovolj velik),
Baby center in Pikapoka nabavljata izdelke direktno od tujih proizvajalcev oziroma njihovih
zastopnikov v tujini.23

218. Otrokih vozitkov, avtosedeZev ter pohidtva in opreme konéni potrosniki ne kupujejo pogosto
(za vsakega otroka enkrat ali enkrat letno}, pred nakupom izdelke veginoma hocejo potipati in

232 gmarnice o presoji nehorizontalnin zdruZitev, odst. 68.

233 Glg| npr. dokumente 3L, 3061-7/2020-158, 8L 3061-7/2020-160, &t. 3061-7/2020-162, §t. 3061-7/2020-164.
2% gmernice o presoji nehorizontalnih zdruZitev, odst. 23 in 25.

235 pokument 3L 3061-7/2020-141.
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preizkusiti, kar pomeni, da praviloma pregledajo ponudbo na trgu pred nakupom. V Kkoliker
zdruZeno podjetie v maloprodaji ne bi ve& ponujalo izdelkov konkurentov na veleprodaji, bi s tem
verjetno izgubilo doloten segment kupcev, ki bi izdelke izbranih blagovnih znamk poiskali pri
drugem prodajaicu oziroma na spletu ali v tujini.

219.  Agencija na podlagi vseh navedenih dejavnikov ugotavija, da obstaja majhna verjetnost, da bi
zdruzeno podjetie imelo spodbudo za izkljuZevanje pri strankah, zlasti iz razloga moznosti izgube
nekaterih sedanjih kon&nih kupcev, torej potronikov. Poleg tega zgolj dejstvo, da bi lahko bili
konkurenti o$kodovani zaradi pove&anja uginkovitosti v koncentraciji udeleZenih in z njimi
povezanih podjetij oziroma bi zdruzitev lahko vplivala na konkurente na zgornjem trgu oskrbne
verige, samo po sebi ne vzbuja pomisiekov glede konkurence. Pomemben je namreé vpliv na
ucinkovito konkurenco in ne zgoij vpliv na konkurente na dolodeni stopnji oskrbne verige.?3¢
Agencija se je zato v nadaljevanju osredototila zlasti na to, kak3ne uginke bo imela zdruzitev na
potrodnike, ki so kupci proizvodov zdruZenega podjetja.

¢) Domnevni skupni vpliv na uéinkovito konkurenco

220.  Pri skupnem vplivu na u&inkovito konkurenco je treba preveriti, kaj prigiaena koncentracija
pomeni za polrodnika z vidika spremembe cen, kakovosti proizvodov, Sirokega izbora proizvodov
in inovaci]. Pri tem se bo potencialni negativni vpliv na potrosnika verjetno pokazal Sele éez &as, ko
se pokaZze prvotni vpliv izkljugitve pri strankah na priliv dohodkov konkurentov na zgornjem delu
oskrbne verige, s tem da bo zmanj$al njihove spodbude za vlaganje v zniZevanje stro3kov,
kakovost proizvodov ali na druga podrodja konkurence za ohranitev konkurenénosti, 237

221. Samo &e je upad dohodkov, ki je posledica vertikalne zdruZitve, prizadel dovolj velik del
proizvodnje na zgornjem delu oskrbne verige, lahko zdrugitev obdutno ovira uéinkovito konkurenco
na zgornjem delu oskrbne verige. Ce ne bo prizadeto veliko Stevilo konkurentov na zgornjem deiu
oskrbne verige, je lahko konkurenca teh podijetij dovolj mogna, da prepredi dvig cen na zgornjem
delu oskrbne verige in posledi¢no na spodnjem delu oskrbne verige. Zadostna konkurenca teh
neizkiju¢enih podijetj na zgornjem delu oskrbne verige (veleprodajnem trgu) poemeni, da njihove
rasti ne omejujejo npr. omejitve zmogliivosti ali raznolikost proizvedov. Kadar zmanjSanje
konkurence prizadene precejénji del proizvodnje na spodnjem delu oskrbne verige (v tem primeru
na maloprodajnih trgih), je pri¢akovati, da bo zdruzitev, podobno kot izkijucitev pri surovinah,
znatno povecala raven cen na navedenem trgu in s tem bistveno ovirala uginkovito konkurenco. 238

222.  Po navedbah priglasitelja in po mnenju Agencije se bo s predmetno koncentracijo okrepil
pogajalski poloZaj v koncentraciji udeleZenih podjetij v razmerju do njegovih dobaviteljev, to je tujin
velikih mednarodnih podjetij. To bo priglasiteliu omogodiio, da bo proizvode nabavil po nizjih
nabavnih cenah. Pri¢akovati je, da bo navedeno znizanje strodkov pri nabavi izdelkoy vodilo do
znizanja maloprodajnih cen le v primeru, %e zmanjSanje konkurence ne prizadene precejénjega
dela prodaje na maloprodajnem trgu. V konkretnem primeru pa imata podjetji Baby center in
Pikapoka pomembne trzne deleze na trgih maloprodaje otroskih vozitkov, otrodkega pohistva in
opreme ter e posebej na trgu maloprodaje avtosedeZev. Zato bi predmetna koncentracija lahko
vodila do poveganja cen za konZne potro3nike na maloprodaijnih trgih kljub pove&ani uginkovitosti
oziroma doseganju niZjih nabavnih cen na veleprodajnih trgih,

1iI.2.3.2 Izklju&itev pri surovinah

223.  Izkljugitev pri surovinah nastane, kadar bi novi subjekt po zdruZitvi verjetno omejil dostop do
proizvodov ali storitev, ki bi jih v primeru brez zdruzitve dobavil, kar zviSuje stroSke njegovim konkurentom
na spodnjem delu oskrbne verige ter jim otezuje dobavo surovin po cenah in pod pogoji, ki bi veliali v
primeru brez zdruZitve. ZdruZeni subjekt bi tako lahko v dobickonosne namene dvignil ceno, ki jo
zaraCunava potroSnikom, kar bi bistveno oviralo u&inkovito konkurenco. Kot navedeno, lahko izklju&itev pri

28 Smernice o presoji nehorizontalnih zdruzitev, odst. 16.
27 Smernice ¢ presojt nehorizontalnih zdruzitev, odst, 73.
%% Smernice o presoji nehorizontalnih zdruzitev, odst. 73.

Stran 48 od 62




surovinah skodi potrodniku, ne da bi bili ob tem konkurenti zdruzenega podjetja prisilieni izstopiti s trga.
Odlodiinega pomena je, ali bi vidji stroski surovin povedali cene za potrosnike. Na podlagi povecanja
uginkovitosti, ki izhaja iz zdruzitve, pa fahko novi subjekt ceno zniza, tako da je skupni morebitni vpliv na
potrodnika nevtralen ali pozitiven.2*

224.  Pri presoji verjeinosti protikonkurenéne izkljucitve pri surovinah je potrebno prouciti prvi¢, ali bi
zdruzeni subjekt po zdruZitvi lahko izvajal ob&utno izkljuevanje pri surovinah, drugi&, ali bi imef spodbudo
k takemu ravnanju, in tretjié, ali bi strategija izkljutevanja obéutno Zkodljivo vplivala na konkurenco na
spodnjem delu oskrbne verige. V praksi se navedeni dejavniki pogosto proutijo skupaj, saj se tesno

prepletajo.240

a) ZmozZnost izkljucevanja pri surovinah

225. |z prakse izhaja, da izkljugitev pri surovinah lahko povzrodi tezave glede konkurence samo, ¢e
zadeva surovino, pomembno za proizvod na spodnjem delu oskrbne verige (to je na maloprodajnih
trgih). To velja na primer, kadar je zadevna surovina pomemben stroSkovni dejavnik, povezan s
ceno proizvoda na spodnjem delu oskrbne verige. Konkurenéne pomisteke vzbuja le, ko ima
vertikalno povezano podjetje, ki je nastalo na podiagi zdruZitve, pomembno stopnjo trzne moci na
zgornjem delu oskrbne verige (to je na veleprodajnih trgih).241

226. Zdruzeno podietie bi lahko izkljudilo konkurente na spodnjem delu oskrbne verige (npr. na
maloprodaji), samo &e bi z zmanj$evanjem dostopa do lastnih proizvodov ali storitev na zgornjem
delu oskrbne verige {npr. na veleprodaiji) negativno vplivalo na skupno razpoloZljivost surovin za
trg na spodnjem delu oskrbne verige glede cen ali kakovosti. To se lahko zgodi v primeru, ¢e so
preostali dobavitefji na zgornjem delu oskrbne verige manj u&inkoviti, ponujajo manj sprejemljive
alternative ali pa ne morejo razsiriti proizvodnje, da bi se odzvali na omejevanje dobave, na primer
zaradi omejitev zmogljivosti ali bolj splono, zaradi disekonomije obsega. Tudi obstoj ekskluzivnih
pogodb med zdruzenim subjektom in neodvisnimi dobavitelji surovin lahko omejuje zmoznost
konkurentov na spodnjem delu oskrbne verige glede ustreznega dostopa do surovin.22 Ce en
trgovec na debelo postane izkfju€ni distributer znatnega tevila dobaviteljev, to morda ne bo
zmanj8alo zgolj konkurence med temi blagovnimi znamkami, ampak lahko povzrogi tudi
omejevanje dostopa na veleprodajni stopnji trgovine.2#

227. Podjetje Ariel na spletni strani navaja, da je zastopnik in distributer za svetovno priznane
blagovne znamke s podrogja otroskih igrag, opreme in pripomoékov. Najvedje med njimi so Philips
Avent, Lego, Britax-Rémer, Maxi-Cosi, Cybex, Joolz, Intex, Bruder, Smartrike ler druge. lzdelke, ki
jih zastopa podjetje Ariel, je mo& kupiti v trgovinah Baby Center, v trgovskih verigah Mercator,
Spar, DM, Tu$, E Leclerc ter v lekarnah.24

228.  Priglasitelj glede zastopstva blagovnih znamk za podijetji Baby center in.odvisno pedjetje Ariel
navaja, da ima Ariel kot uvoznik oziroma distributer med navedenimi blagovnimi znamkami
sklenjeno pisno pogodbo samo za blagovno znamko z druzbo ,

pri temer je pogodba

Pogodba ne vkljuéuje

kot uvoznik oziroma distributer,

. Za podjetji Pikapoka in Apollo priglasitelj navaja, da ima Apollo kot uvoznik skienjeno
pogodbo z druzbo H za blagovno znamko . Apollo nastopa tudi kot distributer
blagovne znamke MAM, za katero

. Blagovno znamko MAM ima na policah podjetje Miller, ki kupuje direktno pri

proizvajalcu v Nemgiji. Enako po navedbah priglasitelja verjetno v Sloveniji ravna tudi DM. Poleg

navedenih so na slovenskem trgu prisotne e naslednje blagovne znamke (po segmentih)245;

. Za preostale blagovne znamke, za katere Ariel nastopa

2% Smernice o presoji nehorizontalnih zdruZitev, tocka 31.
2% Smernice o presojl neharizonlalnih zdruZitev, loéka 32.
21 gmarnice o presoji nehorizontalnih zduzitev, tocka 34 in 35.

242 gmernice ¢ presoji nehorizontalnih zdruZitev, lotka 36.
s Obvestilo Komisije 0 vertikalnih omejitvah, totka 160, dostopno na https:ffeur-

Iex.euroga.euILeeriServlLexUriServ.do‘?uﬁ=SEC:2010:0411:FIN:SL:PDF.
24 Gpleina stran hitps:iwww.ariel.slf, vpogled 14. 8. 2020 in 4. 11. 2020,

245 Dokument &t 3061-7/2020-228.
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- avtosedeZi: Joie, Kinderkraft, Roemer, Maxi-Cosi, Cybex, Nania, Cam, Safety 1st, Recaro, Peg
Perego, GB, ABC design, Nuna, Fillikid,

- vozi¢ki: Mima, Nuna, Joie, Maxi-Cosi, Cam, Kinderkraft, Peg Perego, Fillikid, Mutsy, Cosatto,
ABC design, GB, Joolz, Quinny, Uppababy,

- lezainiki, gugalniki: Babyborn, Kinderkraft, Baninni, Nuna,

- stolcki za hranjenje: Chidhome, Peg Perego, Stokke, Kinderkraft, Stupica (leseni), Cam.

229. Po podatkih priglasitelia so uvozniki za posamezne blagovne znamke poleg priglasitelja
naslednji: za blagovni znamki Joie in Nuna podjetje Mali zakladi, za blagovno znamko Recaro
podjetie Cenéa, za blagovno znamko Peg Perego podjetie Mami, za blagovno znamko Mima za
slovenski in hrvadki trg podjetje Brilad d.o.0. s Hrvagke, za blagovno znamko Uppababy podjetje
MiniMe, za blagovni znamki Childhome in Stoke podjetje Pikolin246,

230.  Pri posameznih skupinah izdelkov za otroke (avtosedezi, vozicki, lezalniki, gugainiki, stol&ki za
hranjenje) je na razpolago vedje Stevilo izdelkov razliénih biagovnih znamk, nekatere med njimi
nabavljajo in v maloprodaiji prodajajo tudi druga podjetja. V koncentraciii udelezena podietja sicer

nimajo sklenjenih
ﬁ. vendar pa imajo na sfovenskem trgu tr2no mo¢ tako na maloprodaiji kot
veleprodaji. Kot izhaja iz analize trga pa obstaja bojazen, da bi v koncentraciji udele?ena podjetja

zaradi svoje [l moci na maloprodajnih trgih dodatno povedata moé na veleprodajnih trgih tako,
da bi prekinila sodelovanje z manjsimi dobavitelji in sama prevzela distribucijo veé blagovnih
znamk. Tako npr. konkurenti in drugi udelezenci na maloprodajnih in veleprodajnih trgih navajajo,
da v koncentraciji udele?ena podjetja lahko na veleprodaji »zaprejo vratac za manjse
dobavitelje?¥, da bi koncentracija podjetij »pripefjala do monopoinega pofoZaja na podrodiu
veleprodaje, ker sta Ze sedaj vsak zase ekskiuzivna distributerja za ve¢ pomembnih blagovnih
znamk«*®, da bi koncentracija zaradi ekonomije obsega in posledi¢no bistveno vedje pogajalske
modi ter pritiska na cene povzrogila »postopno ugasanje manjsih akterjev na trgu, predvsem
fizicnih, manjsih druZinskih trgovin«®®, da se lahko zgodi, da bodo v koncentraciji udeleZena
podjetja prevzela vse dobavitelje iz tujine in na ta nagin zaprla »vse dotoke in nabave« ter
rnarekovala« cene®, da bi v koncentraciji udelezena podjetja lahko manipulirala s cenami glede
na to, da bi bila edini vedji distributer otroske opreme?s!,

b) Spodbuda k izkijucevanju

231.  Spodbuda k izkljuevanju je odvisna od stopnje dobigkonosnosti izkljugitve. Vertikalno
povezana podjetja upostevajo, kako bi njihove dobave surovin konkurentom {v konkretnem primeru
avtosedeZev, vozi¢kov ter olroskega pohistva in opreme) na spodnjem delu oskrbne verige vplivale
na dobicke fastnih poslovnih objektov na zgornjem in spodnjem delu oskrbne verige. V bistvu to
pomeni, da zdruZeni subjekt izbira med padcem dobitka na trgu na zgornjem delu oskrbe verige (v
konkretnem primeru veleprodaji), ki je posledica zZmanjSanja prodaje surovin (dejanskim ali
morebitnim} konkurentom in kratko- ali dolgorodnim dvigom dobiéka na podiagi vetje prodaje na
spodnjem delu oskrbne verige (v konkretnem primeru maloprodaiji) oziroma, odvisno od primera,
na podlagi moznosti za zvisanje cen potrognikom.252

232. Iz analize trga izhaja, da nekatera podjetja navajajo, da so v koncentraciji udelezena podjetja
Ze pred jzvedbo predmetne koncentracije imela veliko trzno mog in so izvajala delno izkljugevanje
pri surovinah®?, kar naj bi pomenilo, da Ariel in Apolio zvisujeta cene (predvsem manjgim)
konkurentom na maloprodaji. To izhaja npr. iz navedbe, da so v konceniraciji udeleZena podjetja

%2 Dokument &t. 3061-7/2020-228, glej §6 dokument 3L, 3061-7/2020-151, §1. 3061-7/2020-164, &t. 3081-7/2020-162.

7 Dokument 3t. 3061-7/2020-148, tocka 24,

22 Dokument &t. 3061-7/2020-154, todka 24.

% Dokument &t. 3061-7/2020-155, tokka 24 in 25,

%0 Dokument &t. 3061-7/2020-147, todka 26,

1 Dokurnent &t. 3061-7/2020-146, totka 24,

2 Smernice o prescji nehorizontainih zdruzitev, todka 40.

%3 Delna Izkfjuéitev pri surovinah pomeni, da podjetje 2viSuje cene surovin za konkurente na spodnjem delu oskrbne verige ali Jih
kake drugafe diskriminira (npr. s kvalitelo  surovin itd). Glej mpr.  hitpsieur-lex.europa.eullegal-

content/SL/T XTHTML?uri=CEL EX:52015XC0529{01)&from=CS, totka 14.
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»do neke mere monopolisti«, saj pri izdelkih, ki jih dobavljajo maloprodajnim podjetiem »ne
omogodijo potrebnega RVC in s tem onemogodijo nakup drugje«?*4.

233.  Podjetje Ariel v letnem porotilu za leto 2019 (str. 3) navaja, da je v letu 2019 najvecjo rast
ustvarilo s prodajo kategorije avtosedeZev in vozickov (opreme) in da je bilo uspesno tudi v
kategoriji igrag in pripomotkov. Podjetje Ariel je bilo leta 2006 odkupljeno s strani podjetja Baby
center, leta 2017 pa je podjetje Ariel prevzelo nabavo blaga za skupino Baby center. Podjelje
nadalje navaja, da so najvedji generatorji rasti veleprodaje v obdobju naslednjih 3 let: 1. rast
prodaje avtosedeZev vstopnega in srednjega cenovnega razreda najvetjim trgovcem v FMCG
sektorju (Spar/Mercator) ter spletnim lrgovcem, (Mimovrste/Prati me), 2. poudarek na
hitrorastodem trendu igra& (rast skozi prodajo klasiénim FMCG trgovcem ter spletnim trgovcem v
Sloveniji in &ir3e), 3. odprodaja in optimizacija zaloge skozi prodajo »zamejskim on line trgovcem«
in export podjetiem tipa Domex. Podjetje Ariel je v letu 2019 ustvarilo 14,6 mio EUR &istih
prihodkov od prodaje, od tega 7,89 mio EUR Cistih prihodkov od prodaje na domagem trgu.?>® Pri
tem je JJll mio EUR ustvarilo s prodajo obvladujotemu podjetju Baby center d.o.o. iz Slovenije, s
prodajo Baby center d.o.0. s Hrvaske pa [l mio EUR2%. Iz navedenega je razvidno, da podijetje
Ariel na veleprodaji JJll prihodkov ustvari s prodajo .

234.  Padjetje Apollo v letnem porodilu za leto 2019 navaja, da je specializirano za masovno prodajo
izdelkov za otroke in da si Zeli postati ena izmed dveh vodilnih druzb v tej panogi na podrodju
Slovenije in Hrvaske ter ostalih drzav na ozemlju bivie Jugoslaviie. Rasti Zelijo s tem, da so
blagovne znamke podjetja prva izbira mladih star§ev in njihovih otrok. Podjetie je v letu 2019
ustvarilo 11,4 mio EUR ¢istih prihodkov od prodaje, od tega 6,5 mio EUR Cistih prihodkov od
prodaje na domagem trgu.25” Od navedenih ustvarjenih celotnih &istih prihodkov od prodaje je
podjetie Apollo v letu 2019 ustvarilo [ll mio EUR s prodajo podjetju Pikapoka, Il mio EUR s
prodajo podjetju Bubamara, Il mio EUR s prodajo podjetju Apollo HR na HrvaSkem in B mio

EUR s prodajo podjetju Apollo MK iz Makedonije.?*® Iz navedenega je razvidno, da podjetie Apollo
na veleprodaji prihodkov ustvari s prodajo %
!
235. Glede na to, da veleprodajni podjetji rihodkov ustvarita s prodajo
, ki imajo na maloprodaji trzne deleze,

Agencija meni, da bi zdruzeno podjetje lahko imelo ekonomsko spodbudo, da bi izvajalo popolno
ali delno izkljudevanje pri surovinah. ZdruZeno podjetje bi lahko imelo ekonomski interes (in zato
tudi spodbudo) nuditi tretjim subjektom (to je konkurentom zdruzenega podjetja) izdelke na
veleprodaiji po manj ugodnih pogojih kot povezanim podjetjem z namenom zadrZati obstoje¢e in
pridobiti nove kupce na maloprodaji (to je tiste kupce, ki so prej kupovali pri izkiju¢enih
konkurentih). |zkljuSeni konkurenti na maloprodaji bi bili zato lahko v konkurenéno slabsem
polozaju in bi morali iskati svoje nabavne vire pri manj konkurengnih ponudnikih oziroma povetati
svoje nabave po konkurenéno manj ugodnih pogojih.

¢) Domnevni skupni vpliv na ucinkovito konkurenco

236. Na splosno bi zdruZitev vzbudila konkurenéne pomisleke glede konkurence zaradi izkljucitev
pri surovinah, ée bi povzro€ila dvig cen na trgu na spodnjem delu oskrbne verige (to je na
maloprodajnih trgih}.25?

237. Kot prvit se lahko protikonkurentna izkljugitev pojavi, e vertikalna zdruZitev udelezencem
zdruzitve omogota zvisevanje strodkov konkurentom na spodnjem delu oskrbne verige, kar bi
povetalo pritisk na njihove prodajne cene. Da lahko govorimo o bistveni $kodi, povzroceni
uginkoviti konkurenci, morajo imeti izkljutena podjetja praviloma dovolj pomembno mesto v
konkurenénem procesu na trgu na spodnjem delu oskrbne verige. 260

25 Dokument &t. 3061-7/2020-160, totka 27.

255 Reyldirano letno porodilo podjetja Ariel za leto 2019, dostopno na spletni strani AJPES, str. 3, 4 in 39.
258 Dokument 5t 3061-7/2020-199.

257 Ravidirano letno porodilo podjetja Apollo za lelo 2019, dostopno na spletni strani AJPES, slir. 4, §in 37.
288 Mokument 3t 3061-7/2020-199.

2 Smernice o presoji nehorizontalnih zdruZitev, totka 47.

2 Smernice o presoji nehorizontalnih zdruzitev, toka 48,
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238. Kot drugi¢ ucinkovito konkurenco lahko bistveno ovira pove&anje vstopnih ovir za morebitne
konkurente. Vertikalna zdruzitev lahko izkljuGi morebitno konkurenco na spodnjem delu oskrbne
verige, e bi bilo verjetno, da zdruZeni subjekt morebitnim novim ponudnikom na spodnjem delu
oskrbne verige ne bo dobavljal ali jim bo dobavljal samo pod pogoji, ki bi bili manj ugodni kot v
primeru brez zdruZitve. Zgolj verjetnost, da bi zdruzeni subjekt po zdruzitvi izvajal strategijo
izkljuCevanja, bi ze lahko ustvarila mogan odvraéilni utinek na morebitne nove udelezence. 261

239.  Podjelji Baby center in Pikapoka imata na maloprodajnin trgih avtosedezev, otrodkih vozitkov
ter otroskega pohiStva in opreme v Sloveniji [Jll] trzne deieze. Glede na oceno trznih delezev na
maloprodajnih trgih v Sloveniji, ki vkljuZuje prodajo v fizi¢nih prodajainah, spletne prodaje pa ne, bi
zdruZzeno podjetje imelo na trgu maloprodaje otroskih avtosedezev ﬁ % trzni delez, na
maloprodajnem trgu otrodkih vozitkov bi imelo Il % trzni dele?, na maloprodajnem trgu
olroskega pohistva in opreme pa [l % trzni delez. Pri tem del konkurentov na maloprodaji
nabavlja izdelke pri podjetjih Baby center in Pikapoka, del pa neadvisnih dobaviteljih.

240.  Glede na I tr2ni poloZaj podietij Ariel in Apollo na veleprodajnin trgih in [l t-zni
poloZaj podjetij Baby center in Pikapoka na maloprodajnih trgih bi zdruzeno podjetje imelo motiv,
da na veleprodaji novim vstopnikom na maloprodajne trge prodaja izdelke z vkljuteno visoko
marzo, s ¢imer bi novim vstopnikom bistveno povedalo stroske in vstopne ovire, saj je visina
nabavne cene izdelka bistven de! kalkulacije prodajne cene izdelka na maloprodaji. Ker pa je za
trgovsko dejavnost znatdilna ekonomija obsega??, ki jo novi vstopnik na frg tezko doseze, bi to
pomenilo mo¢an odvradalni ucinek za morebitne nove vstopnike na maloprodaijnih trgih.

111.2.4 Pri¢akovani uéinki koncentracije s strani udelezencev trga

241.  Podjetji Pikapoka Apollo navajata, da pridakujeta vstop novih dobaviteljev in poveéanje
konkurence na trgu Republike Slovenije. Podjetji navajata, da se je s pojavom trenda igraé&, ki so
izdelane po ficenci risank, na trgu direktno ali indirektno pojavilo ve¢ podjetij iz tujine, ki te izdelke
prodajajo direktno trgovcem (DexiCo iz Srbije, Talent Show ter Interaktivna zabava s Hrvagke).
Glede na trend rasti prodaje licencnih izdelkov je zato pri¢akovati tudi nove dobavitelje takih linij.
Podobno naj bi se dogajalo na segmentu celotne skupine otrogke opreme. Z dvigom priljubljenosti
neke blagovne znarmke se pojavi novi dobavitelj, novi distributer kot na primer Hajdi z blagovnimi
znamkami Skip Hop, Done by Deer, Vivano oziroma Mali zakladi.si in otroka oprema za blagovno
znamko Joig, 263

242.  Tudi podjetie Baby center navaja, da prigakuje vstop novih dobavitefjev in povecanje
konkurence na trgu Republike Stovenije. Podjetie navaja, da v &asu globalizacije in hitre rasti on-
line poslovanja meje med drzavami prakti&no ne obstajajo ve&. Globalni igralci s svojo ekonomijo
obsega in poslovnimi modeli, ki so sposobni hitrega prilagajanja postajajo vedno vedji in hitrejsi
igralci na globalnem frgu. Spreminja se tudi slovenski potrosnik (sploh mlajse generacije), ki se
pred nakupom dobro informira in pregleda ponudbo na globalnem trgu. Vstop tak$ne konkurence
je po navedbah podjetja Baby center nemogod&e ustaviti in s tem se bomo morali soodati. 264

243.  Konkurenti na maloprodaji, ki v fiziénih prodajalnah ponujajo Sirok asortiman izdelkov za otroke
in nosecnice (med drugim tudi avtosedeZe, vozitke in otrogko opremo) ter na veleprodaji kupujejo
od podjetij Ariel in Apollo, ve&inoma navajajo, da bo predmetna koncentracija povzrotila
protikonkurenéne uginke, saj so imeli prej dva ponudnika, sedaj bo samo eden. Slovenski irg je
zelo majhen, trzni segment izdelkov za ofroke in nosednice pa zelo ozek, zato je nezanimiv za

21 Smernice o presoji nehorizontalnih zdruzitev, totka 49.

2 Trgovska marza predstavija razliko med prodajno in nakupno ceno, ki trgovcu omogoda pokritie strodkov in dobidek. Glej
DrZavni zbor: PP — Primerjalni pregled, Trgovske mare, 15. 2. 2011, str. 2, povzeto po Pugko in Rozman: Ekonomika in
organizacija pedjetja, Ekonomska fakulleta, 2000, str. 212, To pemeni, da &im niZja Je marZa pri posameznem izdelku, tem ve&
izdelkov mora podjelje prodall, da z dose2eno margo pokrije stro3ke {plad, najemnin [td.).

2 Dokument &t. 3061-7/2020-29, odgovori podietja Pikapoka in Apollo, totki 16 in 17.

%4 Dokument $t. 3061-7/2020-29, odgovori podjetja Baby center, togki 16 in 17.
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244,

245,

246,

morebitnega novega tujega partnerja. Zdruzeno podjetje bi imelo veliko pogajalsko mog, prilo bi
do popolnega obvladovanja trga in lahko tudi do manipulacij na trgu. S predmetno koncentracijo bi
nastal monopol, ki bo lahko postavil svojo politiko cen in marZ, ko bo skozi doloanje veleprodajnih
cenikov in priznanih popustov posameznim trgovcem poenoti maloprodajne cene, ki so danes
razliéne. Pri nespostovanju tako postavljenih pravil bo lahko zdruZzeno podjetje vplivalo na trgovca
z razli¢nimi »represivnimi prijemi«, kot ne-dostavo blaga, zamrznitev kakrsnihkoli promocij itd. da je
se danes tezko konkurirati druzbi kot je Baby center, s predmetno koncentracijo bo to Se teZje.
Konkurenti navajajo tudi, da bo po koncentraciji pridlo do kréenja strodkov poslovanja (zaprtje
poslovalnic, reorganizacija administracije, skupnih sluzb itd.). S koncentracijo se bo povecCala moc
nove druzbe pri dobaviteljih, to je pri proizvajalcih igrag, oblek itd., in se lahko zgodi, da z
vzpostavitvijo nove poslovne organizacije druzba uspe prepri¢ati druge proizvajalce njenega
asortimana, da njim zaupa distribucijo, ki jo danes vrsijo druge druzbe v Republiki Sloveniji, ki se
ukvarjajo z veleprodajo. To lahko pripelje do tega, da bo distribucija glavnine proizvajalcev
priznanih izdelkov skoncentrirana v roke ene druZbe. 265

Konkurent na trgu maloprodaje avtosedeZev, ki je del mednarodnega koncerna, ki izdelke
nabavlja centralizirano in ne pri udeleZencih koncentracije, meni, da koncentracija ne bo povzrotila
uéinkov, ker so e drugi ponudniki. Podjetje pri¢akuje povecanje konkurence na trgu Slovenije in
vstop novih ponudnikov.?® Da predmetna koncentracija ne bo imela posledic na trgu navaja tudi
manj$i konkurent na trgu maloprodaje avtosedeZev, ki del avtosedeZev nabavlja pri podjetju Ariel.
En konkurent pa navaja, da ponudbe konkurentov ne spremlja in zato ne more podati
odgovorov?®, Ostali konkurenti na trgu maloprodaje avtosedeZev, maloprodajnem trgu otro3kih
vozickov ter maloprodajnem trgu otrodkega pohitva in opreme vecinoma navajajo, da so v
koncentraciji udelezena podjetja ze sedaj »problem manjsim podjetjeme, da nimajo pogajalske
mo¢i, da bi predmetna koncentracija verjetno privedia do monopola na podrotju veleprodaje, saj bi
bilo zdruzeno podjetje edini vedji distributer otroSke opreme, kar bi na trgu povzrodilo drasti¢no
znizanje maioprodajnih cen in zapiranje manjsih lokalnih irgovin zaradi padca prometa in marze.
Zgodi se lahko, da bo zdruZeno podjetje prevzelo vse dobavitelje iz tujine ter manj$im trgovcem

zaprlo nabavo blaga.?%®

Konkurenti na trgih veleprodaje in maloprodaje otrodkih avtosedeZev, vozickov ter pohistva in
opreme vedinoma navajajo, da bo predmetna koncentracija povzrotila protikonkurentne ucinke.
Predmetna koncentracija bi bistveno zmanjala ali onemogogila konkurenco zaradi ekonomije
obsega in posteditno vedje pogajalske mogi ter pritiska na cene. Posledi¢no bi se zaprle manjse
fizicne trgovine.?® Navajajo, da Je cilj predmeine koncentracije verjetno povecanje modi
zdruzenega podjetja v ex-Yu regiji, gre za zmanjSevanje Stevila trgovin, krepitev enotne blagovne
znamke na drugih trgih. Apollo naj bi prevzel vodilne viogo v ex-Yu regiji. Zdruzitev pa naj bi
pomenila monopol tako na slovenskem kot hrvaskem trgu. Pricakujejo, da bi kot uvozniki in
distributer izgubili dobrgen del prodaje, na drugi strani pa priéakujejo pritisk na nabavne cene in
podaljsanje plagilnih rokov. Ker prodajajo tudi v koncentraciji udelezenim podjetjem, bi se povelala
odvisnost od kupca, prav tako lahko na veleprodaji »zaprejo vrata« za manj3e dobavitelje.?°

Ostali udetezenci na trgu so navajali naslednje uginke predmetne koncentracije:

- Pricakujejo zmanjsanje konkurence in povefanje nabavnih cen na veleprodaji. Koncentracija
podietij bo pripefjala do monopolnega poloZaja na podrogju veleprodaje, ker sta Ze sedaj vsak
zase ekskluzivna distributerja za ve& pomembnih blagovnih znamk. Koncentracija bo na trgu
imela negativne posledice pri kreiranju maloprodajnih cen, kot tudi akcijskih cen, za podjetje pa
to pomeni padec prometa in marze.?’!

- Prigakujejo vstop novih dobaviteljev in povetanje konkurence zaradi prostega trga E

- Gre za dva najvetja veletrgovca v Sloveniji, ki sta skupaj monopol, na trgu bi koncentracija

verjetno povzrogila kontrolo maloprodajnih cen, na samo podjetje pa ne bi imela vpliva.2?

. 272

265 Dokument &t. 3061-7/2020-67, 51. 3061-7/2020-79, 5t. 3061-7/2020-91.

268 Dokument &t. 3061-7/2020-86. Podjetje poleg aviosedeZev ponuja $e igrate, oblagila in obutev ter pripomogke za otroke.
27 Dokument §t. 3061-7/2020-150, 3L 3061-7/2020-153.

262 Glej npr. dokument 3t. 3061-7/2020-147, §t. 3061-7/2020-146, §t. 306-7/2020-154.

% Dokument 3t. 3061-7/2020-155

210 Dokument &. 3061-7/2020-162, &L, 24 do 27, &. 3061-7/2020-148, §t. 3061-7/2020-164. §t. 3061-7/2020-151.

21 Dokument 5t 3061-7/2020-154.

22 Dokument &t. 3061-7/2020-15, §t. 3061-7/2020-68.

21 Dokument t, 3061-7/2020-16.
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- Glavni kupci so mlade Zenske v starosti 20 do 35 let, maloprodajni trg je majhen. Pri¢akujejo
vstop novih dobaviteljev na trg in pove&anje konkurence, ker »Na slovenski trg vstopajo tuji
trgovci, kot je denimo Amazon.«. Predmetna koncentracija bi lahko bistveno zZmanjsala ali
onemogodcila konkurenco na maloprodaji, na veleprodaji pa ne (zaradi tega bi verjetno prisio
do pojava novih prodajnikov). Kot posledico koncentracije pri¢akujejo nizanje maloprodajnih
cen. Za njihovo podjetje bi koncentracija pomenila ve&jo konkurenco na podrodju otroskih
izdelkov in s tem povezano morebitno slab%o prodajo.274

- Pricakujejo vstop novih dobaviteliev in povedanje konkurence. Glede na to, da oskrbujejo
majhen trg in so naro¢ene koli¢ine majhne, nimajo velike pogajalske moéi. Koncentracija ne bi
povzrotila bistvenega zmanj$anja konkurence, saj je na trgu 3e dovolj drugih ponudnikov.275

- Glede razvoja prodaje izdelkov v prihodnje navajajo, da ne vedo, kaj se lahko pricakuje v
naslednjih mesecih in letih, saj »s pojavom korone so se vse karte premesale« (cdg. 17),
Vecinoma nabavljajo direktno, ker so bolj humani rabati. Obicajni rabat ob nakupu iz tujine
znasa med 40 in 50 %, pri Apollo in Arieiu pa [l] %. Po 10 letik delovanja lahko trdijo, da se s
temi rabati ne da preZiveti. Zato ne nabavljajo ni¢ pri podjeljih Ariel in Apollo, ker so njihovi
pogoji preslabi za obstoj. Na maloprodaji pricakujejo bistveno oviranje konkurence, ker bodo
predstavijali ve¢ kot 90 % trga, dolo¢ali cene itd. Koncentracija bi na trgu povzrodila gisti
monopol. »Pobrali bodo celotno trzis¢e.« Posledice ne bodo prevet dobre za ostale igralce na
trgu. Ostaja majhno upanje, da se mikro igralci laZje prilagodijo tovrstnim situacijam.276

- Pricakujejo vstop novih dobaviteljev in poveéanje konkurence, saj se poveiuje internetna
ponudba iz tujine. Koncentracija ne bo zmanjsala konkurence niti na maloprodaji (lahko se
celo pojavi konkurenca} niti na veleprodaji, kier je Ze veliko podjetij in prihajajo nova. Navajajo,
da je glede na trenutno situacijo, to je corona virus, tezko napovedati nadaljnji razvoj
dogodkov.27?

- Konkurent pri prodaiji igra¢ in oblagil navaja, da nabavo izvaja mati¢no podjetje in zato ne
nabavlja izdelkov pri podjetjih, udeleZenih v predmetni koncentraciji. Koncentracija bi za njih
pomenila skonkurenco pri prodaji otroskega asortimana«.278

- Koncentracija ne bi pomenila bistvenega zmanj$anja konkurence na maloprodaji, saj obstaja
vet razli¢nih ponudnikov igra¢ in ostaja tudi po koncentraciji mo&na konkurenca na tem
podrocju.27?

- lzdelkov za nosetnice in otroke ne obravnavamo kot pomemben del nase prodaje, te trzne
ni¥e ne analiziramo.280

-  Pri¢akujejo povecanje konkurence in vstop novih dobaviteljev. Spletnih trgovcev predmetna
koncentracija na maloprodajnih trgih ne omejuje, bi pa vplivala na manj3e prodajalce. Bi pa v
koncentraciji udelezena podjetja z ojaganjem maloprodajne mreZe in prepoznavnosti lahko
postala veji in mocnejsi igralec na spletnem trgu. Vedji trgovei imajo ob nakupih vegjih koligin
popolnoma drugagne pogoje kot manjsi, zato na veleprodaji manjsi trgovci nikakor ne bodo
mogli vet konkurirati cenam na trgu.28!

- S predmetno koncentracijo se bo situacija na trgu 3e precej poslabsala za manj$a podjetja.
Pogoji za poslovanje s podijetji, udelezenimi v koncentracii, so Ze sedaj nemogogi. Njihove
konZne cene s popusti so tako nizke, da praktiéno ne dopuséajo normalnih zasiuzkov, ki bi
drugim podjetiem nizje v verigi omogoé&ali prezivetje. Zato so ostala podjetja primorana iskati
blagovne znamke, ki jih udeleZzena podjetja nimajo v svojem naboru izdelkov. Pri tem pa vedje
in pomembne blagovne znamke vedinoma sodelujejo s podjetji Baby center in Pikapolonica,
ker imajo geografsko pokritost, obsege narogil in kapacitete popoinoma drugacne kot manjsi
podjetniki. Na maloprodaji 2e sedaj manjsa podjetja tezko konkurirajo, ob zdruzitvi pa se bo
zgodil monopol na slovenskem trgu, to se vidi tako glede na princdke od prodaje kot giede na
pogajalsko mo¢ z dobavitelji. Na veleprodaji sta Ariel in Apolio distributer vedine najbolj
pomembnih blagovnih znamk v okviru otroke industrije (Cybex, Joolz, Smart trike itd.), prav
tako omenjene blagovne znamke prodajata tudi fizi¢nim strankam s popusti, ki si jih lahko
privos¢i samo distributer. Dejansko imajo v koncentraciji udeleZena podjetja ze sedaj popolno
geografsko fiziéno prisotnost in monopol v Sioveniji, z zdruZitvijo bo ta poloZaj $e mocnejsi, kar

2 Dokumenl 5t. 3061-7/2020-21.
215 Dokument §t, 3061-7/2020-30.
2% Dokument &t, 3061-7/2020-37.
27 Dokument $L. 3061-7/2020-40,
278 Dokument &1, 3061-7/2020-44.
7% Dokument 5t. 3061-7/2020-56.
20 Dokument 5t 3061-7/2020-61.
21 Dokument 3L 3061-7/2020-786.
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pa &ibi polozaj majhnih podjeti. Prav tako bodo pogajaiske moznosti za pridobivanje
dobaviteljev v smislu distribucije v primeru zdruZitve prakti€no ni¢ne za majhne ponudnike. V
koncentraciji udelezena podjetjia so marketindko mocna in mo&no geografsko pokrita. Cbstaja
bojazen, da bi manj$im podjetjem prevzeli blagovne znamke, ki jih trenutno distribuirajo, saj
manj3a podjetia ne zagotavijajo taksnih prometov oziroma naroéil in obsegov prodaje kot
podjetja, udeleZena v predmetni koncentraciji.282

V koncentraciji udelezena podjetja bazirajo na drugaéni ponudbi (avtosedezi, posteijice, vozicki
itd.), zato ne pricakujejo spremembe na maloprodaji. Predmetna koncentracija bi lahko
povzrodila ve&je usklajevanje cen, vetji obseg ponudbe, vecjo moznost posebnih akcij za
kupce, cenovno dostopnejse izdelke ter potencialno vedjo spletno prodajo.283

Na maloprodaji je zaradi vpliva spletne trgovine in drogerij konkurenca razmeroma visoka. Na
veleprodaji pa predmetna koncentracija ne bi povzrogila protikonkurencnih uéinkov zaradi
moZnosti dobav iz EU, pricakujejo pa delno vidanje cen.2%

Konkurent na veleprodaji igra¢ in higienskih izdelkov za otroke navaja, da predmetna
koncentracija ne bi povzrogila protikonkurenZni uginkov. Na trgu ne bi povzroila vedjih
posledic oziroma bi imeli samo $e enega kupca, ki je specializiran za prodajo igra&, morda bi
lahko priglo do poslab3anja prodajnih pogojev.2%®

Predmetna koncentracija bi povzrogila protikonkurenéne uginke zaradi sinergijskih udinkov,286
Baby center, Pikapoka in Apollo imajo nekoliko visji cenovni razred. Vedji vplivimajo na trziscu
za igrate, oprema za dojencka, kar pa ni nasa prodajna strategija.?8’

Pricakujejo vstop novih dobaviteljev in pove&anje konkurence v Sloveniji, ker se trg 3iri in se 5
tem odpira prostor za nove ponudnike. Predmetna koncentracija pa bi povzrotila
protikonkurenéne uginke tako na maloprodaji kot veleprodaji, saj bi zdruzeno podietje
predstavijajo ve&inski del trga oziroma bi imelo monopolni poloZaj, kar bi privedio do
zmanj$anja marZ, slabsih nabavnih pogojev, manjse konkurence, vigjih cen in zmanj3anja
ponudbe.288

Predmetna koncentracija ne bi povzrogila protikonkuren&nih uéinkov niti na maloprodaji niti na
veleprodaji, bi pa imelo zdruZeno podjetje vedjo pogajalsko mo&.289

Predmetna konceniracija ne bi povzrotila protikonkuren&nin uginkov niti na maloprodaji niti na
veleprodaji, saj gre za majhen trg, prav tako ne vidijo nobenih posledic koncentracije.2®
Predmetna koncentracija bi povzrodila protikonkurenéne uginke tako na maloprodaji kot
veleprodaji, saj so trgovine Baby center in Pikapolonica prakti¢no edine tovrstne v Sloveniji.
Posledica koncentracije bi bilo najverjetneje oblikovanje nekonkurenénih cen, pri¢akujejo tudi
nekoliko zmanj$an promet podjetja.?®!

TeZko podajo odgovor, ker ne poslujejo na istih trgih.2%2

Predmetna koncentracija bi povzrogila protikonkurenéne utinke na vseh maloprodajnih in
veleprodajnih trgih. Zdruzeno podjetje bi obvladovalo 90 % trzis¢a. V primeru pokrivanja tako
velikega dela trga bi imeli veliko pogajalsko mo& pri pogajanjih s proizvajalci izdelkov. Na trgu
pri¢akujejo niZanje cen. V koncentraciji udelezena podjetia so Ze sedaj do neke mere
monopolisti, saj pri dobavi izdelkov ne omogotijo potrebnega RVC in s tem onemogodijo
nakup drugje.?%3

Podjetje, ki Je konkurent na maloprodajnem trgu oblagil za otroke, navaja, da koncentracija
verjetno ne bi povzrogila protikonkurengnih uginkov.?%4

28 Dokument St.
22 Dokument 5t.
264 Dokument 3t.
285 Dokumnent 3t.
28 Dokument 8t.
287 Dokument 3t
283 Dokument §t.
288 Dokument &t
200 Dokument 5t.
21 Dokument &t.
202 Dokument &t.
2 Dokument $t.
284 Dokument 5t

3061-7/2020-78.
3061-7/2020-80.
3061-7/2020-81.
3061-7/2020-82.
3061-7/2020-87.
3061-7/2020-89.
3061-7/2020-90.

3061-7/2020-125.
3061-7/2020-128,
3061-7/2020-152.
3061-7/2020-156.
3061-7/2020-160.
3061-7/2020-163.
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V. KOREKTIVNI UKREP
IV.1  Predlagani korektivni ukrep

247.  V prvi fazi presoje predmetne koncentracije je Agencija dne 27. 7. 20202% prejela osnutek
predloga korektivnega ukrepa podjetja Alfi Pe, dne 11. 8. 20202% in dne 13. 8. 202027 je prejela
spremenjen predlog, dne 21. 9. 2020%% pa $e kondni predlog korektivnega ukrepa. Priglasitelj je
navedel, da bo po izpolnitvi vseh pogojev (med katerimi je tudi odobritev s strani Agencije
neposredni druzbenik podjetij Baby Center, Apollo in Pikapoka namenska druzba ALPE il d.o.0. v
100 % lasti priglasitelja, ki je s prodajalci tudi Ze sklenila pogodbo o prodaji in nakupu posiovnih

delezev, vse pod odloZnimi pogoji, med katerimi je tudi odobritev predmetne transakciie s strani
Agencije. Priglasitelj pojasnjuje, da namerava v nadaljevanju b
ﬂ{ kar ne bo v nigemer negativno vplivalo na izpolnjevanje zavez iz
predlaganih korektivnih ukrepov.,

248.  Priglasitelj navaja, da je na strani Agencije zaznal bojazen, da bi predmetna transakcija
$kodovala konkurenci na trgu Republike Slovenije v kategoriji dologenih izdelkov, v kolikor se
Veleprodajni podjetji ne bi odzivali na povpradevanja drugih trgovcev na drobno na trgu Republike
Slovenije oziroma bi se na tak3na povpradevanja odzivali nesorazmerno dolgo ali z nepostenimi,
neprimernimi in diskriminatornimi pogoji oziroma z diskriminatornimi pogoji v razmerju do pogojev,
ki jih nudita Maloprodajnima podjeljema. Z namenom odprave navedenih pomislekoy je priglasitelj
podal predlog korektivnih ukrepov in se je pripraviien skupaj s Taréo zavezatli, da bosta
Veleprodajni podjetji pri prodaji otrodkih vozitkov, otrodkih avtosedezev, stolékov za hranjenje ter
otroskih leZalnikov in otrokih gugalnikov (Izdelkov) vse druge Kupce na trgu Republike Slovenije
obravnavali po$teno in primerno ter nediskriminatorno glede na pogoje, kakrini obstajajo v njunem
razmerju do Maioprodajnih podjetij, kar bo pozitivno vplivalo na trg maloprodaje navedenih
izdelkov. Navedeno velja tudi za posamezna povprasevanja oziroma narotila Kupcev, ki so dana
na podlagt ze sklenjenih pogodb za nakup oz. prodajo lzdelkov, v kolikor komercialni pogoji po
taksni Ze sklenjeni pogodbi niso posteni, primerni in nediskriminatorni oz. niso nediskriminatorni v
primerjavi s komercialnimi pogoji, ki so za nakup Izdelkov v veljavi med Veleprodajnima podjetjema
in Maloprodajnima podjetiema. Ob tem priglasitel] poudarja, da sta Ze v preteklosti Veleprodajni
podjetji ravnali na zgoraj opisan nacin in Izdelke prodajali vsem zainteresiranim kupcem, pri lem pa
jih nista na noben na¢in omejevali ali njihovega nakupa neposteno pogaojevali. Poslovni interes
TarCe je bil namreé vseskozi v polnem obsegu delovati tako na maloprodaji kot na veleprodayji,
torej tudi s prodajo tretjim osebam — trgovcem na drobno. Navedeno naj bi pomenilo, da Taréa ze
do sedaj ni omejevala obsega veleprodaje s prodajo drugim frgoveem na trau z namenom, da bi
povecevala obseg svoje maloprodaje. Ob tem priglasitelj poudarja se, da Veleprodajni podjetji
dologenim trgovcem na trgu Republike Slovenije zaradi njihove trine mogi prodajata doloen
asortiman celo po niZji ceni od tiste, po kateri isto blago prodajata Maloprodajnim podjetjem. Prav
tako pa je pomembno, da nabavna veriga Izdelkov znotraj Tarée ne poteka v celotnem obsegu
preko Veieprodajnih podjetij, pat pa Maloprodajni podjetii kupujeta Izdelke na podlagi narocilnic
tudi direktno pri proizvajalcih oz. dobaviteljih v tujini. Enako moZnost pa imajo vsi drugi trgovci na
trgu Republike Slovenije, s tem pa so povezane tudi nizke vstopne ovire za vstop novih
konkurentov na trg prodaje lzdelkov. Vse navedeno pa pomeni, da Tar¢a niti nima trZne modi, da
bi omejevala konkurenco v kategoriji Izdelkov. Ne glede na navedeno se je Priglasitelj z namenom
pospesitve predmetnega postopka, kar je zanj kijudnega pomena, pripravljen zavezati k
opisanemu ravnanju tudi s prediaganimi korektivnimi ukrepi.

249.  Priglasitelj navaja, da lahko zagotovi zagetek izvréevanja korektivnih ukrepov v treh mesecih
po izdaji odioébe Agenciie. V teh treh mesecih po izdaji odiotbe Agencije bo namreé Priglasitelj
poskrbel za izvréitev (ki vkljutuje tudi izraun platila za poslovne deleZe) in s tem udinkovanje
sklenjene pogodbe o prodaji in nakupu poslovnih delezev, po tem pa lahko zagotovi tudi pritetek
izvajanja karektivnih ukrepov.

5 Dokument &t. 3061-7/2020-157 (po e-posti) In dokument §t. 3061-7/2020-159 (pisno).
2% Dokument 5t. 3061-7/2020-1686.
%7 Dokument &t. 3061-7/2020-168.
268 Dokument 5t 3061-7/2020-230,
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250. Priglasitelj podalj$uje trajanje prvolnega predioga korektivnih ukrepov na obdobje 5 lel od
Dneva u&inkovanja in meni, da je navedeno obdobje primerno in v skladu s SporoCitom Komisije o
korektivnih ukrepih, upotevajod okolisgine konkretne zadeve. Pri tem ima Priglasitelj v mislih zlasti
naratajo¢ trend spletne prodaje, moznost nakupa obravnavnih kategorij blaga neposredno pri
proizvajalcih in dobaviteljih v tujini na podlagi samih narogiinic in nizke vstopne ovire za vslop
novih konkurentov na trg, kar vse naj bi pomenilo nizko tr2no mo¢ Tarée na upostevnem trgu.

251. Priglasitelj meni, da bo lahko Agencija uginkovito nadzirala izvajanje prediaganih korektivnih
ukrepov s porogili, katere ji bo zagotavijal Priglasitelj z vsebino, iz katere bo razvidna zlasti
primerjava med komercialnimi pogoji v razmerju do Kupcev in v razmerju do Maloprodajnih podjetij
znotraj Tarce.

252.  Vezano na pogodbe z ekskluzivnimi pravicami (kot je izkijuéna distribucija) in pogodbe z

doloenimi (minimalnimi) kolig¢inami za lzdelke Prigiasitelj pojasnjuje, da je bila pogodba
. ' Ze v preteklih letih sklenjena med druzbo
druzbo na je med navedenima druzbama

W . dobavija proizvode blagovn

znamke ] . Blagovna znamka pokriva med drugim tudi 1zdelke. Ob tem
pa Priglasitelj pojasnjuje, da je obseg prodaje le-teh na trgu Republike Siovenije majhen, in sicer
pod EUR letno. Dodatno Priglasitelj pojasnjuje, da ima :

8. Prav {ako sme dobavitelj [

B Dodatno pa si je dobavitelj
i . .V zvezi z ‘

E T pa Priglasitelj poudarja, da se le-ta nana3a na vse produkie
navedenih blagovnih znamk e . katere distribuira Apollo d.o.c., in tako poleg
lzdelkov vkljuéuje tudi druge izdelke za nego oftrok, razne pripomocke in ocpremo za otroke in tudi
igrade. b se torej ne nana%a samo na lzdelke, pa¢ pa na vse produkte
navedenih biagovnih znamk, katere disiribuira Apollo. Po mnenju Priglasitelja navedena pogodba

tudi v primeru nadriovane koncentraclie na noben nafin ne ovira uZinkovite konkurence, saj
predstavlja blagovna znamka _ zgolj eno izmed vetih blagovnih znamk lzdelkov na

slovenskem trgu, obseg prodaje le-teh s strani distributerja_Apollo pa kot re¢eno znasa na
slovenskem trgu pod EUR letno. Prav tako

253,  Priglasitelj je korektivnim ukrepom priloZil seznam najniZje, najvidje in povpretne marée,
doseZene v razmerju do (10 najpomembne;j§ih) Kupcev ter v razmerju do Maloprodajnih druzb v
kategoriji otro&kih vozitkov, otroskih avtosedeZev ter otrodkega pohistva in opreme v letu 2019.

IV.2 Prejeta mnenja glede predlaganega korektivnega ukrepa

254.  Agencija je s trznim testom2® skuala pri konkurentih v koncentraciji udelezenih podjetij in
drugih udeleZencih na upostevnin trgih®® preveriti, ali predloZeni korektivni ukrep odpravlja sum o
skladnosti koncentracije podjetij.

255.  Agencija je prejela odgovore devetih®? podjelij glede predlaganega korektivnega ukrepa, pri
tem je eno podjetje podalo negativno mnenje, eno podjetje je navedlo, da zdruzevanje Baby centra

2% Dokumenta 3t. 3061-7/2020-169 in t. 3061-7/2020-170.

W Dpe 14. 8. 2020 je bil predlog koreklivnega ukrepa v nezaupni razlidici objavijen na spletni strani Agencije s pozivom
pedjetjiem in posameznikom, da podajo mnenje, predioge in komentarje na priloZeni predlog korektivnega ukrepa ter prediog
ukrepov, ki bl po njihovem mnenju odpravil sum o skladnosti predmetne koncentracije s pravili konkurence. Glej
http:fiwww.varstvo-konkurence.sifinformacie/novica/trzni-prelzkus-predloga-koreklivnih-ukrepov-v-okviru-poslopka-presoje-
koncentraclle-podjet-234/.
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in Pikapoke pomeni lahko veliko priloznost in obenem veliko groznjo in da bo koncentracija vplivala
na pogajalske moZnosti tega podjetja®?, eno podjetje je navedlo, da posebnega mnenja nima in
ponuja predlog za sodelovanje z udeleZenimi podjetji*®, ostala podjetia pa nimajo pripomb
oziroma se strinjajo s prediaganim korektivnih ukrepom?304,

256.  Podjetje®, ki je podalo negativno mnenje glede korektivnega ukrepa, je navedio, da glavna
skrb niso konkurenéne cene in ponudba v distribuciji, saj se tam nageloma manjsi ponudniki
izogibajo sodelovanju z identiCnimi produkti, saj je jasno, da z njimi ne morejo konkurirati niti na
nivoju maketinskih budgetov. Podjetje je navedlo, da glavno skrb predstavija »dejstvo, da bo z
zdruZitvijo prisie do popolnega monopola v Sloveniji v smisiu Stevila in nasiéenosti trgovin ter hkrati
tudi nepredstavijive moci na podrodju pogajanja z novimi in obstojedimi dobavitelji saj bodo kot
bistveno najvedji trgovec imeli precej ved maneverskega prostora kot mi manjsi trgovci. Ze sedaj jo
namre¢ omenjenima trgovcema jasno v interesu da nam, manj$im frgovinam, prevzamejo vse
blagovne znamke pri katerih imamo ekskluzivne pogodbe za distribucijo in le fo priénejo opravijali
sami. To se vsakolelno pokaZe tudi v praksi in tega tudi ne skrivajo«. Podietje je prepritano, da
»bo zdruZitev pomenila Se foliko slabso pozicifo tako na strani proizvajalcev kot tudi distribucije o
kateri je govora in koncnih kupcev, saj bomo med poplavo trgovin omenjenega potencialno
zdruZenega trgovca in tudi absurdnimi budgeti ter bazo kupcev enostavno izgubljeni in brez
kakrinekoli konkurendne prednostic.

257.  Podjetja, ki so navedla, da se strinjajo s predlaganim korektivnim ukrepom, so v mnenjin
navajala 3e, da se jim zaradi zdruzZitve funkcije nabave in prodaje postavija vpraSanje zagotavljanja
konkurenénosti nabavnih cen®S, da z njihovega vidika v koncentraciji udelezena podjetjia ne
predstavljajo konkurencnih podjetij, ker se prodajni programi bistveno razlikujejo, peleg tega
menijo, da so predlagani korektivni ukrepi v konkretnem primeru ustrezni in primerni ter iz tega
razloga ne podajajo predlogov dodatnih ukrepov®®, da nimajo zadrikov glede predlaganih
korektivnih ukrepov in da po njihovi oceni zadostujejo za zagotavijanje skladnosti predmetne
koncentracije s pravili konkurence®®, da glede same predmetne koncentracije in glede na njihov
obseg postovanja ne vidijo problema, obenem pa navajajo, da je slovenski trg za kupce 2e sedaj
zelo nekonkurengen, saj sta samo dva velika ponudnika®®, da se strinjajo glede ukrepa prodaje
poslovnega deleZa zunanjemu podjetju, saj je to temeljni strukturni korektivni ukrep, ki Zasleduje
cilj zagotavijanja konkurenZnih sftruktur na trgu®®, da ukrepu poitenih, primernih in
nediskriminatornih  pogojev v razmerju do pogojev, ki jih Veleprodajni podjeti nudita
Maloprodajnima podjetjema, tako z vidika cene kot kakovosti izdelkov ne oporekajo, da ta ukrep
celo podpirajo z vidika zagotavljanja postene konkurence in svobodnih trznih odlogitev akterjev na
trgu otroskih izdelkov, posebno na trgu maloprodaje v Republiki Sloveniji, da se strinjajo tudi s
predlogom, da se tovrstne pogoje zagotovi tudi Ze obstojedim kupcem, da glede navedb
priglasitelja, da sta Veleprodajni podjetji Ze v preteklosti ravnali na opisan nagin z enakovredno
obravnavo vseh zainteresiranih kupcev brez omejevanja in nepostenega pogojevanja ne more
podati komentarjev in mnenja, ker z omenjenimi podijetji ni nikoli poslovalo, da je predlagan rok za
zatetek izpoinjevanja korektivnih ukrepov v treh mesecih od izdaje odlo&be Agencije smiseln ter
da je predlagano obdobje trajanja korektivnih ukrepov (3 leta od dneva uginkovanja) relativho

* Eno podjelje je navedio (dokument 3t, 3061-7/2020-187), da bo mnenje posredovalo naknadno (v septembru), vendar mnenja
do izdaje odlotbe ni posredovalo. Navedeno podjetje pa je v odgoveru na vprasalnik (3061-7/2020-86) predhodno navedlo, da
predmetna koncentracifa ne bo povzrogila nobenih posledic na tigu ter da ne bo povzrogila bistvenega zmanjianja ali
onemogotanja konkurence niti na maloprodali niti na veleprodaiji z navedbo: »Ja $e veé drugih ponudnikov« (glede maloprodaje)
ozlroma »so drugl penudniki« (glede veleprodaje).

%2 Dokument £1. 3061-7/2020-182.

%3 Dokument 3t. 3061-7/2020-181. Podjetje navaja, da deluje ve&inoma preko spleta in da je delovni Zas fizitne trgovine le po
dogovoru za stranke, ki si Zelijo izdelke ogledali, Podjetje je podalo predlog za sodelovanje s podietji, udeleZenimi v predmetni
koncentracijl, tako bi izdelke v koncentraciji udeleZenih podjetij ponudilo v svoji trgovini in take fizifno trgovino odprlo po
delovnem Casu v kraju, kjer ni nobene druge specializirane trgovine z otrodko oprema in igraami. Prav tako bi si podjetje Zelelo
v specializiranih trgovinah v koncentraciji udelezenih podjetij ponuditi svoje izdelke.

%4 Dokumenti 3t. 3061-7/2020-183, §t. 3061-7/2020-184, &. 3061-7/2020-1 85, 3t. 3061-7/2020-186, 3t. 3061-7/2020-189 In &l,
3061-7/2020-190.

3% Dokument §t. 3061-7/2020-173.

*¢ Dokument 3t. 3061-7/2020-183.

%7 Dokument 3L 3061-7/2020-184.

%8 pDokument &t. 3061-7/2020-185.

%0 Dokument i, 3061-7/2020-186.

#1° Sam predlog korektivnega ukrepa ne predvideva odprodaje poslovnega deleza zunanjemu podjetju.
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kratko v primeru s Sporotilom Komisije o korektivnih ukrepih, upostevajo okolistine konkretne
zadeve®',

IV.3 Sprejem korektivhega ukrepa

258.  Drugi odstavek 51. &lena ZPOmK-1 dologa, da Agencija sprejme tiste korektivne ukrepe, za
katere presodi, da lahko glede na naravo, obseg ter verjetnost uspesne in pravotasne izvedbe
odpravijo resen sum o skladnosti koncentracije s pravili konkurence.

259. Agencija je ugotovila, da na maloprodajnih in veleprodajnih trgih igrac, oblaéil za nosecnice,
oblagil za otroke, obutve za otroke, higienskih izdelkov za otroke, otrodke hrane in pripomockov za
dojenje predmetna koncentracija ne predstavlia nevanosli ustvarfanja oziroma krepitve
prevladujotega poloZaja ali drugih protikonkurenénih uginkov.

260. Iz ocene trnih delezev na maloprodajnem trgu avtosedezev je razvidno, da ima_podietje

trzni delez in znasa * %, trzni delez podjetja znasa %,
tako da bo imelo zdruZeno podjetje na podlagi predmetne koncentracije trzne modci
na trgu maloprodaje avtosedezev (skupaj %).

261. Glede na navedeno oceno trznih deleZev na maloprodajnem trgu otrodkih vozi¢kov ima
podjetje trzni delez (J %), tr2ni delez h zna$a [l %. tako da bi
se s predmetno koncentracijo rzna mog zdruZenega podjetja tudi na maloprodajnem trgu otroskih
vozitkov . Prav tako je iz ocene trznih deleZev na maloprodajnem trgu otro8kega pohistva
in opreme razvidno, da imata podjetji Baby center in Pikapoka h trZne deleze.

262. Iz spletne ankete med kon&nimi potrodniki je razvidno, da je pri nakupu avtosedeZev in
otrokih vozigkov za kon&ne potrodnike pomembno, da izdelek preizkusijo in ofipajo, kar je mozno
le v fizi&ni prodajalni. Agencija meni, da pri tem lahko dolofen del potrosnikov po ogledu in
preizkusu izdelkov v fizi¢ni prodajalni le-te kupi na spletu, Se posebno v primeru bolj ugodne
spletne cene. Prednost fizienih prodajain pa izhaja tudi iz navedb podjetja Baby center v letnem
porodilu za leto 2019 (str. 4), kjer navaja, da je glavna konkurencna prednost podjetja prav veriga
maloprodajnih poslovainic. Podjetji Baby center kot Pikapoka imata svojo verigo maloprodaijnih

oslovalnic po celotni Sloveniji, pri tem pa o navedbah priglasitelja

263. Veleprodajni trgi avtosedeZev, otrodkih vozitkov ter otroskega pohistva in opreme so po
ugotovitvah Agencije $ir§i od nacionainega trga. Na veleprodajnih trgih sta prisotni podjetji Ariel in
Apollo. Podjetje Ariel je odvisno podjetie Baby centra in pretezno nabavija izdelke v veleprodaji za
Baby center, podjetie Apollo pa vetino prihodkov na veleprodaji ustvari s prodajo podjetju
Pikapoka. Podjetji Ariel in Apollo imata na veleprodajnih trgih otro3kih vozickov, avtosedezev ter
otrodkega pohistva in opreme v Slovenijl ﬁ irzni delez, ki predvsem izvira iz dejstva, da
pretezno nabavljata in prodajata blago za povezani podjetji, ki v Sloveniji s prodajo aviosedeZev,
otrodkih vozitkov ter otroskega pohistva in opreme ustvarita ﬁ Na ta nadin pri
dobaviteljih lahko izpogajata niZje nabavne cene kot manjdi trgovci. Kot opozarjajo tudi drugi
udeleZenci na trgu pa tudi dobavitelji oziroma proizvajaici izdelkov Ze sedaj raje sodelujejo s

podjetiema Baby center in Pikapolonica, ker imata obe podijetji veliko geografsko pokritost in veliko
veé'|e obsec.;e iroda'le kot konkurenti. Pri tem pa zdruzeno podjetje “

264. Skladno z navedenim Agencija meni, da korektivni ukrep odpravija pomisleke Agencije glede
skladnosti predmetne koncentracije s pravili konkurence. Agencija ocenjuje dototbo prediaganih

a1 Dokument &t 3061-7/2020-190. Priglasitelj je v naknadno poslanem prediogu korektivnin ukrepov podal3al rok trajanja na 5

let.
312

M Gle] dokument 5t. 3061-7/2020-179.
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koreklivnih ukrepov kot primerno in sorazmerno. Namen korektivnih ukrepov je vplivati na
maloprodajne trge avtosedezev, otro$kih vozitkov in opreme tako, da bi konkurenti zdruZzenega
podjetia lahko oblikovali svoje konkurenéne ponudbe in povedali prodajo. Konkurenti sami
navajajo, da sta jim Ariel in Apollo na veleprodaji ponujala izdelke po cenah, ki jim na veleprodaji
niso omogotale oblikovanje primerne razlike v ceni (RVC). Kadar predlagana koncentracija grozi,
da bo bistveno ovirala udinkovito konkurenco, je najuginkovitejsi nadin za ohranitev ucinkovite
konkurence, razen prepovedi, ustvarjenje pogojev za pojav novega konkurenénega subjekta ali
okrepitev obstojecih konkurentov. Korektivni ukrepi o odobritvi dostopa do infrastruktur in omrezij
se lahko predloZijo, da se konkurentom olaj3a vstop na trg. Kot primerne se jih tahko sprejme,
kadar je dovolj jasno, da bodo na trg dejansko vstopili novi konkurenti, s &Gimer bi bile odpravijene
kakrsne koli bistvene ovire za u¢inkovito konkurenco.3' Iz ugotovitev Agencije je razvidno, da so
na trgu Ze prisotni Stevilni, vendar glede na obseg prodaje majhni konkurenti, prav tako pa se
povecuje delez prodaje spletnih trgovcev, $e posebno v &asu epidemije zaradi koronavirusa, 215

265. Iz trZnega testa korektivnih ukrepov izhaja, da se veéina tr?nih udeleZencev s predlaganim

korektivnim ukrepom strinja. Prodajalne udeleZenih podjetij so 3e sedaj

V primeru, da imata Baby center in Pikapoka, ki delujeta v maloprodaiji, fiziéne prodajalne v istern
kraju, bo zdruZeno podjetje verjetno zdruzilo ponudbo in zaradi nifanja stroskov eno izmed
prodajaln oziroma poslovalnic zaprlo. Glede navedbe o ekskluzivnosti pogodb za distribucijo iz
priglasiteljevih podatkov izhaja, da ima —. -

: B F:av tako iahko
. Kot je razvidno iz navedb priglasitelja bo navedena pogodba s
podjetjem -

R i . Vklju¢uje tudi izdelke, kjer je po mnenju
Agencije veliko ponudnikov (npr. igrade), poleg blagovnih znamk d S0 na trgu
prisotne Stevilne druge blagovne znamke za otroke. Skladno z dolodbo korektivnega ukrepa bo

zdruzeno podjelje na veleprodaji moralo odgovoriti na vsa razumna povpraSevanja vsakega
zainteresiranega kupca na obmogju Slovenije za nakup izdelkov s ponudbo postenih, primernih in
nediskriminatornin pogojev tako z vidika cene kot kvalilete. Navedeni ukrep naj bi vsem
konkurentom na maloprodaji omogogil oblikovanje primerne in konkuren&ne ponudbe.

V. ODLOCITEV O STROSKIH POSTOPKA

266. V skladu s prvim odstavkom 118. ¢lena Zakona o splodnem upravnem postopku®'7 mora organ
odloCiti o stroskih postopka. Glede na to, da posebni strodki v postopku niso nastali, je organ
odloil, kot izhaja iz druge tocke izreka.

VI. ZAKLJUGEK

267. Na podiagi posredovanih podatkov priglasitelja koncentraciie in ob upostevanju javno
dostopnih podatkov Agencija ugotavlja, da v zadevi priglaene koncentracije ni izkazan resen sum
o neskladnosti koncentracije s pravili konkurence, ¢e bodo izpolnjeni korektivni ukrepi iz druge do
osme tocke izreka te odlotbe. Koncentracija ne bo ustvarjala oziroma krepila previadujotega
poloZaja, ki bi hkrati pomenil zmanj8anje ali onemogoganje uginkovite konkurence. Agencija zato

" Sporotilo Komisije o korektivnih ukrepih, dopustnih po Uredbi Sveta (ES) &t. 139/2004 in po Uredbi Komisije (ES) &t
802/2004, Ur. |, C 267 z dne 22. 10. 2008, str. 0001 — 0027, odst, 22 in 63.

Y6 Glej podatke SURS o spletnih nakupih v letu 2020 na hit s:ffwww.stat si/StatWeb/News/index/8191, ¢asopisne objave
hitps:/iwww.dnevnik.si/1042942717, https:iwww.delo.sifgospodarsivo/novice/spletna-prodaja-v-casu-epidemije-cvalil.

35 podjetje I (v a5t ima med drugim blagovne znamke ﬁ) je globalno Erisolno, sa) Je na dan

31.12.2017 imelo 21 podrunic v Evropi in 4 v dr2avah v razvoju, veé kot 400 prodajnih mest znamke in veé kot 700 I

3 Uradn list RS, $L. 24/06-UPB2, 105/08-ZUS-1, 126/07, 65/08, 47/09 OdI.US: U-I-54/06-32 (48/09 popr.}, 8/10 in 82/13.
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koncentraciji, na podlagi tretjega odstavka 46. &lena ZPOmK-1, ne nasprotuje in izjavlja, da je
skladna s pravili konkurence.

ViIl. POUK O PRAVNEM SREDSTVU

Zoper to odlogbo je dovolieno vioZiti tozbo pri Upravnem sodiscu Republike Slovenije, Fajfarjeva 33,
1000 Ljubljana, v roku tridesetih dni od dneva vroditve odlocbe. Tozba se v dveh izvodih vioZi pri
sodiséu ali pa se poslie po podti. Stefe se, da je bila toZba vloZena pri sodisCu tisti dan, ko je bila
priperoeno oddana na posto.

Zadeve v postopku sodnega varstva po ZPOmK-1 so nujne in o njih sodidle odlo¢a prednosino.
Skladno z Odredbo o posebnih ukrepih iz 83.a &lena Zakona o sodiécih zaradi razglasene epidemije
nalezljive bolezni COVID-19 na obmogju Republike Slovenije (Ur. I. RS, $t. 165/2020) v nujnih zadevah

procesni roki te¢ejo.

Postopek vodila:

mag. Mirjana Rozman
Andrej Matvoz

Cha Kow-\ Predsednik sen/a/ta

i

Vrogiti:
ALF! PE d.0.0., SIS, k.d., Verovikova ulica 55A, 1000 Ljubljana, po pooblas€encu: Qdvetniska

druzba Lukman, Ameridka ulica 8, 1000 Ljubljana - osebno po ZUP.
Obijaviti:
lzrek odlogbe se objavi na spletni strani Javne agencije Republike Slovenije za varstvo
konkurence.
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Vill. PRILOGA 1
Seznam najnizje, najvisje in povpreéne marZe, doseZene v razmerju do {10 najpomembnejsih)

Kupcev ter v razmerju do Maloprodajnih druzb v kategoriji otrogkih vozitkov, otroskih vozi¢kov
ter otrodkega pohistva in opreme v letu 2019

Vozicki

min.marZa max marza povpr.marza

Druzbe v skupini I I ]
Ostali * [ ] .

Avtosedofi  ~ .~ oo - oo

min.marza max marza povpr.marZa
Druzbe v skupini [ -] I |
Ostali — A T

min.marza max marza povpr.maria
Druzbe v skupini [ ] - | ]
Ostali " [ - | -

! Pregled marZ ostalih kupcev zajema 10 najpomembnejsih kupcev v
posamezni kategoriji (brez povezanih druzb).
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