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Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence, Dunajska cesta 58, 1000 Ljubljana
(v nadaljevanju: Agencija), izdaja v senatu, ki ga sestavijajo Andrej Matvoz kot predsednik
senata, ter ob sodelovanju Istoka Prodana, mag. Mirjane Rozman, mag. Karle Pinter in
mag. Reneja Redzita kot &lanov senata, na podlagi 12., 32. in trefjega odstavka 70. &lena
Zakona o prepreCevanju omejevanja konkurence! (v nadafjevanju: ZPOmK-2), v postopku
presoje koncentracije podjetia PONDS, svetovanje d.0.0., Virska cesta 1, 1230 DomZale
(v nadaljevanju: PONDS ali priglasitel]), ki ga skupno zastopajo direktor Sago Apostolovski in
direktor Dag Kralj ter na podlagi pooblastila Odvetniska druzba Ketler & Partnerji o.p. d.o.0.,
Dunajska cesta 163, 1000 Ljubliana, in podjetia Leder & Schuh AG, Lastenstrafte 11,
8020 CGraz, Avstrija (v nadaljevanju: LSAG ali prevzeto podjetje), na zahtevo, na nejavni seji
dne v 18. 3. 2026 naslednjo

oDbLoEBO

1. Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence koncentraciji podjetij
PONDS, svetovanje d.0.0., Virska cesta 1, 1230 Domzale, In Leder & Schuh AG,
LastenstraBe 11, 8020 Graz, Avstrija, ne nasprotuje. Koncentracija je skladna s pravili
konkurence.

2. Med postopkom niso nastali posebni strogki.

ObrazloZitev

. PRIGLASITEV IN UDELEZENCI POSTOPKA

1. Agencija je 12.11.2025 prejela priglasitev koncentracije pridobitve kontrole padijetia
PONDS nad podjetjem LSAG. Koncentracijo je priglasilo podjetie PONDS.2

2. Priglasena koncentracija se nanaSa na pridobitev 100 % delnic prevzetega padjetja, kar
predstavija 100 % osnovnega kapitala in 100 % glasovalnih pravic, in s tem pridobitev
izklju&ne kontrole podjetia PONDS nad podjetiem LSAG. Po izpolnitvi vseh odloznih pogojev
bo nameravana transakcija izvedena na podlagi Pogodbe o nakupu in prodaji dele?ev med
obstojegima delnitarjema® prevzetega podjetja kot prodajalcema in priglasiteliem, sklenjene
22.10. 2025.

1 Uradni list RS, &t 13022, 12/24 in 100/25-ZS-1.

2 Dokument &t, 3061-32/2025-1,

3 To sta podjetje ASO Lux 3 Sarl z 49 % dele?em In podjetle MRHG Holding AG z 51 % deleem, X Ima trenutno
izkljuéno kontralo v prevzetem podjetju.
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4. Ker priglasitev ni vsebavala vseh elementov, ki jih natanZneje dolota na podlagi Sestega
odstavka 67. &lena ZPOmK-2 sprejeta Uredba o vsebini obrazca za priglasitev koncentracije
podjetijs, jo je priglasitelj dopolnil.” Priglasitev je 31. 1. 2025 postala popolna. Agencija je
10. 2. 2026 na podlagi prvega odstavka 71, &lena v povezavi z 52. &lenom ZPOmK-2 poslala
zahtevo za posradovanje podatkov® konkurentom v koncentracijii udeleZenih podijetij z
namenom ocenlt! velikosti upostevnega proizvodnega trga in presoje vplivov nameravane
koncentracije na trzno strukturo,

5. Podjetje PONDS je haldinéka druzba. Na slovenskem trgu ima v izkljugni lasti podjetje MASS,
proizvodnja, trzenje, storitve d.o.0., Virska cesta 1, 1230 DomzZale (v nadaljevanju; MASS),
ki je imetnik 100 % deleza v podjetju MASS GmbH s sedezem v Avstriji in MASS SHOES
d.0.0. s sededem na Hrvaskem. Vsi trije se ukvarjajo z maloprodajo obutve na azemlju drzave
svojega sede?a In skupaj tvorijo Skupino MASS.

6. Nad podijetiem PONDS vrita skupno kontrolo SaSo Apostolovski, ki ima 26,1 % poslovni
dele? in 33,2 % glasovalnih pravic, ter Advance Capital Partners d.d., SIS, k.d., Dalmatinova
ulica 8, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: ACP SIS k.d.), ki ga upravija Advance Capital
Partners, upravijanje altemativnih investicijskih skiadov, d.d. (v nadaljevanju: ACF d.d.), kije
preko posebne namenske druzbe ADVANCE FASHION GROUP, upravijanje druzb, d.0.0.,
Dalmatinova ulica 8, 1000 Ljubljana, imetnik 47,2 % poslovnega deleza in 60 % glasovalnih
pravic. 21,4 % lastnistva priglasitelja predstavija lastni deleZ. Preostalih 5,4 % lastnistva nad
podjetiem PONDS je razdeljeno med &tiri manjSinske druzbenike.®

7. Saso Apostolovskije izkljuéni lastnik podjetja LEONAS, upravijanje z nepremicninami, d.c.o0.,
Virska cesta 1, 1230 Dom2ale, "0 katerega glavna dejavnost je oddajanje lastnih nepremicnin
v upravijanje in najem.!

8. ACP SIS k.d. je tudi izkljuzni lastnik podjetia ADVANCE ENERGY SOLUTIONS, upravljanje
druzb, d.o.0., Dalmatinova ulica 8, 1000 Ljubljana, izkljuZni lastnik podjefia UNITUR
Turistiéne in druge poslovne dejavnosti d.0.0., Cesta na Roglo 15, 3214 Zrete, lastnik
87,2 % poslovnega deleza v podjetju AEON DIGITAL GROUP, informacijske tehnologije,
d.o.o., Brnéiteva ulica 41 G, 1231 Ljubljana, in 85 % poslovnega deleza v podjetju A2U,
trgovina In storitve, d.o.o., Poslovna cona A 17, 4208 Senéur (v nadaljevanju: A2U). ACP d.d.
upravlja tudi Advance Capital Partners d.d., alternativni investicijski skiad 11, k.d., Dalmatinova
ulica 8, 1000 Ljubljana, ki ima 57,5 % poslavni deleZ v podjetju BIDIGITAL naloZbe d.0.0.,
Vosnjakova ulica 3, 1000 Ljubljana.

9. Osnovna dejavnost podjetja LSAG je malopradaja obutve pod dvema krovnima blagovnima
znamkama: Humanic in Shoe4You. LSAG Ima v izkljuéni lasti .odvisnih podjetij, ki tvorijo

“ Uradni list RS, &t. 106/10-UPBS in 14/15,

5 Dokumnent &t 3061-32/2025-1, priloga 4.

¢ Uradni list RS, 5t. 6/2024.

7 Dokumenta &. 3064-36/2024-6 (18. 12. 2024) in 3061-39/2024-8 (31. 1 2025). Priglasitelj je nato 12. 2. 2025 Agencljt
posredoval &e dodatno pajasnile (dokument St. 3061-39/2024-9).

8 Dokument §t. 3061-32/2025-8.

® AJPES.

10 AJPES,

1* Dokument §t. 3061-32/20256-1.
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10. Priglasitelj je navedel, da predmetna koncentracija zan] predstavlja vstop na $est dodatnih

A

Skupino LSAG. Le eno izmed njih ima sedeZ v Sloveniji, in sicer podjetie Leather & Shoe
International d.o.0., Pobredka cesta 18, 2000 Maribor

evropskih trgov prek Ze uveljavilienih blagovnih znamk Humanic in Shoe4You

PODREJENOST ZPOmK-2

Koncentracija

11. Predmet koncentracije je pridobitev izkljuZne kontrole nad podjetjem LSAG. S transakcijo bo

prigtasitelj pridobil 100 % poslovni deleZ v podjetju LSAG.

12. Taksna pridobitev kontrole nad podjetjem pomeni koncentracijo v smislu druge alineje

prvega odstavka 9. &lena ZPOmK-2, ki dologa, da gre za koncentracljo, kadar eno ali ve¢
podjetij pridobi neposredno ali posredno kontrolo nad celoto ali deli enega ali ve& podijetij.
Navedeno pomeni, da je izpolnjen tako imenovani pravni pogo), ki je poleg izpolnjevanja
ekonomskega pogoja, dolofenega v prvem odstavku 66. Slena ZPOmK-2, nujni opredelilni
element koncentracije. Ce sta Izpolnjena oba pogoja, nastane abveznost priglasitve in
presoje po ZPOmK-2,

Preseganje pragov po prvem odstavku 66. Elena ZPOmK-2

13. Skupina priglasitelja je na trgu v Republiki Sioveniji v letu 2024 ustvarila

prihodkov, med je prevzeto podjetje v letu 2024 na trgu Republike Slovenije ustvarilo
prihodke vvigini‘MEUR.12 Navedeno pomeni, da je preseZen prag 35 milijonov EUR
letnega prometa, dolo&en v prvi alineji prvega odstavka 66. élena ZPOmK-2, ter hkrati prag
1 milijon EUR letnega prometa prevzetega podjetja skupaj z druglml podjetji v skupint v
predhodnem poslovnem letu na trgu Republike Slovenije, doloéen v drugi alineji prvega
odstavka 66. tlena ZPOmMK-2.

14. Podrejenost koncentracije dolotbam ZPOmK-2 in s tem o}bvezhost priglasitve Agenciji

Cc

nastane, ko sta kumulativno izpolnjena oba pogoja — prévmr in ekonomski. _Agencua
ugotavija, da sta v primeru prigla$ene koncentracije podjetij PONDS in LSAG lzpolnjena oba
pogoja, zaradi Eesar je obravnavana koncentracija podrejena dolagbam ZPOmK-2, "

Pristojnost Agenclje

16. Priglasitelj je navedel, da priglaSena koncentracija nima razseznosti EU. Tudi Agencija je na

podiagi podatkov priglasitelja ugotovila, da zadevna koncentracija ne izpolnjuje meril za
koncentracijo z razseZnostio EU, saj so v letu 2024 znaZali celotni skupni prihodki
priglasite/ja [N z2to ni presezen prag iz totke (b) drugega odstavka 1. &lena
Uredbe ES o zdruZitvah' (skupni promet na trgu EU vsakega od vsaj dveh udeleZenih

12 pokument &t. 3061-32/2025-1.
1 Uredba Sveta (ES) $t. 139/2004 z dne 20. Januarja 2004 o nadzoru kencentraclj pedjeti}, UL L &. 24 z dne 29. 1. 2004
{v nadakevanju: Uredba o zdruzitvah).

Stran 30d 15




16.

.

17.

18.

18,

20.

21.

podjetij presega 250 mio EUR), kot tudi ne prag iz tolke (d) tretjega odstavka 1. ¢lena
Uredbe o zdruZitvah (skupni promet na trgu Skupnosti vsakega od vsaj dveh udeleZenih
podijetij presega 100 mio EUR).

Glede na to, da morajo biti pogaji izpolnjeni kumulativno, iz obrazloZenega sledi, da zadevna
koncentracija nima razseZnosti EU niti po drugem odstavku 1. Elena Uredbe o zdruZitvah niti
po tretiem odstavku 1. &lena Uredbe o zdruZitvah, zato je izkljuZna pristojnost za izvedbo
presoje skladnosti zadevne koncentracije s pravill konkurence na bodlagi nacionalnega
prava o konkurenci na Agenciji.

SKLADNOST S PRAVILI KONKURENCE
UPOSTEVNI STVARNI IN GEOGRAFSKI TRG

1z posredovanih podatkov priglasitelja in drugih razpolozijivih podatkov izhaja, da ne prihaja
do vertikalnega povezovanja med dejavnostmi priglasitelja in prevzetega podjetja ter z njima
povezanih padjetij, se pa njihove dejavnosti horizantaino prekrivajo na trgu maloprodaje

obutve in drobnih modnih izdelkov, na katerem je prisotno prevzeto podijetje, iz skupine
priglasitelja pa podjetje MASS in ﬂod]etje A2U.

Osnovna dejavnost podjetia MASS je prodaja obutve ter usnjenih in drugih drobnih modnih
dodatkov (torbice, denarnice, rute, nogavice ipd.). V Slovenlji izvaja le prodajo na drobno, In
sicer prek spletnega kanala ter prek skupno 26-ih fizi€nih prodajain MASS in Skechers, ki so
razpréene po Sloveniji. Podjetie MASS s svajim prodajnim programom obutve ved tujih in
lastnih blagovnih znamk pokriva &irok spekter kupcev razli€nih starosti, cenovnih zahtev inz
razliénimi nameni uparabe.

V skupini priglasitelja se z maloprodajo obutve—lkvarja tudi podjetje
A2U, katerega osnovna dejavnost je prodaja profesionalne Sportne opreme, specializirano
pa je predvsem za kolesarski program. Del ponudbe podijetia A2U obsega tudi obutev, s
prodajo katere je v letu 2024 ustvarilo| Bl voiega prometa, od tega je vetina obutve
specializirane kolesarske, ostalo pa so blagovne znamke obutve za tek, prosti &as in
pohodniatvo, ki niso na voljo v ponudbi podjetia MASS in prevzetega podjetja.

Priglasitel] izpostavija, da je podjetie MASS usmerjeno predvsem v prodajo obutve za prosti
&as, Ki je v letu 2025 predstavijala -/o celotnih prihodkov od prodaje, medtem ko je
prevzeto padjefie na slovenskem trgu usmerjeno zlasti v prodajo elegantne obutve. Obe
podjetji prodajata lastne blagovne znamke v razli¢nih segmentih obutve (otrodke, za prosti
&as, elegantne)

sodita med t.i. multibrand prodajalne z obsezno ponudbo tudi tujih blagovnih znamk, znotraj
katere so med obema podjetiema tudi otitne razlike, saj je podjetje MASS v letu 2025 imelo
v ponudbi blagovnih znamk, ki niso bile na voljo v ponudbi prevzetega podjeja,
slednje p blagovnih znamk, ki niso bile na voljo v ponudbi podjetia MASS.

Obutev se v skladu s prakso Evropske Komisije (v nadaljevanju: Komislje) segmentira
(i) glede na namen uporabe (funkcionainost): gportna obutev, modna obutev 0z. obutev za
prosti éas, elegantna (poslovna) obutev, namenska (delovna) obutev, (ji) glede na spol oz,
starostno skupino uporabnika: moska, Zenska, otroska; (iii) glede na cenovni razred: nizki,
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srednji, vi§ji, luksuzni'4. Med pripadajode modne izdelke oz, dodatke se &tejejo predvsem
razli¢ne torbice in modni nahrbtniki, ki madno ustrezajo obutvi glede na segment, blagovno
znamko in sezano (3ali in rokavice oz, rute in naglavna pokrivala). Ker malopr bnih
Agencija osredolaCilla na presojo skladnostl zadevne oncentracije na trgu maloprodaje
obutve.

22. Zaradi vetjega poudarka na zdravju in udobju ter prehoda k manj formalnim standardom
ablagenja na delovnem mestu je v zadnjem desetletju izrazit trend t.i. athleisure obutve, ki
zdruZuje 8porine in modne znadiinosti obutve ter je primemna za nosenje ob razliénih
priloZnostih. Temu trendu so se prilagodile tudi prvotno sicer Sportne globalne znamke, kot
s0 Adidas, Puma in Nike, in sicer z ustvarjanjem t.i. »hibridne« obutve in s posluzevanjem
DTC (direct-to-costumer) prodaje neposredna potrosniku, kar pomeni, da tudi globalne
blagovne znamke zaobhajajo tradiclonalne maloprodajne poti in prodajajo neposredno
kong&nim potrodnikom preko lastnih spletnih strani in lastnih fizignih prodajain.’s Poslediéno
so te blagovne znamke v dvojnem poloZaju: na eni strani so dobavitelji maloprodajnim
trgovcem na trgu veleprodaje obutve, na drugi strani pa kot njihovi konkurenti na frgu
maloprodaje obutve.

23. Trend sprememb v prodajnih kanalih oz. premika od zgolj ogleda v fizitni prodajalni
lokalnega ponudnika k dejanskemu nakupu istega izdelka pri drugem, tudi zgolj spletnem
ponudniku, brise meje omejitve na lokalne in nacionatne trge maloprodaje obutve, K temu
prispeva tudi ve& spletnih ponudnikov s sedeZem izven dr3ave lokalnega ponudnika (npr.
Zalando, About You, Factcool, Amazon ipd.). Zaradi uporabe t.i. omnichannel prodajne
strategile (npr. prek druZabnih omreij in spletnih strani z domenami .si, brez fizitne
poslovalnice ali druge prisotnosti v slovenskem prostoru) in z zagotavljanjem brezplagne
dostave ne glede na drzavne meje, se brige geografska meja med ponudniki. Pasledigno se
potroSnik pri izbiri ponudnika orientira predvsem glede na (niZjo) ceno.

24,
18 Priglasitelj ima 26 fizitnih pm

tega tri Skechers monobrand prodajalne), ve&inoma znotraj hakupovalnih sredig
dpri tri Skechers monobrand prodajalne, in sicer v Ljubljani {Supernova
Rudnik), v Mariboru (Eurapark) in v Kopru (Planet) ter nobene nove multibrand prodajalne

MASS. Na spletni strani hitps://www.mass.sif vodi tudi spletno trgovino in modni blog z
objavo aktualnih modnih trendov.

25. Prevzeto podjetje je v Slaveniji prisotno prek krovne blagovne znamke Humanic v spletni
trgovini in v petih fizignih prodajalnah v slede&ih nakupovalnih sredisgih: Supernova
Ljubljana Rudnik, Citypark Ljubljana, Supernova Novo mesto, Citycenter Celje i
Maribor. Prevzeto podjetje je svojo fizitno prodajatno v Sloveniji nazadnje zapﬂm
v Murski Soboti in od takrat ni odprio nove.1?

26. Dejstvo, da se fizitne prodajalne udeleZencev koncentracije nahajajo v mesanih
maloprodajnih akoljih (mixed retail environments), ki so hkrati tudi okolia za druZenje, kaze
na to, da sta podjetji usmerjeni v &irok krog naklju¢nih kupcev. V takdnem okolju je
konkurenéni pritisk razpréen med &tevilne druge ponudnike obutve s prodajnimi mesti znotraj

* OdioZba Komisije &t. M.1780 v zadevi LVHM/PRADA/FENDI z dne 25. 5, 2000, odst, 11.

Vi : fum com/ ti X nce-of-athlei hoe-sales-537276eaa319.
18 L etna porotilo podjetja MASS za leto 2024, str., 8.

7 Dokument &t 3061-32/2025-7.
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28,

30.

istih nakupovalnih sredi&&. Ker se kupci v trgovskih centrih odlo%ajo na podlagi trenutne
ponudbe in primerjave med Stevilnimi blagovnimi znamkamii® ter preko svojega mobilnega
telefona in spletnih aplikaclj primerjajo cene v fizinih prodajalnah z najniZjimi cenami
spletnih ponudnikov, so maloprodajni trgovci z obutvijo podvrZeni izrazitemu cenovnemu
pritisku spletnih ponudnikov.

SS in prevzeto podietie imata razliden tudi koncept prodaje

Razlikuje se tudi vecina tujih bla
imata v ponudbi skupni
obi&ajno za razlikovanje

govnih znamk v ponudbi podjetja MASS in LSAG. Padijetji
lagovnih znamk, pri E&emer gre znotraj posamezne znamke

Tabela 1: Blagovne znamke obutve v ponudbt obeh podjetij
MASS LSAG

Stevilo lastnlh blagovnih znamk
Steviio tujih blagovnih znamk, ki so
v ponudbi le ENEGA podjetja
Stevilo tu]ih blagovnih znamk, ki so

v ponudbi OBEH podieti]
Vir: dokument 3t. 3061-32/2025-7.

. Lastne blagovne znamke predstavijajo

Tabela 2: Dele lastnih blagovnih znamk obutve v celotni prodaji obutve obeh podjetij

2022 2023 2024
MASS T | N
LSAG | .

Vir: dokument &t. 3061-32/2025-7.

Naslovniki vpradalnika Agencije glede ocene velikosti upostevnega proizvodnega trga in
presoje vplivov nameravane koncentracije na trzno strukturo so v svojih odgovorih potrdili
prisotnost slededih trendov razvoja na podro&ju maloprodaje obutve v Sloveniji:

_ trend »casualization ali »athlelsure«, ki pomeni spros&anje formalnih standardov
oblagenja in obutve ter poslediZno uporabe &portne in priloZznostne obutve 2a obutev na
delovnem mestu;

— trend prodaje »direct-to-costumer« (D2C), pri katerem globalni praizvajalci obutev
prodajajo na drobno neposredno preko svojih spletnih strani in lastnih fiziénih prodajaln;

— trend prodaje pri tujih modnih platformah, pri katerem fizicne prodajaine z obutvijo
pridobivajo vlogo izloZb, v katerih potrognik obutev preizkusi, nato pa na spletu preveri,
kateri izmed (slovenskih ali tujih) trgovcev ponuja nizjo ceno za enak ali podoben model.

18 Odlotba Komistje 3t M.11159 v zadevi JD SPORTS/GROUPE COURIR z dne 22, 10. 2024, odst. 71.
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31. Trend nara$tajote D2C prodaje preko marze vpliva na konkurenco, saj ima dobavitelj, ki
izvaja tako prodajo na debelo kot tudi prodajo na drobno, dvojno viago. Nastopa namre kot
dobavitelj izdelka trgovcu na drobno in hkrati kot njegov konkurent, saj isti izdelek prodaja
tudi prek lastne spletne trgovine in na ta nadin obdr2l celotno prodajno marZo. Tako je npr.
podietje ECCO leta 2023 zapustilo slovenski trg kot dobavitelj neadvisnih maloprodajnih

trgovcev in svojo znamko obutve visjega cenovnega razreda prodaja prek lastne spletne
proda’ie19 in preko prevzetega podjetja,

32. Priglasitelj navaja, da je irg malopraodaje obutve pod vplivom sezonskih nihanj, modnih
trendov in vetkanaine izkusnje, t.i. omnichanel?®, pri ¢emer je opaziti tudi narastanje spletne
pradaje, pomena trajnostne komponente ter segmenta Sportne obutve,?! Delez spletne

rodaje glede ha celotno prodajo podjetia MASS na slovenskem trgu je v letu 2024 znasal
medtem ko je deleZ spletne prodaje glede

na celotno prodajo podjetja LSAG znasal

33. Komisija je v zadevi M.11159 ugotovila, da razmejitev med pradajo v fizigni prodajalni in
spletno prodajo postaja vse bolj zabrisana, saj se spletni in fizigni kanali medsebojno
dopolnjujejo in vplivajo en na drugega. Stevilni trgovci tako svoje fizitne prodajalne vidijo kot
»razstavne prostore« {angl. showrooms), {j. kot nadin za dvig splosne prepoznavnosti
blagovne znamke in krepitev zvestobe strank, ne glede na to, ali stranke dejansko opravijo
nakup v prodajalni ali na spletu.®

34, Komisija je v primerih presoje podjetij na upo3tevnem storitvenem oz. proizvodnem trgu, ki
je vkijuCeval (tudi) maloprodajo obutve, ugotovila, da modni trendi in dostopnost spletne
prodaje brisejo tudi meje strage opredelitve stvamega in geografskega trga. Sodobni trendi
na primer briejo meje med $portno obutvijo (angl. athletic) in modno obutvijo oz. obutvijo za
prosti &as (angl. leisure).2* Segment obutve, ki bi ga lahko apredelili kot strogo &portnega oz.
takdnega, za katerega je pri¥akovati, da bi ga povpredni potrognik primarno iskal v
specializiranih Sportnih prodajalnah, je v multibrand prodajainah, kakrine imata MASS in
LSAG, razmeroma omejen. LoZnica med obema primarnima funkcijama obutve se brise
zaradi modnih trendov, ki narekujejo drugagno dejanske rabo.2s

35. Ceprav razvoj trga kaZe na postopna konvergenco fizigne in spletne maloprodaje obutve, je
Agencija za potrebe te odlotbe in v korist konservativne presoje uginke koncentracije
analizirala tudi ob loZeni obravnavi fizitne in spletne maloprodaje. Ker kancentracija tudi ob
takdni oZji opredelitvi ne vzbuja resnega suma o neskladnosti s pravili konkurence,
upoStevnega proizvodnega trga ni bilo treba dokonéno opredeliti.

1 Vir: hitns:/iforbes.ntinfo.si/novicalacco-cavlli-zanirale-traovinal,

# Odlotba Komisije t. M.11159 v zadevi JD SPORTS/GROUPE COURIR z dne 22. 10. 2024, odst. 52.: Trna analiza
je med drugim pokazala, da je trenutni trend v segmentu maloprodaje &portne obutve vedkanalna (angl. omnichannel)
prodajna [zkusnja, kI pomenl, da vetina kupcev bodisl nakupuje v celotl prek spleta badlsi opravi nakup z uporabo
kombinaclje fiziéne In spletne prodsjaine oz. druglh spletnlh kanalov (aplikaclje). Za vezkanalno prodajno izkusnjo je
znatlina raznolikost nakupovalnih moZnosti — od spletnega raziskovanja pred obiskom fiziéne prodajalne, do pomerjanja
izdelka v fizitnl poslovalnicl pred njegovim spletnim naroZllom, ali pa spletnega brskanja doma z izbiro dostave na dom
ali osebnim prevzemom v prodajalnl.

2 Dokument 3t. 3061-32/2025-1.

22\/ ta deles je vkljuZena prodaja celainega asortimana (ne le obutev) obeh podjetij.

2 Odlotba Komisije 8t. M.11159 v zadevl JD SPORTS/GROUPE COURIR z dne 22. 10. 2024, odst. 54.

# OdloZba Komisife 3t. M.11159 v zadevi JD SPORTS/GROUPE COURIR Z dne 22. 10. 2024, odst. 44 in 304.

% Odlotba Komlsie 8t. M.3942 v zadev] ADIDAS/REEBOK z dne 24, 1. 2008, odst. 13 In OdloZba Komislje &, M.11159
v zadevi JD SPORTS/GROUPE COURIR z dne 22, 10, 2024, odst. 38, 30 in 61.
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38. Agencija ugotavlja, da so konkuren&ni parametri

i dologajo &irino trga v obravnavani zadevi, doloZeni enotno za

37. Potro&nik ima v katerikoli prodajalni MASS v Slovenlji, ne glede na lokacijo, dostop do

celotne ponudbe podjetja. (e Zelenega izdelka ali ustrezne &tevilke ni v njemu najblizji
prodajalni, se lahko kupec s prodajalkami dogovori za brezplaen prenos izdelka v izbrano
prodajalno, najkasneje v roku 3-5 delovnih dni.?”

38. Glede na to, da ima prevzeto podjetje svaje fiziéne poslovalnice v le Stirih slovenskih mestih,

kier je koncentracija konkurence na frgu fizitne maloprodaje obutve najviéja*
w Agencia ni" opreaeita

geografskega trga oZje od nacionalnega. Ceprav spletni ponudniki izvajajo pritisk tudi
&ezmejno, so kijugni konkurenéni parametri obravnavanih udeleZencev v Sloveniji doloteni
enotno za celotno ozemlje drZave, zato za potrebe te odloZbe ni bilo treba opredeliti
geografskega trga $irde od nacionainega. Ker transakeija ne vzbuja resnega suma o njeni
skladnosti s pravill konkurence ne glede na to, ali je zadevni upoStevni trg opredelien ozZje

ali sir&e, Agencija za namene te odlogbe le-tega ni dokon&no opredelila ter je tudi opredelitev
upo&tevnega geografskega trga pustila odprto.

B. PRESOJA KONCENTRACHJE

39. Agencija je za potrebe konkurengne presoje analizirala uéinke koncentracije na trgu fiziéne

maloprodaje obutve, ki predstavja oZjo opredelitev upostevnega proizvodnega ftrga.
Ker koncentracija tudi ob takani opredelitvi ne vzbuja resnega suma o omejevanju ucinkovite
konkurence, Agencija ni izvedla lotene kvantitativne analize na trgu spletne maloprodaje
obutve. Pri tem je upostevala tudi razpoloZijive podatke o obsequ spletne prodale udeleZenih

odjetij, iz katerih izhaja, da spletna prodaja predstavija
*Ne glede na fo je pri presoji upo3tevala kankurenéni pritisk spletnih
ponudnikov obutve in neposredne spletne prodaje proizvajalcev (DTC), ki potrosnikom

omogot&ajo enostavno primerjavo cen in Sirok dostop do enakih blagovnih znamk pri razliénih
ponudnikih.

40. Agencija je na podlagi podatkov priglasitelja, javno dostopnih podatkov in podatkov, ki so ji

jih posredovali konkurenti udeleZenih padjetij na trgu fizine maloprodaje abutve na podiagi
posredovanih vpradalnikov, ocenila sledete trzne deleze pomembnejsih akterjev na tem
trgu, kot izhaja iz tabele 3:

# Dokument & 3061-32/2025-7,
22 Vir: httes: mﬂﬂﬂﬁﬁl mass S;mggQj‘;.gn5]gyama{ﬁz]gng-ngnyjng
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41.

42,

43,

Tabela 3: Ocenjenl trzni dele?] podjetia MASS, podjetja LSAG in konkurentov na trgu fizi€ne
maloprodaje abutve v letu 2024 na slovenskem trgu

f 3ni % (v ©
Podjetje Ocenjer‘wli 't;::nz g:‘ltez (v %)
MASS )
LSAG
kb ek [10-20)
ddckiihshkdhdd [5_10]
drdcheidefedoh de e de [5_1 0]
e deieiede de e dedeode B [5_1 01
ook dhdhd [0_5]
drbrbrivhbri b deobde [0-5]
Kbk AR A Kb kb [(]-5]
Drugi [30-40]
SKUPAJ 100
Vir. izratun Agencije na podlagi podatkov iz dokumenta 3t. 3061-32/2025-7 in odgovorov na
dokument &t. 3061-32/2025-8,

Ocenjeni tr¥ni deleZ zdruZenega podjetja bl po izvedeni koncentraciii zna%al najve i
pri ¢emer znasa prirast zaradi koncentracije_)dstotne todke

Poleg tega iz tabele 3 izhaja, da je trg fizitne maloprodaje
, ved
konkurentov?® s trznim delezem med 5-10 % ter vedje Stevilo onkurentov s trznim
delezem 0-5%. Mednje spadajo majhni modni butiki s hitro modo, veliki modni trgovci, ki
ponujajo tudi obutev (npr. Tom Tailor), maloprodajni trgovci obutve, ki se osredotoéajo na
specializirano vrsto abutve (npr. bosonogo, najvidji razred, ortopedsko), pri éemer mnogi
med njimi prodajajo tudi obutev, ki je bliZji substitut obutvi v ponudbi v koncentraciji
udeleZenih podijetjih, ter maloprodajnih trgovcev, katerih osnovni sortiment so drugi izdelki,
obutev pa le dopolnilni del ponudbe. V tak3ni trzni strukturi zdruZeno podjetje tudi po izvedbi
koncentracije ne bi pridobilo polazaja, ki bi mu omogotal naadvisno ravnanje od konkurentoy
ali patroSnikov.

Za namen ocene stopnje prekrivanja posameznih segmentov obutve glede na preference
Kupcev znotraj istega segmenta obutve je Agencija od priglasitelja pridobila tudi podatke treh
najbolj prodajanih blagavnih znamk Izbranih segmentov obutve v zadnfih treh letih za obe
podjetji.

Podietie MASS in prevzeto podjetie sta v letu 2025 na slovenskem trgu prodajala obutev

38 \/ tabell 2 niso zajeti vsi njegovi konkurenti z deleZem v tej vidini Konkurenti so navedeni primeroma in niso zajet! tudi
drugi spedializirani, npr. ponudniki 3portne ali otroke opreme, katerih delsZ bi utegnil presegati & %.
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Tabela 4: DeleZ prodaje skupnih GBZ obutve
Delez (v %) GBZ abutve v prodaji podjetja MASS Dele2 (v % ) GBZ v

2a leto 2025 prodaji podjetja LSAG
za leto 2024

EINO O A W]

Delez prodaje istih GBZ
v celotni prodali -

Vir: Dokument &t. 3061-32/2025-7.

4.tz tabol zhaj, o [
pri Eemer je potrebno poudariti, da pnmerjava temelji naravni tn ne na ravhi posamicni

modelov, ki se v ponudbi obeh tudi razlikujejo. Obe podjetji imata poleg skupnih GBZ v

45. Agencija je pri presoli upostevala tudi, da na trgu made Siroke potroZnje (oblacil, obutve in
modnih dadatkov) ekskluzivne pogodbe praviloma niso pomemben element konkurenéne
strukture.® V interesu GBZ je namreé&, da so prisotne &im $irSe prek razli&nih prodajnih poti
~ kot del segmenta razliéno specializiranih oz. usmerjenih prodajain spletnih in fizi¢hih
maloprodajnih rgovcev.3°

ie Agencija ugotovila, da ima podjetje MASS na

2 Tako Komisfja v odioZbi &, M.11854 v zadavi ZALANDG/ABOUT YOU z dne 1. 7, 2025 v 222, odstavku na padlagi
fzvedene trPne raziskave In ugotovitve, da vedlna tr2nih udele2encev nl sodelovala v nobenem sporazumu o

ekskluzivnasti,
8 Odlodba Komisije &, M.11159 v zadevi JD SPORTS/GROUPE COURIR z dne 22. 10, 2024 In odloZba Komisije

£t. M.11854 v zadevi ZALANDO/ABOUT YOU z dne 1. 7. 2025, odst. 224,
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teh modelov.3!

47. Na podlagi navedenega Agencija ni ugotovila, da bi zadevna koncentracija na podrogju
prodaje skupne GBZ ustvarjala tveganje za omejevanje drugih trgovcev pri prodaji znamke
Skechers ali nevarnosti zviSevanja cen za potrodnike. Glede na razmeroma omejene deleze
ostalih GBZ v celotni prodaji obeh podjetij Agencija tudi ocenjuje, da zdruZeno podjetje ne
ba pridobilo tak&ne pogajalske mo&i v razmerju do dobavitefiev teh znamk, ki bi mu
omogo&ala bistveno druga&ne nabavne pogoje od konkurentov.3?

48. Agencija je nadalje preverila tudi prekrivanje ponudbe znofraj treh segmentov obutve, in sicer
v segmentu atroske, modne oz. obutve za prosfi &as ter elegantne oz. poslovne obutve. V ta
namen je primerjala tri najbolj prodajane blagovne znamke v posameznem segmentu pri
obeh podjetjih.

49,

njadita znamki Superfit in Tommy Hilfiger, ki sodita v visji
cenovni segment. Tudi v tem segmentu zato ni mogofe govoriti o visoki stopnji
neposrednega prekrivanja ponudbe.

Tabela 5: Top tri blagovne znamke otro3ke obutve podjetia MASS in prevzetega podijetja

MASS 2022 2023 2024
1. mesto
2. mesto

3. mestio

Skupaj

Prevzeto podjetje

1. mesto

2. meslo

3. mesto

Skupaj
Vir: Dokument &t. 3061-32/2025-7,

3 Dokurnent &t. 3061-32/2025-7.

32 Odlogba Kemisije §t. M.11854 v zadevi ZALANDO/ABOUT YOU z dne 1. 7. 2025, odst. 151.: Po mnenju priglasitelja
predstavijajo glavne Sporine blagovne znamke, kot sta Nike In Adidas, izjlemno pomemben del kankurengne dinamike.
Te znamke lzvajajo znatno protiuteZno pogajalsko mo& (angl. countervailing bargaining power) in bodo e napre]
omejevale maloprodajne trgovea s 3portnim blagom na niZjt stopnji trga (dawnstream) preko kombinacije: (a) nadzora, ki
ga izvajajo kot pomemben dobavitel] na vi§j) stopnjl trga (upstream input — veleprodaja Eporinega blaga/abuval), za
katerega dalotajo priparadene maloprodajne cene (RRP); in (b) horizontalne konkurence prek svojih neposrednih
prodajnih kanalov do potrodnikov (DTC) (spletne trgovine in lastne specializirane prodsjaine).
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Tabela 6: Top tri blagovne znamke madne obutve podjetia MASS in prevzetega podjetia

2022

2023

2024

MASS
1. mesto
2. mesto

3. mesto
Skupaj
Prevzeto podjetje

Vir: Dokument 3t. 3061-32/2025-7.

52, V segmentu prosti £as™ je podjetie MAS
predstavijal % celotnih prihodkov od pr

segmenta ponudba podjetja MASS

1. mesto
2. mesto
3. mesto
Skupaj

e,

oda ub temu je tudi znotraj tega

-

Tabela 7: Top tri blagovne znamke obutve za prosti &as podjetia MASS in prevzetega podjetja

2022

2023

2024

MASS

1. mesto
2, mesto
3. mesto
Skupa]

31 \aa obutev, ki nl elegantna cbutev in ni otro3ka obutev, a je primerna za prosti &as in Sport (tako za Eportne aktivnosti

kot tudi za v sluzbo in proti &as na splasna).
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Prevzeto podjetje
1. mesto

2. mesto

3. mesto
Skupaj
Vir Dokument &t. 3061-32/2025-7,

53. |z primerjave pradaje v navedenih segmentih izhaja, da med udelezencema konceniracije

dllic Bi{ld 4 Nng njonuUugna NxKIa DO ISTNRDTIS (168

precejsnji meri obéutljivi na blagovno znamko, model in ceno ter da niso vezani zgolj na
posameznega trgovca. To zmanjSuje verjetnost, da bi koncentracija bistveno zmanjSala
konkurenéni pritisk med udeleZencema koncentracije.

gencija te navedbe uposteva kot or, da Koncentracya ne vodila v
poenotenje ponudbe v tak3ni meri, da bi se izbira za potroSnike bistveno zmanjsala.

55. Ceprav zavzemambeh podjetij, gre za
blagovne znamke, ki jih prodajajo vsi najvecjl tujl sple govct In nobeno Izmed udeleZenih

padjetij nima Ze zdaj, niti ne bo imelo kot zdruZeni subjekt, nikakrdnega vpliva na dobavne
ogoje s strani dobavitelja ali na vi§ino pastavijene cene -
o dolofene s strani spletnih mega-trgovecev,

56. Priglasitelj je navedel, da je

¥ Dokument 3t 3061-32/2025-7.
% Dokument §t. 3061-32/2025-7,
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ocenjuje, da taksna dobaviteliska segmentacija dodatno zmanjSuje verjetnost, da bi
zdruZeno podjetje po koncentraciji lahko bistveno okrepilo svojo pogajalsko moZ ali
omejevalo konkurente pri dostopu do kijuénih blagovnih znamk.

58. Agencija uposteva tudi navedbo priglasitelja, da bi zdruZeno padietie tudi po koncentraciii

morebitne omejene izboljsave pa bi bilo treba presojati v kontekstu moénega konkurengnega
ritiska na maloprodajni ravni.

59, Priglasitelj je Agenciji podrobno predstavil svoj nagrtovani poslovni model po izvedbi
koncentracije

A [ ivs SO s nacroer

ugotovila okoli&&in, ki bi kazale na verjetnost protikonkuren&nih uginkov na trzno strukturo.

60. Ob upostevanju navedenega Agencila ocenjuje, da obravnavana koncentracija ne bo
povzrotila bistvenega omejevanja uginkovite konkurence na opredeljenih upostevnih trgih.
Tudi ob ozki presoji traa fizitne malopradaje obutve v Slovenlji skupni trzni delez zdruzenega

podjetja ostaj rg je razdrobiien in na njem deluje

vet primerljivih konkurentov ter vetje Stevilo manjsih ponudnikov. Agencija pri presoji
upo&teva tudi mo&an kankurengni pritisk spletnin ponudnikov obutve ter neposredne spletne
prodaje proizvajalcev, ki potrosnikam omogoéajo enostavno primerjavo cen in Sirok dosto
do enakih blagovnih znamk prl razliénih ponudnikih.

bistvenega zmanjsania izbire za potrosnike. Agencija prav tako ni ugotovila, da bi zdruzeno
podjetje pridobilo takdno pogalalsko mo2 v razmerju do dobaviteljev, ki bi mu omogocala
omejevanje konkurentov ali bistveno spreminjanje konkuren&nih pagojev na frgu. Glede na
navedeno Agencija ocenjuje, da ni verjetno, da bi zaradi koncentracije prislo do negativnih

3 Dokument &t. 3061-32/2025-7,
¥ pokument 3t. 3061-32/2025-7.
3 Nokument &t. 3061-32/2025-7.
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61.

VI

62,

horizontalnih udinkov. Navedena ocena velja ne glede na to, ali se spletna in fizicna
maloprodaja obutve obravnavata kot logena trga ali kot del $irSega trga maloprodaje obutve,

- ZAKLJUGEK

Agenclja ugotavija, da v zadevi priglaene koncentracije ni izkazan resen sum o neskladnosti
koncentracije s pravili konkurence. Koncentracija ne bo povzrotila bistvenega omejevanja
ucinkovite konkurence na ozemlju Republike Slovenije. Agencija zato koncentraciji, na
podlagi tretjega odstavka 70. élena ZPOmK-2 ne nasprotuje in izjavlja, da je skladna s pravili
konkurence,

ODLOCITEV O STROSKIH POSTOPKA
V skiadu s prvim odstavkom 118, &lena Zakona o splognem upravnem postopku mora organ

odloZiti o strodkih postopka. Glede na to, da posebni strogki v postopku niso nastali, je organ
odlogil, kot izhaja iz druge todke izreka.

POUK O PRAVNEM SREDSTVU

Zoper to odioZbo je dovolieno vloZiti tozbo pri Upravnem sodid&u RS, Fajfarjeva 33,
1000 Ljubljana, v roku tridesetih dni od dneva vroéitve odlosbe. Tozba se v dveh izvodih viosi pri
sodistu ali pa se poslje po posti. Steje se, da je bila tozba viozena pri sodistuy tisti dan, ko je bila
priparoCeno oddana na posto. Stranka postopka se lahko v skladu s sedmim odstavkom 47. &ena
ZPOmK-2 tudi odpove pravici do sodnega varstva.

Postopek vodila:
Ne2a Manfreda

Andrej Matvoz
predsednik senata

Vrotiti:

~ PONDS, svetovanje d.0.0., Virska cesta 1, 1230 Domzale; po pooblagéencu:
Odvetniska druzba Ketler & Partnerji o.p. d.0.0., Dunajska cesta 163, 1000 Ljubljana —

asebno po ZUP

Objaviti:

- lzrek odlogbe se objavi na spletni strani Javne agencije Republike Slovenije za varstvo

konkurence.
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