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Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence, Dunajska cesta 58, 1000 Ljubljana (v
nadaljevanju: Agencija), izdaja v senatu, ki ga sestavljajo Andrej Matvoz kot predsednik senata ter
ob sodelovanju Francija Pu$enjaka, mag. Karle Pinter, mag. Mirjane Rozman in Istoka Prodana,
kot &lanov senata, na podlagi 12. in 12.0 ¢lena Zakona o prepre¢evanju omejevanja konkurence'
(v nadaljevanju: ZPOmK-1), v zadevi presoje koncentracije podjetij ALFI, upravljanje alternativnih
investicijskih skladov, d.0.0., Verovskova ulica 55A, 1000 Ljubljana, Mati¢na stevilka: 7239327000
(v nadaljevanju: ALFI), ki ga zastopata direktor Dejan Jelisavac in direktorica Eva Mohar, in
Sportina, zunanja in notranja trgovina na debelo in drobno, proizvodnja, zastopanje, posredovanje
in organizacija, Bled d.0.0., Alpska cesta 43, 4248 Lesce, Mati¢na Stevilka: 5332765000 (v
nadaljevanju: Sportina ali tar¢a), ki ga zastopa direktor Isah Nuhi¢, in ki ju po pooblastilu zastopa
Odvetnigka druzba Ketler & Partnerji 0.p. d.0.0., Dunajska cesta 167, 1000 Ljubljana, na nejavni
seji, 24. 8. 2022, naslednjo

ODLOCBO

1. Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence koncentraciji pridobitvi
kontrole podjetja ALFI, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.0., Verovskova
ulica 55A, 1000 Ljubljana nad podjetjem Sportina, zunanja in notranja trgovina na debelo in
drobno, proizvodnja, zastopanje, posredovanje in organizacija, Bled d.o.0., Alpska cesta 43,
4248 Lesce, ne nasprotuje. Koncentracija je skladna s pravili konkurence.

2. Med postopkom niso nastali posebni stroski.
Obrazlozitev

. PRIGLASITEV IN UDELEZENCI POSTOPKA

1. Agencija je 9.6.2022 prejela priglasitev koncentracije podjetij ALFI in Sportina (v
nadaljevanju tudi: prevzeto ali cilino podjetje). Koncentracijo je priglasilo podjetie ALFI (v
nadaljevanju tudi: priglasitelj).

2. Koncentracija je nastala 6. 6. 2022 s podpisom Pogodbe o nakupni opciji? in s pripadajodimi

1 Uradni list RS, &t. 36/08, 40/09, 26/11, 87/11, 57/12, 39/13 OdL.US: U-I-40/12-31, 63/13-ZS-K, 33/14, 76/15in 23/17.
2 Opr. 8t. SV 1190/22.
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aneksi (v nadaljevanju: Opcijska pogodba 1) v obliki notarskega zapisa, opr. &. SV 563/22. Na
podiagi Opcijske pogodbe 1 je podjetie ALFI sklenilo Pogodbo o prenosu delezev z
druzbenikoma Sportine, Bahtijariem Bajranoviéem, Kajuhova cesta 36, 4260 Bled, in
podjetiem Sibelius Sonic Limited, Prodromou 75, Oneworld Parkview House, 2063 Nikozija,
Ciper. S tem bo podjetie ALF! pridobilo enostransko upravienje, da proti pladilu
EUR, pridobi vse poslovne deleze v osnovnem kapitalu Sportine in s tem izkljuéno kontrolo
nad podjetjiem Sportina.

4. 'V sklopu celotnega planiranega finanénega prestrukturiranja podjetja Sportina je tako
priglasitelj:

a. z banko NLB d.d.,, Trg republike 2, 1000 Ljubljana, (v nadaljevanju: NLB), 4. 5. 2022,
sklenil Pogodbo o ustanovitvi nakupne opcije v obliki notarskega zapisa, ref. st. SV 916/22
(v nadaljevanju: opcijska pogodba NLB), s katero je NLB d.d. pridobila pravico, da po
potencialni pridobitvi 100 % poslovnega deleza v podjetju Sportina s strani podjetja ALFI,
za kupnino = EUR od podjetja ALF| kupi 12,45 % poslovni deleZ v prevzetem podjetju;

b. s podjetiem SUPEROS FUND MANAGEMENT, upravljanje alternativnih investicijskih
skladov, d.0.0., Amerika ulica 8, 1000 Ljubljana, (v nadaljevanju: Superos Fund
Management), 4. 5. 2022 sklenil Pogodbo o ustanovitvi nakupne opcije v obliki notarskega
zapisa, ref. st. SV 919/22 (v nadaljevanju: opcijska pogodba Superos), s katero je Superos
Fund Management za radun alternativnega investicijskega sklada Superos Restructuring
Fund pridobil pravico, da po potencialni pridobitvi 100 % poslovnega deleza v podjetju
Sportina s strani podjetia ALFI, za kupnino EUR od podjetia ALFI kupi 12,45 %
poslovni delez v prevzetem podjetju,

pri cemer je bil z NLB in Superos Fund Management 6. 5. 20223 sklenjen $e druzbenigki
dogovor, ki bo pri¢el veljati, ko/€e NLB in Superos Fund Management postaneta druzbenika
podjetja Sportina, & =

5. Posledi¢no bo tako priglasitelj ostal imetnik 75,1 % poslovnega deleZa v podjetju Sportina,
preostali 24,9 % poslovni delez pa se bo razdelil med NLB in Superos Fund Management (za
raCun alternativhega investicijskega sklada SUPEROS Restructuring Fund), tako, da bo vsak
od njiju imetnik 12,45 % poslovnega deleza.

6. Podjetie ALFI nastopa v svojem imenu in za ragun alternativnega investicijskega sklada

3 Druzbenigki sporazum je bil dne 2.6.2022 potrjen e v obliki notarskega zapisa, opr. 5t. SV 1167/22.
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8.

ALFI in PE ALFI Il, Specialni investicijski sklad (v nadaljevanju: ALFI II). ALFI II kot
kolektivni naloZzbeni podjem opravija dejavnost nalaganja zbranih sredstev v nalozbe v
skladu s svojo nalozbeno politiko. ALFI Il ima kot glavnho SKD dejavnost registrirano:
Upravljanje finan¢nih skladov.

Glavna dejavnost priglasitelja podjetia ALFI je upravljanje finan¢nih skladov. Analizo
potencialnih nalozb in njihovo upravljanje izvaja ALFI oz. upravijanje nalozb deloma zaupa
drugim pogodbenim izvajalcem. Podjetje ALFI je v 75 % lasti podjetja ALFi SKLAD! d.o.0.,
ki ga obvladujeta fiziéni osebi Matjaz Filipi¢ in Bojan Kunovar,4 10 % lastniski delez ima
podjetje DJL Invest, poslovno svetovanje, d.o.o., prav tako 10 % delez ima Eva Mohar, 5 %
delez pa KF Finance d.0.0. Podjetje ALFI SKLADI d.o.o. ima vecinski (80 %) delez tudi v dveh
drugih upravljavcih skladov, in sicer ALFI PE d.o.0. in ALFI RE d.o.0., ter 50 % deleZz v
podjetju ALF| Renewables d.o.0., ter manj$inski delez (40 %) v podjetju ALFI PD d.c.0. V
skupino ALFI| spadajo $e $tevilna domaca in tuja podjetja, ki opravljajo razli¢ne dejavnosti. V
Republiki Sloveniji so dejavna podjetja, ki so navedena v Prilogi 11, dokumenta 3061-
25/2022-1.

Veginski lastnik Sportine je podijetje Sibelius Sonic Limited (98,45 % poslovni delez), Bahtijarij
Bajranovi¢ pa je manjsinski lastnik (1,54 % poslovni delez). Glavna dejavnost podjetja
Sportina je veleprodaja in maloprodaja tekstila in obutve viSjega in srednjega cenovnega
razreda. Podjetje Sportina ima kontrolo v podjetjih Bajcon (51 % poslovni delez), ki je bila
ustanovljena kot projektna druzba za odkup terjatev, Sportina d.o.0. Zagreb (100 % poslovni
dele?), Sportina d.o.0. Beograd (100 % poslovni delez), AB-LINE d.o.o. Sarajevo (51 %
poslovni delez), Sportina d.0.0. Podgorica (100 % poslovni delez), Sportina EOOD Sofia
(100 % poslovni delez) in Sportina GmbH in Liqu.5 (100 % poslovni delez). Podjetje Sportina je
Se imetnica manjsinskega deleza (20 %) v avstrijskem podjetju Tom Tailor South Eastern
Europe Holding GmbH, pri emer je v teku prodajni postopek za prodajo tega poslovnega
deleZa preostalemu druzbeniku — nems$kemu podjetju Tom Tailor GmbH.

4 Matjaz Filipi& in Bojan Kunovar sta imetnika vsak po 50 % poslovnega deleza v podijetju ALFI SKLADI d.o.0.
5 Podjetje je v postopku likvidacije.

% Dokument 3061-25/2022-1, Priloga 9.

" VII, IX. In XVI. &len Pogodbe o udelezbi.
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V podjetju ALFI je bila, 17. 5. 20228, podpisana nova druzbena pogodba, s katero je ¢lan
nalozbenega odbora poleg Bojana Kunovarja, Matjaza Filipi¢a in Dejana Jelisavca postala tudi
Eva Mohar.

Koncentracija je bila priglasena pravotasno? in vsebuje vse elemente, ki jih natanéneje dologa
Uredba o vsebini obrazca za priglasitev koncentracije podjetij’® (v nadaljevanju: Uredba).
Priglasitelj je koncentracijo dopolnil 8.7.2022"1 in 29.7.202212, s &imer je le-ta postala popolna.

Skladno z dolotili Zakona o upravnih taksah'3 je bila 8. 6. 2022 pla¢ana upravna taksa po
tarifni Stevilki 48 v znesku 2.000,00 EUR.14

Priglasitelj je podal gospodarsko utemeljitev koncentracije in pri tem navedel, da je predmetna
koncentracija rezultat finanénega prestrukturiranja Sportine, ki predstavija nakup terjatev
Sportine, posojilo Sportini ter pridobitev posiovnih delezev. Pridobitev obvladujodega
poslovnega deleza v Sportini bo podjetju ALFI omogocilo, da Sportino uéinkovito finanéno
prestrukturira tako, da bo podjetje izkazovalo pozitivno poslovanje, s tem pa realizacijo
nalozbe.

® Dokument 3061-25/2022-1, str. 27.

943, &len ZPOMK-1.

0 Uradni list RS, &t. 36/09 in 3/14.

" Dokument 3061-25/2022-6.

2 Dokument 3061-25/2022-7.

3 Uradni list RS, &t. 106/10-UPBS5, 14/1 5-ZUUJFO, 84/15-ZZelP-J, 32/18-ZKZas.
" Dokument §t. 3061-2/2022-1, Priloga 4.
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PODREJENOST ZPOmK-1
Koncentracija

Nastanek koncentracije v smisiu druge alineje prvega odstavka 10. ¢lena ZPOmK-1 pomeni
tako imenovani pravni pogoj, ki je poleg izpolnjevanja ekonomskega pogoja, dolo¢enega v
prvem odstavku 42. ¢lena ZPOmK-1, nujni opredelilni element koncentracije. Ce sta
izpolnjena oba pogoja, nastane obveznost priglasitve in presoje po ZPOmK-1.

V obravnavanem primeru je koncentracija nastala 6. 6. 2022, ko je bila podpisana Opcijska
pogodba 1, ki se nana$a na pridobitev 100 % poslovnega deleza v prevzetem podjetju
Sportina, s &imer bo podjetie ALFI postalo vecinski lastnik prevzetega podjetja. Taksna
pridobitev kontrole nad podjetiem pomeni koncentracijo s trajnejSo spremembo kontrole nad
podjetiem, ali koncentracijo, v kateri eno ali ve¢ podjetij z nakupom vrednostih papirjev ali
premozenja s pogodbo ali kako drugace pridobi neposredno ali posredno kontrolo nad celoto
ali deli enega ali ve¢ podijetij's. Agencija ugotavlja, da je s tem v obravnavanem primeru pravni
pogoj za koncentracijo izpolnjen.

Preseganje pragov po 1. odstavku 42. ¢lena ZPOmK-1

Iz prilozenih finanénih podatkov priglasitelja izhaja, da je podijetje ALFI skupaj s povezanimi
podjetji v preteklem letu na slovenskem trgu ustvarilo ;7,»: 16 prinodkov od

rodaje. Podjetje Sportina skupaj s podjetji v skupini pa je v Ietu 2021 doseglo
éﬂ prometa na trgu Republike Slovenije. Navedeno pomeni, da je v primeru presoje
pridobitve izklju¢ne kontrole podjetja ALFI nad podjetjem Sportina presezen prag 35 milijonov
EUR letnega prometa ter hkrati prag 1 mio EUR letnega prometa prevzetega podjetja skupaj z
drugimi podjetji v skupini v predhodnem poslovnem letu na trgu Republike Slovenije'®.

Podrejenost koncentracije dolo¢bam ZPOmK-1 in s tem obveznost priglasitve Agenciji
nastane, ko sta kumulativno izpolnjena oba pogoja — pravni in ekonomski. V primeru
koncentracije podjetij ALFI in Sportina sta izpolnjena oba pogoja, zaradi &esar je zadevna
koncentracija podrejena dolocbam ZPOmK-1.

Pristojnost Agencije

Agencija na podlagi podatkov priglasitelja ter drugih razpolozljivih podatkov  ugotavlja, da
zadevna koncentracija ne izpolnjuje menI za koncentracm Z razseznostjo EU saj je podjetje

iz (b) (c) in (d) toke tretjega odstavka 1. &lena Uredbe ES o zdruzitvah. Glede na to, da
morajo biti pogoji izpolnjeni kumulativno, iz obrazlozenega sledi, da zadevna koncentracija

5 Druga alineja prvega odstavek 10 .¢lena ZPOmK-1.
'6 Spletne strani Ajpes.

17 Spletne strani Ajpes.

'8 Prvi odstavek 42. ¢lena ZPOmK-1.

19 Dokument §t. 3061-25/2022-1, str.38.

20 Dokument 8t. 3061-25/2022-1, str.38.
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nima razseznosti EU, niti po drugem odstavku 1. &lena Uredbe ES o zdruzitvah, niti po tretiem
odstavku 1. ¢lena Uredbe ES o zdruzitvah. Zato je izkfjuéna pristojnost za izvedbo presoje
skladnosti zadevne koncentracije s pravili konkurence na Agenciji.

SKLADNOST KONCENTRACIJE S PRAVILI KONKURENCE
Upostevni proizvodni oziroma storitveni trg

Skupino ALFI sestavijajo Stevilna domaca in tuja podjetja, ki opravijajo razlitne dejavnosti.
Podjetja, ki se ukvarjajo z dejavnostjo povezano z veleprodajno ali maloprodajo tekstila in
obutev (tako kot taréa) so: Prevent & Deloza d.o.o. (proizvodnja delovnih oblacil), Vrvica-
trakovi d.o.0. (posrednistvo pri prodaji tekstilnih izdelkov), Kor tekstil d.o.o. (proizvodnja
delovnih oblagil), Apollo d.o.o. (veleprodaja igra&, kakovostne otrogke opreme, pripomockov za
otroke ter otroSkega tekstila) in Akids d.o.o. Ljubljana, (trgovina na drobno v specializiranih
prodajalnah z igracami in rekviziti za igre in zabavo ter trgovina na drobno z oblagili za otroke).

Osnovna dejavnost podjetja Sportina je trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z
oblacili, opravija pa dejavnost veleprodaje in maloprodaje tekstila in obutve visjega in
srednjega cenovnega razreda, pri ¢emer prodaja obutve predstavija manji del njenega
poslovanja.

Maloprodaja in veleprodaja trga tekstila in obutve se nadalje z vidika povprasevanja lahko
delita na manj$e segmente upostevajoé namembnost, izvedbo, ali priloznosti za uporabo ter
vrsto oziroma blagovno skupino, in sicer: i) oblagila in obutev za otroke, oblagila za najstnike,
oblacila za moske, obladila za Zenske, ii) oblagila in obutev za prosti €as, za $port, poslovna
oblacila in obutev, iii) oblagila in obutev razli¢nih cenovnih razredov, iv) trajnostna in potro$na
oblagila in obutev, v) razli¢ni kosi oblagil (hlage, majice, srajce, obleke...) ter obutev (sandali,
salonarji, zaprti Cevlji...)

Vsebinsko enako vprasanje se postavija glede razmerja prodaje preko spleta in prodaje v
(fiziCnih) trgovinah. Priglasitelj meni, da ta dva trga predstavljata en trg, saj vecina prodajalcev
kombinira prodajo v fizi€nih trgovinah in prodajo preko spleta?! in sta zato zamenljiva.

Evropska komisija 8e ni sprejela dokonéne opredelitve upostevnega trga prodaje oblek in
obutve na debelo in na drobno. Ukvarjala se je s trgom $portne obutve in iz odlogitve
Evropske komisije izhaja, da so meje med segmenti trga $portne obutve (npr. striktno $portna
obutev in obutev za prosti ¢as, obutev za razliéne vrste $portov, itd.) zamegljene, tako z vidika
potrosnikov kot z vidika dobaviteljev, ne glede na to pa je tako za trg Sportne obutve kot za trg
Sportnih oblacil odlogila, da bi bilo trg mogoge Steti kot loden proizvodni trg, vendar lahko
natancnej$a opredelitev trga ostane odprta.??

Tudi Agencija® je v svoji praksi lo¢eno obravnavala trg oblacil in obutve, in sicer kot trg
prodaje oblek (in modnih dodatkov) v trgovini na drobno ter lodeno trg prodaje obutve (in
modnih dodatkov) v trgovini na drobno. Posebej je obravnavala veleprodajni trg, ki ga je prav
tako delila na trg prodaje oblek (in modnih dodatkov) v trgovini na debelo in logeno trg prodaje

2 Odlocba Agencije 3061-7/2020-252.
2 Odlocba Komisije COMP/M.3942, t&. 9-20.
2 Odlocba Agencije 3061-6/2016-10.
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obutve (in modnih dodatkov) v trgovini na debelo. V eni izmed svojih odlo¢b?* je Agencija

.obravnavala tudi trg maloprodaje oblail za otroke in logeno trg maloprodaje obutve za otroke

ter trg maloprodaje obladil za nosecnice. Zato je priglasitelj na veleprodajnem trgu uporabil
dologitev upostevnih proizvodnih trgov brez delitve oblacil in obutve za otroke in nosecnice, na
maloprodajnem trgu pa je Agencija preverila tudi delitev na oblagila in obutev za otroke.

Evropska komisija pa je kot lo¢en trg opredelila trg zadtitne opreme, kot so zascitne obleke,
zascite za sluh in varovala za obraz, glavo in 0&i.?® Za&Citne obleke so po svoji funkciji
namenjene za&&iti pred kemiénimi, topiotnimi ali drugimi vplivi pri opravljanju specifi¢nih del,
zato ne predstavljajo substitut oblacilom za vsak dan z vidika potrognika oz. uporabnika. Tako
z vidika potrosnika kot z vidika dobaviteliev gre za povsem drugatne produkte, ki jih
potrogniki uporabljajo za raziicne namene, z vidika dobavitelja pa niso zlahka zamenljivi, da
bi lahko le z majhnimi stroski prilagodili proizvodnjo teko, da bi namesto obladil za
vsakodnevno rabo proizvajali delovna oblacila, saj le ta zahtevajo uporabo posebnih
materialov in tehnologij. Poslediéno zaggitna oblacila predstavljajo logen trg od trga obladil in
obutve in ne bo prislo do prekrivanja med podjetji v skupini prevzetega podjetja in podjetji v
skupini.

Priglasitelj meni, da prihaja do horizontalnega prekrivanja med priglasiteljem in tar¢o zgolj na

manj$em segmentu prodaje otroSkih obladil..

Upostevni geografski trg

Priglasitelj meni, da je geografski trg prodaje otrogkih oblagil nacionalen, ker si podjetja na tem
obmodju med seboj konkurirajo pri nakupu in prodaji proizvodov, saj so pogoji konkurence
dovolj homogeni in ga je mogoge razlikovati od sosednjih obmotij, kjer so pogoji konkurence
ob&utno drugacni.?®

Glede na to, da koncentracija ne bo imela nikakrénih vplivov na uéinkovito konkurenco na
obmog&ju Republike Slovenije ali njegovem znatnem delu, dokonéna opredelitev upo$tevnega
geografskega trga ni potrebna, saj glede na to, ali bi upostevni geografski trg opredelili ozje ali
girSe, ne bi bil izkazan sum glede skladnosti obravnavane koncentracije s prebili konkurence.

Presoja koncentracije

V skladu z 11. &lenom ZPOmK-1 so prepovedane koncentracije, ki bistveno omejujejo
uginkovito konkurenco na ozemlju Republike Slovenije ali njegovem znatnem delu, zlasti kot
posledica ustvarjanja ali krepitve prevladujocega poloZaja. Agencija presoja koncentracije
zlasti glede na trzni polozaj v koncentraciji udelezenih podijetij, njihovo mozZnost za
financiranje, strukturo trga, izbiro, ki jo imajo na voljo dobavitelji in uporabniki, ter njihov
dostop do virov ponudbe oziroma do samega trga, obstoj morebitnih pravnih ali dejanskih
vstopnih ovir, gibanje ponudbe in povprasevanja na upostevnih trgih, koristi vmesnih in

24 Odlogba Agencije 3061-7/2020-252.
2 Odlogba Komisije COMP/;. 5012, t&. 9-20.
26 8, tocka 3. &lena ZPOmK-1.
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kon¢nih uporabnikov ter glede na tehniéni in gospodarski razvoj pod pogojem, da je v korist
potrodnikom in ne ovira konkurence.

Trg prodaje oblagil in obutve za otroke, ter oblaéil za noseénice na drobno in debelo

Agencija ugotavlja, da prihaja do prekrivanja dejavnosti priglasitelja (podjetja ALFI) in podjetja
Sportina na trgu prodaje oblagil, in sicer na oZjem segmentu prodaje obladil za otroke. Na tem
trgu nastopata podjetji Apollo d.0.0. in Akids d.o.0. (prej Baby center d.c.0. in
Pikapolonica d.o.0.). Podjetie Apollo d.o.o. deluje na veleprodajenem trgu prodaje igrad,
otroske opreme in pripomockov za otroke, (vele)prodaja otrogkih oblagil in obutve pa
predstavlja majhen del njegove dejavnosti, kar je ugotovila Agencija v eni od svojih odlogb?’.

Na maloprodajnem trgu oblagil in obutve za otroke, ter prodaji obladil za nosetnice v Republiki
Sloveniji opravija dejavnost podjetie Akids d.o.o. (trgovine Babcenter in Pikapolonica). Trzni
dele? podjetja Akids d.o.0. na zgoraj navedenem trgu predstavija le manjsi del poslovanja
podjetja?. Priglasitelj ocenjuje, da so konkurenti na_ ma ine blacil za otroke

Agencija je v odlogbi ALFI in Akids d.o.o. ugotovila, da onentracija ne zbuja omislekv
glede njene skladnosti s pravili konkurence niti na trgu maloprodaje noseéniskih oblagil niti na
maloprodajnem trgu otrogkih obladil in obutve.

Podjetja v skupini Sportina se ukvarjajo z veleprodajo in malo
¢emer preteZni del predstavljajo oblagila za odrasle

prodajo oblacil in obutve, pri

Tabela 1: Velikosti upostevnih trgov v Republiki Sloveniji v obdobju 2019 — 2021

(vrednostno)

Upostevni trg 2019 2020 2021
v mio EUR v mio EUR v mio EUR-
Prodaja oblaéil na debelo n/a 112.734 99.954
Prodaja obutve na debelo 64.651 n/a 30.347
Prodaja oblaéil na drobno 782.501 616.471 491.107
Prodaja obutve na drobno 201.970 152.512 191.369

Vir: Podatki priglasitelja in Sistat.

Iz tabele je razvidno, da se je prodaja oblagil na debelo iz leta 2020, ko je znaSala 112.734
mio EUR, zmanj$ala na 99.954 mio EUR v letu 2021 oziroma za 11,3 %. Prodaja obutve na

27 Odlo&ba Agencije 3061-7/2020-252.
2 |bid.
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debelo je v letu 2019 znadala 64.451 mio EUR, za leto 2020 ni podatka, v letu 2021 pa kar
53 % manj glede na leto 2019, in sicer 30.347 mio EUR. Prodaja oblacil na drobno se je v
obdobju 2019 — 2021 prav tako zmanj$ala. S 782.501 mio EUR v letu 2019 se je zmanj3ala na
616.47 mio EUR v letu 2020, in 491.107 mio EUR v letu 2021. Prodaja obutve na drobno pa
se je z 201.970 mio EUR v letu 2019 najprej zmanj$ala na 152.512 mio EUR oziroma za
24,4 % v naslednjem letu, potem pa je v letu 2021 narasla na 191.369 mio EUR.

Tabela 2: Prihodki in trzni delezi skupin ALFI in Sportina na upostevnih trgih v Republiki
Sloveniji v obdobju 2019 - 2021

Upostevni trg Ocenjeni trzni delezi po vrednosti
Konkurent 2019 2020 2021
vmio € % v mio € % v mio € %
Prodaja oblagil na debelo | ALFI (Apolio) [0-5] | [0-5] [0-5] | [0-5] [0-5] | [0-5]
Sportina [1000- { [0-8] [0-5] | [0-5] [0-5] | [0-9]
5000]
Prodaja-obutve na debelo | ALFI (Apollo) [0-5] | [0-9] [0-5] | [0-5] [0-5] | [0-9]
Sportina [0-5] | [0-8] [0-5] | [0-9] [0-5] | [0-8]
Prodaja oblatil na drobno | ALFI (Akids) [5000- | [0-5] [5000- | [0-5] | [5000- | [0-5]
10000} 10000] 10000]
Sportina [10000- | [0-8] | [10000- | [0-8] | [10000- | [0-5]
20000] 20000] 20000]
Prodaja obutve na drobno | ALFI (Akids) [1000- | [0-9] [1000- | [0-5] | [1000- | [0-5]
5000] 5000] 500]0
Sportina [1000- | [0-9] [1000- | [0-5] [0-5] | [0-8]
5000] 5000]

Vir: Podatki priglasitelja.

40. Priglasitelj je pojasnil, da podatki za podjetje ALFI (Apollo in Akids) vsebujejo tudi podatke za

nekdanji podjetji Baby center d.o.o. in Pikapolonica d.0.0. V tabeli so za skupino ALFI na
veleprodajnem trgu obladil in obutve zajeti podatki podjetja Apollo, na maloprodajnem -trgu
oblacil in obutve pa podjetja Akids. V obdobju 2019 - 2021 skupina ALFI na trgu prodaje
oblagil na debelo ni dosegla niti [0-5] % trzni delez, prav tako na trgu prodaje obutve na
debelo v Republiki Sloveniji. Na trgu prodaje oblagdil na debelo je podjetje Sportina v letu 2019
doseglo promet v wsum . =, kar predstavlja [0-5] % trzni deIez i Ietu 2020 je

2021 prav tako dosegalo § _
Republiki Sloveniji. Na trgu prodaje oblacn na drobno je skupina ALF| dosegla [
prometa, kar predstavija [0-5] % trzni delez. V letu 2020 se je promet skupine povedal na za
[0-5] odstotno tocko, v letu 2021 pa $e za [0-5] odstotne tocke in je dosegel [0-5] % trzni
deleZ. Podjetje Sportina je na trgu podaje oblagil na drobno doseglo prometa, kar
predstavlja [0-5] % trzni delez. Leto kasneje, so se Sportini prihodki zmanjsali za [20-30] % in
je njegov trzni delez znasal [0-5] %, nato se je v letu 2021 povecal za [0-5] odstotne tocke
oziroma na [0-5] % trZni delez, kar pomeni, da bi koncentracija privedla do [0-5] % trznega
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

deleza na trgu prodaje oblagil na deblo. Na trgu prodaje obutve na drobno je dosegla skupina
ALF| v letu 2019 [0-5] % trZni delez, v letu 2020 se je njegov promet povecal na

E in predstavijal [0-5] % trzni deleZ, v letu 2021 se je le-ta povecal za [0-5] odstotne toCke
in znasal [0-5] %. Podjetje Sportina je na maloprodajnem trgu obutve doseglo

deleze, in sicer je v letu 2019 doseglo [0-5] % trzni delez, v letu 2020 [0-5] %, v letu 2021 pa
[0-5] %. S koncentracijo podjetij ALFI in Sportina bi tako prislo do [0-5] % trznega deleZza na
trgu prodaje obutve na drobno v Republiki Sloveniji.

Ob upostevanju podatkov iz koncentracije Agencije §t. 3061-7/2020-252, kjer so zajeti podatki
le na oZjem maloprodajnem trgu prodaje oblaéil za otroke, je razvidno, da je v letu 2019 trzni
delez skupine AFLI ocenjen na manj kot [20-30] %, ker je Agencija zajela le podatke od
nekaterih podjetij, ki predstavljajo konkurente zdruZzenega podjetja. Skupina Sportina prodaja
predvsem obIaCIIa za odrasle medtem ko obIaCIIa za otroke prodajao le [0-5] blagovne

delez skupine ALFI na manj kot [30-40]%. |z navedenega lahko sklepamo, da se bodo po
izvedeni koncentraciji skupini ALFI trzni delezi malo povedali tako na trgu prodaje obladil za
otroke, kot na trgu prodaje obutve. Vendar Agencija meni, da koncentracija ne bo mogia imeti
negativnih uginkov na uéinkovito konkurenco na predmetnih trgih v Republiki Sloveniji.

Iz podatkov o prihodkih skupin Alfi in Sportina izhaja, da v obdobju 2019 -2021 na upostevnih
trgih skupaj nista imela trznega deleza vegjega od [5-10] %. V navedenih letih so bili skupni
trzni delezi skupin ALFI1 in Sportina na veleprodajnih trgih oblagil in obutve niZji od [0-5] %, na
maloprodaijnih trgih oblagil in obutve pa nizji od [5-10] %.

Agencija pa je Ze ugotovila, da delez Akids d.o.0. na trgu prodaje noseéniskih oblacil na
drobno ne vzbuja pomislekov glede varstva konkurence?®.

Iz navedenega lahko sklepamo, da koncentracija ne bo privedla do trznih deleZev, ki bi imeli
kakrsenkoli vpliv na konkurenco. Sportina namre¢ svoj trzni delez pri maloprodaji oblagil in
obutve za otroke ter pri prodaji nosecniskih oblacil skupaj ocenjuje na manj kot [0-5]%.

Trg proizvodnje in prodaje delovnih oblagil

Trg delovnih oblagil je lo¢en od trga oblagil za vsakdanjo rabo. Tako z vidika potrodnikov kot z
vidika dobaviteljev gre namre¢ za povsem razline produkte, ki jih potrosniki uporabljajo za
razli¢en namen, z vidika dobaviteljev pa niso tako zlahka zamenljivi, da bi lahko le z majhnimi
stro8ki prilagodili produkcijo tako, da bi namesto oblacil za vsakodnevno rabo proizvajali
delovna oblacila - slednja namre¢ zahtevajo uporabo posebnih tehnologij in materialov.

Zato ne bo pridlo do horizontalnega prekrivanja med podjetji v skupini Sportina in podjetji v
skupini ALFI, ki delujejo na podro¢ju zasgitnih oblagil, tj. Prevent & Deloza d.o.o., Vrvica-
trakovi d.o.0 in KOR Tekstil d.o.o.

Posledi¢no koncentracija na navedenem upostevnem frgu ne bo spremenila razmerij moci
udeleZzencev na trgu in zato ne bo imela negativnih u¢inkov na konkurenco na zadevnem
upostevnem trgu.

2 Qdlotba Agencije 3061-7/2020-252.
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49.

50.

51.

Iv.

52.

53.

Drugi uéinki

Agencija je preverila morebitne nehorizontalne udinke, in sicer na trgu trgovanja z
nepremiéninami in trgu oddajanja nepremi¢nin, na katerem nastopajo naslednja podjetja:
ROBLEK d.0.0., TEKTA d.0.0., ALOS RE d.o.0., AH INVEST RE d.0.0., MM JOTA d.o.0., DC
151 d.0.0., CML 1 d.0.0. in TC1AS Invest d.c.o.

Priglasitelj je pojasnil, da podjetie Sportina vse poslovne prostore, v katerih delujejo njene
fizi€ne trgovine, najema. Pri najemu poslovnih prostorov za trgovine Sportina sledi svoji
marketinski strategiji vzpostavijanja prepoznavnosti kot trgovec z oblaéili srednjega in vijega
cenovnega razreda, zato je zanjo pomembna predvsem lokacija in »sloves - prepoznavnost«
poslovnih prostorov. Glede na trzno in marketingko strategijo podjetja tako pridejo v podtev
predvsem vedja in bolj prepoznavna nakupovalna sredisga (Aleja, City Park, Europark,
Qlandia, Supernova, itd.), ne pa vsakr§en poslovni prostor, hamenjen trgovinski dejavnosti.
Sportina ima v vedini omenjenih nakupovalnih centrov Ze najete prostore, pri ¢emer ima
najemne pogodbe sklenjena za dalj$e &asovno obdobje3.

Vsa podjetja imajo v lasti tudi nekaj poslovnih prostorov, ki so namenjeni trgovinski dejavnosti
(zlasti AH INVEST RE d.o.0., ki ima v lasti poslovne prostore (tudi trgovske centre), ki so bili
prej v lasti skupine Tu$), vendar je vsaj 90 % teh poslovnih prostorov, ki bi bili po velikosti in
namembnosti primerni za najem s strani Sportine, Ze oddani v dolgoroéni najem tretjim
osebam. Noben od teh poslovnih prostorov se ne nahaja v prepoznavnejSem nakupovalnem
srediddu.

Upostevajo¢ vse navedeno Priglasitelj ocenjuje, da do negativnih protikonkurenénih uginkov
na trgu (oddaje) nepremicnin med skupino ALFI in podjetjem Sportina ne bo priSlo. Podjetja v
skupini Alfi namre& nimajo kapacitet, da bi v obdobju nadaljnjih 5 let posiovne prostore v svoji
lasti lahko oddale podjetju Sportina. Dodatno pa na to kaZe dejstvo, da se poslovni prostori,
ki jih imajo v lasti druzbe iz skupine ALFI, ne nahajajo v prepoznavnejsih nakupovalnih
sredigéih in torej niso “ciljni” poslovni prostori glede na trzno strategijo podjetja Sportina.

ZAKLJUCGEK

Na podlagi posredovanih podatkov priglasitelja in ob upoStevanju javno dostopnih podatkov
Agencija ugotavija, da v zvezi z obravnavano koncentracijo pridobitve kontrole podjetjia ALFI
nad podjetiem Sportina ni izkazan resen sum o neskladnosti koncentracije . s pravili
konkurence. Koncentracija ne bo povzrogila bistvenega omejevanja ucinkovite konkurence na
ozemlju Republike Slovenije. Agencija zato koncentraciji na podlagi tretiega odstavka
46. Elena ZPOmK-1 ne nasprotuje in izjavlja, da je skladna s pravili konkurence.

OBJAVA IZREKA ODLOCBE

Na podlagi petega odstavka 22. glena ZPOmK-1 se izrek odlo&be objavi na spletni strani
Agencije.

30 pokument &t. 3061-25/2022-7.
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V. ODLOCITEV O STROSKIH POSTOPKA

54. V skladu s prvim odstavkom 118. ¢lena Zakona o splosnem upravnem postopku3! mora organ
odlotiti o strodkih postopka. Glede na to, da posebni stroski v postopku niso nastali, je organ
odlogil, kot izhaja iz tretje toCke izreka.

POUK O PRAVNEM SREDSTVU

Zoper to odlotbo je dovolieno vioZiti tozbo pri Upravnem sodis¢u RS, Fajfarjeva 33,
1000 Ljubljana, v roku tridesetih dni od dneva vroditve odlotbe. ToZba se v dveh izvodih vioZi pri
sodi$du ali pa se poslje po posti. Steje se, da je bila tozba vioZena pri sodiscu tisti dan, ko je bila
priporoteno oddana na posto.
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Vrogiti:

- ALFIl, upravijanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.o., Verovékova ulica 55A, 1000
Ljubljana po pooblas&encu: Odvetniska druzba Ketler & Partnerji o.p. d.o.0., Dunajska
cesta 167, 1000 Ljubljana — osebno po ZUP.

Vioziti:
- zbirka dokumentarnega gradiva, tu.
Objaviti:

- Izrek odlogbe na spletni strani Javne agencije Republike Slovenije za varstvo konkurence.

31 Uradni list RS, &t. 24/06-UPB, 105/06-ZUS-1, 126/07, 65/08, 8/10, 82/13, 175/20-ZIUOPDVE in 3/22 — ZDeb)
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