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IZVOD ZA STRANKO

Stevilka: 3061-18/2023-29
Datum: 20. 12. 2023

Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence, Dunajska 58, 1000 Ljubljana, izdaja v
senatu, ki ga sestavljajo Andrej Matvoz kot predsednik senata ter mag. Mirjana Rozman, mag. Karla
Pinter, Istok Prodan in mag. Rene Redzi¢ kot ¢lani senata, na podlagi 12. in 32. ¢lena v povezavi s
tretjim odstavkom 78. ¢lena Zakona o preprecevanju omejevanja konkurence! (v nadaljnjem besedilu:
ZPOmK-2) v zadevi pridobitve izkljuéne kontrole podjetia Adventura Investments, upravljanje druzb,
d.o.0., Vo$njakova ulica 3, 1000 Ljubljana, ki ga samostojno zastopa direktor Ale$ Skerlak, nad
podjetiem A2U, trgovina in storitve, d.o0.0., Poslovna cona A 53, 4208 Senéur, ki ga samostojno zastopa
direktor Uro§ Globocénik, na zahtevo na nejavni seji dne 20. 12. 2023 naslednjo

obpLo¢BO

1. Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence koncentraciji pridobitve
izkljuéne kontrole podjetja Adventura Investments, upravljanje druzb, d.o.o., VoSnjakova
ulica 3, 1000 Ljubljana, nad podjetjem A2U, trgovina in storitve, d.o.o., Poslovha cona A 53,
4208 Senéur, ne nasprotuje. Koncentracija je skladna s pravili konkurence.

2. Med postopkom niso nastali posebni stroski.

Obrazlozitev:

I.  PRIGLASITEV IN UDELEZENCI POSTOPKA

1. Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence, Dunajska 58, Ljubljana
(v nadaljevanju: Agencija) je dne 24. 7. 2023 prejela priglasitev koncentracije, iz katere izhaja, da
bo podjetie Adventura Investments, upravijanje druzb, d.o.o., VoSnjakova ulica 3, Ljubljana
(v nadaljevanju: Adventura Investments ali priglasitelj) pridobilo izkljuéno kontrolo nad podjetiem
A2U, trgovina in storitve, d.o.o., Poslovna cona A 53, Sendur (v nadaljevanju: A2U ali prevzeto
podjetje). Koncentracijo je priglasilo podjetje Adventura Investments.

" Uradni list RS, §t. 130/22.



2. Predmet priglasene koncentracije je pridobitev 80 % poslovnega deleza v podjetju A2U na podlagi
R S i ===}’ (v nadaljevanju: Pogodba),
ki so jo dne 27. 6. 2023 v notarskem zapisu [ & sklenili podjetje Adventura Investments
kot kupec ter prodajalci Uro§ Globo&nik, Ales Kalan, Andrej Hauptman in podjetje
Paulus d.o.o. Po izpolnitvi vseh pogodbeno dogovorjenih odloznih pogojev bo priglasitelj postal
neposredni imetnik B % poslovnega deleza v podjetiu A2U, medtem ko bo druzbenik
Uro& Globocnik ohranil svoj B % poslovni dele, druzbeniku Andreju Hauptmanu pa se bo poslovni

delez zmanjsal na B %.4

3. Ob zakljucku koncentracije bo priglasitelj, kot bodo¢i druzbenik v podjetju A2U, z obstojedima
druzbenikoma Urosem Globo&nikom in Andrejem Hauptmanom sklenil Druzbenigki sporazum
druzbe A2U d.o.0.5, v katerem je — tako kot v Pogodbi — predvideno, da im ST |

4. Priglasitev zadevne koncentracije je bila pravoasna, vendar vsebinsko nepopolna, zato
jo je priglasitelj na podlagi zahtev Agencije dne 30. 8. 20237 in dne 12. 10. 20238 ustrezno dopolnil.

5. Skladno z dologili Zakona o upravnih taksah? je bila placana upravna taksa po tarifni Stevilki 48 v
znesku 2.000,00 EUR.10

6.V podjetju Adventura Investments izvajajo skupno kontrolo: (i) Darko Martin Klari¢, ki ima 44,68 %
poslovni delez, (ii) podjetie Ekviti, druzba za investiranje, d.o.o. (v nadaljevanju: Ekviti), ki ima
27,83 % poslovni delez, ter (iii) podjetie OMIT, upravljanje in trzenje nepremicnin, d.oc.o. (v
nadaljevanju: OMIT), ki ima.26,49 % poslovni delez. Podjetie MIST Finance, upravljanje z .
naloZbami, d.o.o., ima v podjetju Adventura Investments 1 % poslovni delez. Lastnik podjetja OMIT
je fizi€na oseba Tilen Klari€. Podjetje Ekviti je v vedinski lasti Alesa ékerla[,(a, ki je lastnik podjetja
AS Finance d.o.0., preko katerega ima v podjetju Ekviti 12,8 % poslovni delez. Podjetje OMIT ima
v izkljuéni lasti fizicna oseba Tilen Klarig.!!

7. Podjetje Adventura Investnments ima v neposredni ve&inski lasti naslednja podjetja: (i) Digit Plus,
upravljanje druzb d.o.o., (ii) Nomago, storitve mobilnosti in potovanj, d.c.o. (v nadaljevanju:
Nomago), (iii) Nomago Mobility, storitve mobilnosti in potovanj, d.o.o., (iv) Skupina Avrigo,
upravljanje druzb, d.o.o., (v) Anticus, storitve in trgovina, d.0.0. in (vi) Bidigital nalozbe d.o.0., preko
njih pa ima posredno kontrolo v njihovih odvisnih podietjih: (i) Alptours Turizem, trgovina, storitve

-d.o.o., (i) Sola voznje IZLETNIK d.o.0., (iii) Big Bang, trgovina in storitve, d.o.o., (iv) Big Partner,
trgovina na debelo, d.o.0., in (v) Margis inZeniring d.o.o. Podjetje Adventura Investments obvladuje
tudi vec podjetij s sedeZzem izven Republike Slovenije.!2

2 Dokument &t. 3061-18/2023-1, priloga 3.
* Dokument §t. 3061-18/2023-1, priloga 2.

* Dokument §t. 3061-18/2023-1.

® Dokument t. 3061-18/2023-1, priloga 3.

® Odlocba Agencie z opr. §t. 3061-16/2023-23 z dne 10, 11. 2023.

" Dokument §t. 3061-18/2023-5.

® Dokument §t. 3061-18/2023-8.

® Uradni list RS, &t. 106/10 — upb, 14/15 — ZUUJFO, 84/15 — ZZelP-J, 32/16, 30/18 — ZKZa$ in 189/20 — ZFRO.
'% Dokument §t. 3061-18/2023-1, priloga 2.

" Vir: AJPES, stanje na dan 24. 11. 2023.

"2 Vir: AJPES, stanje na dan 24. 11. 2023.
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Podjetje A2U je v vedinski, 55 % lasti podjetja Paulus, turizem d.o.o., katerega izkljuéna lastnica je
Sandra Globo¢nik, medtem ko imajo preostali druzbeniki Ale§ Kalan, Andrej Hauptman in Uro$
Globoénik vsak 15 % poslovni delez. Podjetje A2U nima odvisnih podjetij. '3

Priglasitelj je koncentracijo gospodarsko utemeljil predvsem z vidika razvoja podrocja
e-mobilnosti v Sloveniji. Navaja, da je namen njegovega vstopa v transakcijo nadaljnji razvoj
poslovnega modela prevzetega podjetja. Podjetje Adventura Investments namre¢ vidi podrocje
e-mobilnosti kot eno izmed panog prihodnosti, prav tako pa prepoznava potencial in ugodne trende
na podroc¢ju prodaje t.i. zelenih produktov in produktov, povezanih z aktivnim oz. zdravim
zivljenjskim slogom. Prevzeto podjetje je bilo zato prepoznano kot dobro izhodis¢e za aktivno
gradnjo tega trenda.™

Podrejenost ZPOmK-2
Koncentracija

V obravnavanem primeru gre za pridobitev izklju¢ne kontrole podjetja Adventura Investments nad
prevzetim podjetiem, in sicer na podlagi sklenjene pogodbe iz drugega odstavka te odlocbe.

Taksna pridobitev kontrole nad podjetjiem pomeni koncentracijo v smislu druge alineje prvega
odstavka 9. ¢lena ZPOmK-2, kar hkrati pomeni, da je izpolnjen tako imenovani pravni pogoj, ki je
poleg ekonomskega pogoja, doloéenega v prvem odstavku 66. ¢lena ZPOmK-2, nujni opredelilni
element koncentracije. Ce sta izpolnjena oba pogoja, nastane obveznost priglasitve koncentracije
in njene presoje po ZPOmK-2.

Preseganje pragov po prvem odstavku 42. ¢lena ZPOmK-2

Iz predloZenih podatkov priglasitelj izhaja, da je priglasitelj skupaj z ostalimi podjetji v skupini
v letu 2022 na trgu Republike Slovenije ustvaril letni promet v visini R EUR,
medtem ko je prevzeto podjetie v istem letu na domagem trgu ustvarilo letni promet v visini
10.009.278 EUR."®> Navedeno pomeni, da sta preseZena oba pragova letnega prometa, dolo¢ena
v prvem odstavku 66. ¢lena ZPOmK-2.16

Podrejenost koncentracije dolo¢bam ZPOmK-2 in s tem obveznost priglasitve Agenciji nastane, ko
sta kumulativno izpolnjena oba pogoja — pravni in ekonomski. V zadevni koncentraciji sta izpolnjena
oba pogoja, zato je priglasena koncentracija podrejena dolo¢bam ZPOmK-2.

Pristojnost Agencije

Na podlagi tretiega odstavka 21. ¢lena Uredbe Sveta (ES) §t. 139/2004 z dne 20. januarja 2004 o
nadzoru koncentracij podjetij'”” nobena drzava clanica ne sme uporabiti svojega nacionalnega
prava o konkurenci za katerokoli koncentracijo z razseznostjo EU. Iz tega izhaja dolZznost
Agencije'8, da za vsako koncentracijo preveri razseznost EU.

3Vir: AJPES, stanje na dan 24. 11. 2023.

'* Dokument §t. 3061-18/2023-1.

3 Vir: AJPES, Izkaz poslovnega izida v obdobju od 1.1. do 31.12.2022.

'8 Koncentracijo je treba agenciji priglasiti, ée: (i) je skupni letni promet v koncentraciji udeleZenih podijetij skupaj z drugimi podjetji
v skupini v predhodnem poslovnem letu na trgu RS presegel 35 mio EUR in (ii) je letni pomet prevzetega podjetja skupaj z
drugimi podijetji v skupini v predhodnem poslovnem letu na trgu RS presegel 1 milijon EUR ali je letni promet v primeru iz tretje
alineje prvega odstavka 10. ¢lena tega zakona vsaj dveh v koncentraciji udelezenih podjetij skupaj z drugimi podijetji v skupini v
predhodnem poslovnem letu na trgu RS presegel 1 milijon EUR.

7 UL L 24, 29.1.2004, str. 1-22.

'8 Dolznost izhaja tako iz nacela lojalnosti, ki je opredeljeno v tretiem odstavku 4. lena Pogodbe o EU (UL C 326, 26. 10. 2012),
kot tudi iz 21. ¢lena Uredbe ES o zdruZitvah.
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15. Iz vsote letnega prometa podjetij, udelezenih v koncentraciji, v letu 2022 sledi, da ni dosezen prag
iz toCke (a) drugega oz. prag iz tocke (a) tretjega odstavka 1. ¢lena Uredbe iz prej$njega odstavka.
Glede na to, da morajo biti pogoji izpolnjeni kumulativno, Agencija ugotavlja, da priglaSena
koncentracija nima razseznosti EU niti po drugem odstavku 1. ¢lena Uredbe ES o zdruzitvah niti
po tretiem odstavku 1. élena Uredbe ES o zdruzitvah niti po drugem odstavku 1. &lena Uredbe ES
o zdruzitvah niti po tretiem odstavku 1. ¢lena Uredbe ES o zdruzitvah, zato je Agencija izkljuéno
pristojna za izvedbo presoje skladnosti zadevne koncentracije s pravili konkurence na podlagi
nacionalnega prava o konkurenci.

lll. SKLADNOST KONCENTRACIJE S PRAVILI KONKURENCE
LA Upostevni proizvodni oz. storitveni trg®®

16. Podjetje A2U je svojo prvo prodajalno koles in kolesarske opreme odprlo leta 2005. Trenutno ima
&tiri poslovalnice v treh mestih: dve v Sendurju ter eno v Ljubljani in v Kopru. Leta 2022 je z odprtiem
nove trgovine A1U razsirilo svoj prodajni program in vanj dodalo vodilne blagovne znamke
pohodnistva (obladila, obutev, torbe in ostala oprema).2° Priglasitelj navaja, da okoli Bl % strukture
prodaje predstavljajo kolesa?! in rezervni deli zanje. Podjetje A2U se poleg prodaje ukvarja tudi s
servisiranjem koles in je pooblaséeni servis komponent Shimano.?? Prihodki od servisa koles
predstavljalo le okoli [l % celotne prodaje, sama servisna storitev pa za kupca ne predstavlja ovire
ali dodatnega stroska prehoda od enega ponudnega k drugemu.?3

17. Podjetje Big Bang je vodilni ponudnik avdio-video izdelkov in rac¢unalniske opreme ter eden vecjih
ponudnikov izdelkov bele tehnike in telekomunikacij na slovenskem trgu.?* Prodaja preostale
ponudbe, tj. izdelkov za dom, port in prosti &as je v letu 2022 predstavijala le [l % celotnih
prihodkov od prodaje blaga. Podjetje Big Bang se ne ukvarja s servisiranjem koles in kljub mnozici
poslovalnic ve€ino svoje ponudbe Sportne opreme in koles prodaja le preko spletne trgovine.
Nobeno podjetje, udelezeno v zadevni koncentraciji, ne izvaja trgovine koles in Sportne opreme na
debelo na slovenskem trgu.?®

18. Priglasitelj je kot SirSi upostevni trg, na katerem bo prislo do skupnega trznega deleza podjetja
Big Bang in prevzetega podjetja, navedel (i) trg trgovine na drobno v specializiranih trgovinah s
Sportno opremo, kot ozjega pa (ii) trg prodaje koles. Pri oceni velikosti prvega se je oprl na podatek
o Cistih prihodkih od prodaje vseh pravnih in fizi€nih oseb z registrirano dejavnostjo
G 47.640 - Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s $portno opremo, medtem ko je
velikost drugega ocenil na podlagi podatkov SURS.

19. Agencija je sledila priglasiteljevi opredelitvi upostevnih trgov in je zato presojala horizontalne
konkurenéne u€inke na SirSem upostevnem trgu prodaje $portne opreme na drobno in na ozjem
upostevnem trgu prodaje koles na drobno, vendar je izvedla lastno oceno velikosti obeh trgov, in
sicer na podlagi pregleda udelezencev obeh trgov, ki niso nujno registrirani z dejavnostjo
G 47.640, in posredovanih podatkov o lo¢enih prihodkih od prodaje najvedjih udelezencev na obeh
trgih.28

19 Upostevni proizvodni ali storitveni trg je v skladu s 7. tocko 3. ¢lena ZPOmK-2 definiran kot trg, ki praviloma vkljuduje vse tiste
proizvode ali storitve, ki jih potrosnik ali uporabnik $teje za zamenljive ali nadomestljive glede na njihove lastnosti, ceno ali
namen uporabe.

20 \/ir: hitps://www.a2u.si/o-nas, dostopno dne 10. 11. 2023.

21 0d tu dalje pojem »kolesa« vkljuduje vse vrste koles, razen, ¢e je izrecno poudarjeno drugace.

2 \/ir: hitps://www.a2u.si/o-nas, dostopno dne 10. 11, 2023.

2 Dokument §t. 3061-18/2023-1.

2 Vir: https://Imww.bigbang.si/o-podietju/, dostopno dne 10. 11. 2023.

2 Dokument &t. 3061-18/2023-26.

% Dokument §t. 3061-18/2023-7 skupaj s povezanimi dokumenti.
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Agencija je po pregledu prejete dokumentacije ugotovila, da sicer prihaja do horizontalnega
prekrivanja dejavnosti v koncentraciji udelezenih podjetij, vendar zaradi pomanjkanja konkurencno
pravnih pomislekov ni dokonéno opredelila upostevnega storitvenega trga. Agencija je preverila
tudi navedbe priglasitelja glede potencialnega vertikalnega povezovanja dejavnosti prevzetega
podjetia s podjetiem Big Bang in s podjetiem Nomago iz skupine priglasitelja, ki je dejavno na
podro&ju mikromobilnosti oz. sistemov izposoje javnih koles.

Upostevni geografski trg

Priglasitelj je kot upostevni geografski trg?” opredelil celotno nacionalno ozemlje Republike
Slovenije, pri &emer meni, da bi se upostevni geografski trg lahko opredelilo tudi $ir8e, tj. da bi
vklju¢eval tudi sosednje drzave ali celo celotno obmogje EU). Priglasitelj se je pri tem skliceval na
razliéne trzne raziskave v drugih drzavah &lanicah, a sklepno poudaril, da nabavnih vzorcev
slovenskih kupcev koles in $portne opreme zaostajajo za trendi narasCajoega spletnega
nakupovanja v preugevanih drzavah Elanicah.?®

Delez prihodkov od prodaje koles in $portne opreme od kupcev iz tujine izbranih podjetij ne
predstavija tolikinega deleza, da bi Agencija opredelila upostevni geografski trg SirSe od
nacionalnega.?® Kljub temu, da imajo fizi¢ne trgovine vrsto prednosti (z vidika servisa, svetovanja,
prostora za druzenje, polnilnice za elektricna kolesa ipd.), ki jih spletne oz. vecje splosne Sportne
trgovine ne morejo nadomestiti, kar e posebej velja za manj$e specializirane trgovine, Agencija ni
nadla indicev, ki bi utemeljevali opredelitev geografskega trga oZje od nacionalnega. Nezahtevni
kupci imajo namre¢ na izbiro mnozico nespecializiranih trgovin in spletno prodajo, medtem ko za
zahtevnega kupca s specifiénimi preferencami glede lastnosti in kakovosti $portne opreme oz.
koles razdalje znotraj Slovenije niso takéne, da jim predstavljale oviro.

Zaradi fizi¢ne logistike dostave in prevzema kolesa iz servisa bi se lahko lokalno opredelilo zgolj
storitev servisa,3 ki v tem primeru ne zahteva lo¢eno opredeljenega upostevnega storitvenega
trga, zato je Agencija presojala u€inke zadevne koncentracije na celotnem obmogju Republike
Slovenije. Glede na to, da $irina opredelitve upostevnega geografskega trga ne vpliva na presojo
zadevne koncentracije, saj le-ta ne vzbuja pomislekov glede skladnosti s pravili konkurence niti ob
ozji definiciji upostevnega geografskega trga, slednjega Agencija ni dokonéno opredelila.

Presoja koncentracije

Agencija je pri presoji skladnosti zadevne koncentracije s pravili konkurence preverila, ali bi
horizontalno prekrivanje dejavnosti v koncentraciji udelezenih podjetij lahko privedlo do bistvenega
omejevanja uéinkovite konkurence na obmocju Republike Slovenije ali na njegovem znatnem
delu.®

Agencija je trzne deleze vecine podjetij na opredeljenih upostevnih trgih ocenila na podlagi
razpolozljivih podatkov iz javno dostopnih podatkovnih baz, vegjim $portnim trgovinam pa je
posredovala zahtevo za posredovanje njihovih Cistih prihodkov od prodaje na drobno, loenih na
oba upostevna storitvena trga.

27 Upostevni geografski trg je v skladu z 8. tocko 3. Clena 7POmK-2 definiran kot trg, ki praviloma vkljucuje obmocje, na katerem
si konkurenti na upo$tevnem proizvodnem oz. storitvenem trgu medsebojno konkurirajo pri prodaji ali nakupu proizvodov oz.
storitev, na katerem so pogoji konkurence dovolj homogeni in ga je mogoce razlikovati od sosednjih obmocij, kjer so pogoji
konkurence obé&utno drugaéni. Dejavniki, ki so klju¢ni pri presoji upostevnega geografskega trga, so: razliéne pravne zahteve,
standardi, davéna bremena, cenovne razlike med razliénimi deli trga, trzne navade ipd.

28 Dokument §t. 3061-18/2023-1.

29 podatki AJPES izbranih podjetij.

30 Dokument §t. 3061-18/2023-1.

! Drugi odstavek 10. ¢lena ZPOmK-2.
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26. Priglasitelj ocenjuje, da ni pravnih ovir ali tak$nih ekonomskih dejavnikov in izrednih strodkov, ki bi
odlo€ilno vplivali na vstop na opredeljena upostevna storitvena trga ali na umik iz njih. Kot osnovni
strosek vstopa navaja zagotovitev prostora za prodajo in servis, pri cemer gre pri tem obi¢ajno za
pridobitev najetega prostora, torej za stro$ek najemnine in ne za enkratni takojsnji znesek. Med
ostalimi stroski vstopa priglasitelj navaja: (i) zagotovitev zadostnega S$tevila zaposlenih s
specializiranim znanjem, (ii) zagotovitev ustreznih pogodb bodisi s proizvajalci koles bodisi z
distributerji koles,?? (iii) strosek marketinga. Dostop do virov nabave na opredeljenih upostevnih
storitvenih trgih ni omejen na velikost podjetja.33 Oba trga sta v fazi rasti, glede na trzne projekcije
pa naj bi se rast tudi nadaljevala,?* predvsem v segmentu elektricnih koles.36

ln.c.1 Presoja horizontalnih uéinkov
lll.C.1.1  Trg prodaje koles na drobno

27. Natrgu prodaje koles na drobno obstaja Sirok razpon med preferencami kupcev, in sicer so na eni
strani tako cenovno zelo obéutljivi kupci, ki i§¢ejo preprostej$a kolesa, ter na drugi strani cenovno
manj obcutljivi kupci, ki dajejo prednost posamezni blagovni znamki oz. vrsti in kvaliteti materialov.
Podjetje A2U se osredotoca predvsem na vi§je cenovne segmente koles, kar je tudi sicer znacilno
za specializirane trgovine, ki poleg prodaje nudijo tudi ustrezno svetovanje in podporo.

28. Priglasitelj je predlozil seznam 26-ih podietij, ki jih Steje kot konkurente prevzetega podjetja.36
Poleg njih je Agencija v oceno velikosti trga zajela tudi druga podjetja in samostojne podjetnike,
katerih osnovna dejavnost ali pomemben del nje je prodaja koles na drobno, pri E¢emer je Agencija
poslala zahtevo za posredovanje podatkov® le vegjim trgovcem s Siroko ponudbo ostale $portne
opreme. Agencija pri oceni velikosti trga ni upo$tevala trgovcev na drobno s prehrambnimi,
tehni¢nimi in drugimi izdelki, ki le postransko (npr. Merkur trgovina d.o.o., Petrol d.d.) ali ob&asno
oz. akcijsko (npr. Hofer trgovina d.0.0.) prodajajo tudi kolesa in $portno opremo. Agencija tudi ni
locevala prihodkov manjsih prodajalcev koles, ki poleg koles prodajajo tudi specializirano oz.
kolesarsko opremo, zato so med prihodke od prodaje koles na drobno v Tabeli 1 zajeti tudi prihodki
od storitev servisiranja in prihodki od prodaje $portne opreme manj$ih prodajalcev koles.

29. Med pomembnejsimi konkurenti, ki jih je navedel tudi priglasitelj, je ve¢ podijetij, ki jih je AJPES
opredelil kot hitro rastoda podjetja v obdobju 2017-2021,38 ter podjetij, ki so v tem obdobju ali
vstopila na trg prodaje koles na drobno (npr. KNB prodaja koles d.o.0. in Center E-vozil d.o.0., obe
ustanovljeni s ciliem slediti sodobnim trendom mobilnosti) ali pa so bila na tem trgu Ze prisotna, a
so razsirila svojo dejavnost in vstopila tudi na $ir$i trg prodaje $portne opreme na drobno, kot to
npr. velja tudi za prevzeto podjetje. Navedeno potrjujejo ze omenjene napovedi priglasitelja, da sta
oba opredeljena upostevna trga v fazi rasti, $e posebej pa to velja za segment elektri¢nih koles na
ozemlju Republike Slovenije, ki trenutno zaostaja v delezu prodaje te vrste koles v primerjavi z
drzavami zahodne in osrednje Evrope.3°

%2 Priglasitelj pojasnjuje, da vegina trgovcev na upostevnem trgu prodaje koles v Sloveniji uvaza kolesa direktno od proizvajalcev
ali preko evropskih distributerjev, pri ¢emer je na eni stran evropski trg proizvajalcev koles visoko koncentriran, na drugi strani
pa sta trgovina na debelo oz. distribucija in trgovina na drobno v Evropi mo¢no fragmentirani.

* Dokument §t. 3061-18/2023-1.

** Vir: projekcije Statista za trg prodaje Sportne opreme na drobno https://www.statista.com/outlook/cmo/toys-hobby/sports-
equipment/worldwide#revenue.

*Vir: projekcije Statista za trg prodaje Sportne opreme na drobno https://www.statista.com/outlook/mmo/bicycles/europe.

* Dokument §t. 3061-18/2023-1.

*7 Dokument §t. 3061-18/2023-7, in sicer za posredovanje podatka o prihodkih od prodaje lo¢eno za oba upostevna trga.

3B Vir: https://www.ajpes.si/novica/Hitro_rastoca_podjetja_2017-2021?id=530. AJPES za izbor hitro rastoCih podjetij uporabi
kriterije Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo, npr.: podjetje v petih letih najmanj podvoji prihodek, poslovati mora z
dobickom in brez negativnega kapitala, ustvarja dovolj veliko dodano vrednost na zaposlenega (v letu 2021: 31.000 EUR) ipd.

* Dokument §t. 3061-18/2023-1.
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30. Iz Tabele 1 izhaja, da je priglasitelj eno izmed vedjih ponudnikov na trgu prodaje koles na drobno,

kier pa se hitro uveljavlja tudi vecje Stevilo njegovih konkurentov s podobnim prodajnim
asortimentom (tj. za zahtevnej$e kupce). Glede na podatke iz Tabele 1 na podlagi Zze omenjenih
predpostavk oz. omejitev pri oceni velikosti trga Agencija ocenjuje, da trzni delez zdruzenega
subjekta ne bo presegal 10 % na trgu prodaje koles na drobno na ozemlju Republike Slovenije, pri
¢emer je trzni delez priglasitelja na tem trgu zanemarljiv.

Tabela 1: Trzni delezi podjetij na trgu prodaje koles na drobno na ozemlju Republike Slovenije v
obdobju od 2020 do 2022:

Priglasitelj Prihodki od prodaje koles Trzni delez
Zap. | in prevzeto na drobno (v EUR) (v %)

St. | podieties 2022 2021 2020 2022 2021 2020

konkurenti
1 | A2Ud.o.0. il s [5-10]% [5-10]% | [5-10]%
2 | == : : 3 [5-101% [5-101% [5-101%
3 [5-10]% [10-20]% | [10-20]%
4 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
5 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
6 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
7 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
8 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
9 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
10 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
11 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
12 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
13 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
14 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
15 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
16 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
17 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
18 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
19 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
20 i [0-5]% [0-5]% [0-5]%
29 B | o5% | (05% .
- g:g';zi:s;' B | o-51% [0-5]% [0-5]%

Ostali (3) 59.233 71.341 71.589 0,08 0,11 0,13

SKUPAJ 72.054.812 | 67.745.462 | 56.444.534 100 100 100

31.

Vir: AJPES, odgovori na vpra$alnike Agencije.

C.1.2 Trg prodaje Sportne opreme na drobno

V Tabeli 2 so navedeni trzni deleZi podjetja Big Bang in prevzetega podjetja ter njunih konkurentov
na trgu prodaje $portne opreme na drobno na slovenskem trgu. Poleg predpostavk oz. omejitev iz
28. odstavka te odlo¢be velja pri izradunu ocene tega trga tudi predpostavka, da so bila pri tem
izloGena podjetja, ki so specializirana za prodajo opreme specifi¢nih $portov, kot so: lov in ribolov,
strelstvo, navtika, konjenistvo ipd.
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Tabela 2: Trzni delezi podjetij na trgu prodaje Sportne opreme na drobno na ozemlju Republike
Slovenije v obdobju od 2020 do 2022:

Trzni delez

Priglasitelj in Prihodki od prodaje Sportne opreme
Zap. prevzeto na drobno (v EUR) (v %)
st. :’ odjetje s 2022 2021 2020 2022 2021 2020
onkurenti
1 [20-30]% | [20-30]% | [30-40]%
2 [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
3 [10-20]% | [10-201% | [10-20]%
4 [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
5 [5-101% | [5-101% | [5-10]%
6 [5-10]% | [5-101% | [5-10]%
7 [5-10]% [0-5]% [0-5]%
8 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
9 | A2ud.o.0. [0-5]% [0-5]% [0-5]%
10 | [051% | [0-5]% | [0-5]%
" [0-5]% [0-5]% [0-5]%
12 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
13 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
14 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
15 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
16 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
17 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
18 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
19 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
20 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
29 2;?:;)5“6” (Big [0-5]1% [0-5]1% [0-5]%
Ostali (13)
SKUPAJ 212.525.785 | 195.389.630 | 137.920.122 100 100 100

32.

33.

Vir: AJPES, odgovori na vprasalnike Agencije.

Zaradi velike razdrobljenosti obeh trgov je Agencija zaradi preglednosti v prikaz zajela vegje Stevilo
konkurencnih podjetij. Zaradi prisotnosti veéjih trgovskih verig s Sportno opremo, ki skupaj
zavzemajo vecino trga, so deleZi Stevilénih preostalih konkurentov e posebej nizki, pri cemer je
prirast trznega deleza priglasitelia v zadevni koncentraciji enako zanemarljiv kot na ozje
opredelienem trgu. VV obeh tabelah sicer izstopa podjetje RS ki se uveljavlja na obeh
trgih, ima namre¢ [Ean in IR kar je skupaj z usposobljenim osebjem

pomemben dejavnik uspesnosti.

Javni sektor kot kupec nima vecjega pomena na opredeljenih upostevnih storitvenih trgih. Podjetje
A2U je z javnim sektorjem v letu 2022 opravilo zgolj enkraten posel.*® Pri tem je bilo povabilo k
oddaji ponudbe za patruljno elektriéno kolo (sklop 1) in civilno elektri€no kolo (sklop 2) poslano tudi
trem drugim potencialnim ponudnikom oz. konkurentom prevzetega podjetja*!, vendar za sklop 1
ni prispela nobena ponudba, za sklop 2 pa je oddalo ponudbo le podjetje A2U, ki je bilo tudiizbrano.
V letih 2020, 2021 in 2023 podjetie A2U z javnim sektorjem ni sklenilo nobenega posla.2

0 Dokument §t. 3061-18/2023-1.

#' T.j. podjetju Center E-vozil d.o.o0., podjetju Kolesarski center Bauer d.o.o. in podjetju O Graica d.o.0., ki so navedeni tudi v
Tabeli 1.

2 Dokument &t. 3061-18/2023-5.
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34. Na podlagi navedenega Agencija meni, da ne obstajajo takSne ovire pri vstopu na trg ali druge
omejitve, ki bi zdruzenemu subjektu omogocala omejevanje ucinkovite konkurence na ozemlju
Republike Slovenije ali njegovem znatnem delu ali onemogocala vstop potencialnim konkurentom.
Zaradi zanemarljivega povecanja trznega deleza zdruzenega subjekta in Stevilénosti ponudnikov
na obeh opredeljenih upostevnih trgih na ozemlju Republike Slovenije Agencija meni, da ne bo
prid$lo do bistvene spremembe v trzni strukturi oz. prerazporeditve moci obstojecih trznih
udelezencev.

ll.c.2 Presoja nehorizontalnih u¢inkov

35. Agencija je preverila verjetnost protikonkurenénih uc¢inkov zadevne koncentracije, ki lahko nastopijo
kot posledica vertikalne zdruzitve podijetij na razliénih stopnjah oskrbne verige, ter verjetne ucinke
za spodbujanje konkurence, ki izhajajo iz poveéanja ucinkovitosti, kot ga je utemeljil priglasitelj.

36. Podjetje Nomago iz skupine priglasitelja se je s svojim sistemom Nomago Bikes pod okriljem mreZe
Nextbike by TIER uveljavil Ze v veé slovenskih mestih — konec leta 2022 je bilo v sistemu Ze
607 koles, od tega 390 elektricnih.*® Priglasitelj navaja, da podjetie Nomago izvaja dejavnost
naJema koles oz. upravlja s 3|stem1 za avtomatmrano |zposqo koles pri Eemer gre za spec:ﬂcen

37. V odgovoru na pojasnilo v zvezi z naértovanim poslovnim partnerstvom glede najema prilagojenih
koles po preteku tekocega leta Je prlglasnelj pOJasnll da med podjetjema Nomago in Nextblke by

_ Pri tem je verjetnost da bi v naslednjlh petlhletlh na slovenskl trg vstopll drug
tuj ponudnik sistemov javne izposoje koles (tj. Nextbike-ov konkurent), manj$a do srednja.*

38.

V priglasitvi zadevne koncentracije je navedeno, da bo predlagana koncentracija .

39. Podjetji Big Bang in A2U sicer ponujata nekaj modelov koles istih blagovnih znamk, sicer pa je
podjetie A2U usmerjeno v ponudbo koles in $portne opreme visjega cenovnega razreda, poleg
tega podjetje A2U ne ponuja mestnih klasiénih koles za odrasle. Posledi¢no podjetji Big Bang in

3 Konsolidirano porocilo skupine Nomago za leto 2022.
4 Dokument §t. 3061-18/2023-1.
45 Dokument &t. 3061-18/2023-5.
46 Dokument &t. 3061-18/2023-1.
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40.

41.

42.

prevzeto podjetie za nobenega od opredelienih upostevnih trgov [

. Na ozje opredeljenem upostevnem trgu ima

Na podlagi pojasnil priglasitelja glede vertikalne integracije, ki bi vkljuCevale katerega izmed Ze
opredeljenih upostevnih storitvenih trgov, Agencija zakljucuje, da ni verjetno, da bi imela zadevna
koncentracija takSne vertikalne ucinke, da bi bila potrebna njihova kvantitativna ocena oz.
preverjanje trznih delezev v koncentraciji udelezenih podjetij tudi na trgih na drugih stopnjah
oskrbne verige. Zaradi $tevilénih konkurentov, dinamicnosti obeh trgov in visoke diferenciacije
ponudbe ter posledi¢no nizkega tveganja za pojav protikonkurenénih koordinatnih uc¢inkov zadevne
koncentracije Agencija tudi ni preverjala trznih deleZzev v koncentraciji udelezenih podjetij na
komplementarno povezanih trgih.

ZAKLJUGEK

Na podlagi razpolozZljivih podatkov Agencija ugotavlja, da zadevna koncentracija ne bo imela za
posledico ustvarjanja ali krepitve previadujoéega poloZaja na opredeljenih upostevnih trgih, zato ni
izkazan resen sum o njeni neskladnosti s pravili konkurence. Agencija zato zadevni koncentraciji
na podlagi tretjega odstavka 70. ¢lena ZPOmK-2 ne nasprotuje in izjavlja, da je skladna s pravili
konkurence.

*” Dokument §t. 3061-18/2023-8.
8 Dokument §t. 3061-18/2023-5.
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V. OBJAVA IZREKA ODLOCBE

43. Na podlagi petega odstavka 47. ¢lena ZPOmK-2 se izrek odlogbe objavi na spletni strani Agencije.

VI. ODLOCITEV O STROSKIH POSTOPKA

44. V skladu s prvim odstavkom 118. ¢lena Zakona o splo§nem upravnem postopku® mora organ
odlociti o stroskih postopka. Glede na to, da posebni stroski v postopku niso nastali, je organ odlogil,
kot izhaja iz druge tocke izreka.

45. Odlocba je izdana v dveh izvirnikih od katerih enega prejme priglasitelj koncentracije in enega hrani
Agencija.

POUK O PRAVNEM SREDSTVU:

Zoper to odlogbo je dovoljeno vloZiti tozbo pri Upravnem sodi§éu Republike Slovenije, Fajfarjeva 33,
1000 Ljubljana, v roku tridesetih dni od dneva vroCitve odlogbe. Tozba se v dveh izvodih vlozi pri sodigéu
ali pa se poslie po posti. Steje se, da je bila toZba viozena pri sodiS¢u tisti dan, ko je bila priporoéeno
oddana na posto.

Postopek vodila:
NezZa Manfreda

Andrej Matvoz
PREDSEDNIK SENATA

Vroditi:

- Adventura Investments, upravljanje druzb, d.o.0., Vo$njakova ulica 3, 1000 Ljublijana -
po pooblaséencu: Odvetniska druzba Brezovec, o.p., d.0.0., Beethovnova ulica 7, 1000 Ljubljana —
osebno po ZUP.

Vloziti:
- zbirka dokumentarnega gradiva, tu.

*9Uradni list RS, §t. 24/06 — UPB, 105/06 — ZUS-1, 126/07, 65/08, 8/10, 82/13, 175/20 — ZIUOPDVE in 3/22 — Zdeb.
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