JAVMA AGENCIJA REPUBLIKE SLOVENIJE
ZA VARSTVO KONKURENCE
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Stevilka: 3061-7/2013-97
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Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence, Dunajska 58, 1000 Ljubljana
(v nadaljevanju: Agencija), izdaja v senatu, ki ga sestavljajo Andrej Kradek kot predsednik
senata in dr. Ales Kuhar, Simon Tantegel ter Franci Pudenjak kot ¢tani senata na podlagi 12. in
12.0 &lena Zakona o prepreéevanju omejevanja konkurence' (v nadaljevanju: ZPOmK-1),
v zadevi presoje koncentracije podjetij Kolektor Group Vodenje in upravijanje druzb d.0.0,

lovodja Stojan Petrié, in ki ga po pooblastilu

Vojkova ulica 10, 5280 Idrija, ki ga zastopa pos
zastopa Odvetnika druzba Florjangi¢ & Petri¢, o.p., d.0.0, Vojkova ulica 10, 5280 Idrija
(v nadaljevanju: Kotektor Group), in Turboinatitut indtitut za turbinske stroje d.d., Rovénikova

ulica 7, 1210 Ljubliana — Sentvid, ki ga zastopa direktor Urod Suhodoigan, (v nadaijevanju:
Turboingtitut), na zahtevo, na nejavni seji dne 10. 3. 2014 naslednjo

ODLOCBO

e za varstvo konkurence priglaseni koncentraciji
podjetij Kolektor Group Vodenje in upravijanje druzb d.o.o., Vojkova ulica 10, 5280
Idrija, in Turboinstitut Inititut za turbinske stroje d.d., Rovénikova ulica 7, 1210
Ljubljana — Sentvid, ne nasprotuje. Koncentracija je skladna s pravili konkurence.

1, Javna agencija Republike Slovenij

izrek odloébe se objavi na spletni strani Javne agencije Republike Slovenije za
varstvo konkurence.

3. Med postopkom niso nastali posebni stroski.

Obrazlozitev

. PRIGLASITEV IN STRANKA POSTOPKA

ne 13. 11. 2013 priglasilo koncentracijo, ki je nastala na
h pogodb s 64 dotedanjimi delnicarji podjetja Turboinstitut z
dne 17. 10. 2013, s &imer je podjetje Kolektor Group postalo lastnik 125.556 delnic podjetja

vseh delnic podjetja Turboinstitut oziroma 90,66 %

Turboinstitut, kar predstavija 86,26 %
vseh delnic imenovanega podjetja z glasovalno pravico. Na ta nadin bo podjetie Kolektor
Group pridobito izkljuéno kontrolo nad podjetjiem Turboingtitut.? Priglasitelj koncentracije je

podjetje Kolektor Group.

Group je matiéno podjetje skupine Kolektor, ki se ukvarjia z
ljianjem povezanih podjetij in katerega vedinski lastnik je
Idrija, Vojkova ulica 10, 5280 Idrija (v nadaljevanju:
em F| finanéni inZeniring d.o.0., Vojkova ulica 10,
* padjetje Fond d.d. nima gospodujocega podjetja.

1. Podjetje Kolektor Group je d
podlagi sklenitve kupoprodajni

2. Podjetje Kolektor
ustanavljanjem, vedenjem in uprav
podjetje Fond finanéna druzba d.d.,
Fond d.d.; skupaj z odvisnim podjet]
5280 Idrija (v nadaljevanju: FI d.0.0.}).

' Uradni list RS, 51. 36/08, 40/09, 26/11, 87/11, 57/12, 39/13 OdLUS: U-1-40/12-31 in 63/13-Z5-K.
2 okument apr. §t. 3061-7/2013-1 in dokument opr. 5t. 3061-.7/2013-9.
poslovni delez, podjetje Fl d.o.0., ki je v 81 % lasti pedjetja

? podjetje Fond d.d. ima v podjetju Kolektor Group 26,67 %
Fond d.d. pa ima v podiatu Kolektor Group 28 % poslovni dele?, skupaj lorej 52,67 %. Vir: dokument

opr. 5t. 308-7/2013-9, str. 2.
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Njegova lastniska struktura je razdrobliena; najved;i posamicni lastnik ima v lasti 8,3 %
Kapitalski delez podjetia. Podjetje Fond d.d. v lety 2012 ni ustvarilo prihodkov od prodaje,
ampak je evidentiralo le finandne prihodke iz naslova udelezbe v dobicky podjetij v skupini
in ostalih podjetij ter prihodke od prodaje nalozb. Skupino Kolektor sestavijajo nasledn;
podjetja, ki so v lety 2012 ustvarila prihodke od prodaje na slovenskem trgu: Kolektor
Sikom d.0.0., ki se ukvarja s proizvodnjo komutatorjev, Kolekor Koling d.0.0., ki se ukvarja
Z inZeniringom, organizacijo izvedbe gradbenih def in maloprodajo tehniénega biaga,
Kolektor Prokos d.o.o., ki se ukvarja s trgovanjem z odpadnim materialom, Kolektor
Synatec d.o.0. (v nadafjevanju: Kolektor Synatec), ki se ukvarja z elektroniko, elektronskim
krmiljenjem procesov, prodajo elektromateriala in posrednistvom pri prodaji, Kolektor
Magma d.o.o., ki se ukvarja s proizvodnjo materialov iz feritnih materialov in navitih
komponent, Kolektor Liv d.o.o.", ki se ukvarja s proizvodnjo sanitarne tehnike, proizvodnjo
Cistilne tehnike in proizvadnjo tehniénih proizvadov iz termoplastov, Kolektor Kautt&Bux

GmbH, Neméia, katerega dejavnost je proizvodnja kemutatorjev, Kolektor Bosna d.o.o.,
e, Kolektor KMT, Neméija, ki se

Bosna in Hercegovina, ki proizvaja zaganjade in komutatorj
ukvarja s proizvednjo in prodajo magnetov in magnetnih  proizvodov, Kolektor
Orodjarna d.o.o., ki opravlja orodjarske storitve, Kolektor Sinabit d.o.0., ki je ponudnik
resitev s podrogja avtomatizacije in informatizacije, vkljuéno s tehnologkim inZeniringom,
Kolektor Etra d.o.0. (v nadaljevanju: Kolektor Etra}, ki proizvaja in prodaja transformatorje,
Kolektor IGIN d.o.0. (v nadaljevanju Kolektor IGIN), ki se ukvarja z visokonapetostnimi
zasCitami, MBBM d.o.0., ki je projektno podjetie, PSU d.o.0., katerega dejavnost je
organizacija prevozov in prevajanje, EVT-sistemi d.0.0., ki opravlja storitve s podroéja
varnosti in zdravja pri delu, varstva okolja, ekolagije in trgovine, in Eson d.c.o, ki je bilo je
bilo dne 21. 10. 2013 pripojeno k podjetiu PSU d.o.0.

poleg obvladujodega podjelja Turboingtitut sestavija e eno podjelje
§ sedezem v Sloveniji, in sicer podjetie GVG d.o.0., in pet odvisnih podjetij s sedeZem v
tujini, ki v letu 2012 niso ustvarila prihodkov od prodaje na slovenskem trgu. Podjetje
Turboinstitut je dejavno na podrogju hidroenergetike in opravija storitve simulacije toka v

hidravlignih sfrojih (racunalniska simulacifa foka vode, iz kafere se izradunajo razli¢ni
odelov turbin in &rpalk, storitve

parametri), storitve razvoja, izdelave in preizkudanja m
izdelave opreme za male hidroelektrarne od 0,5 do najved 20 MW moéi (turbine,
prediurbinsko zapirato, regulacija in avtomatika agregata) in storitve integracije opreme
matlih hidroelektrarn z montazo in spuscanjem v pogon. Podjetie GVG d.o.0. Je registrirano
Za raziskovaino in razvojno dejavnost na drugih podrogjih naravoslovja in tehnologije,
vendar Se ni zadelo opravijati dejavnosti.
Skupina Kolektor namerava s predmetno koncentracijo dopolniti nabor proizvodov oziroma
storitev, ki jih bo lahko ponudila na trgu, s proizvodi in storityamj s podrodja
ni bila prisotna, Po pridobitvi podjetia Turboinstitut bo lahko

hidroenergetike, kjer do sedaj
omacem in tujfem trgu ponudila tudi celovite storitve izdelave

skupina Kolektor kupcem na d
malih hidroelektrarn, in sicer bo v bodode ponujala storitev izgradnje malih hidroelekirarn

na kijué in ne zgolj dobave posameznih komponent oziroma izvedbe dologenih del
Skupina Kolektor ima tudi cilj postati ponudnik z lastnimi tehnologkimi reditvami in

komponentami.

Skupino Turboinstitut

Priglasitelj je priglasitev koncentracije podjetij Kolektor Group in Turboinstitut dopolnil

dne 19. 11. 2013, dne 29, 11. 2013, dne 27. 12 2013, dne 10. 1. 2014, dne 14. 1. 2014 in
dne 7. 2. 2014.

Agencija je z namenom preveriti navedbe priglasiteliev glede upostevnih trgov posredovala
zahteve za posredovanje podatkov tudi konkurentom in kupcem podjetja Turboinstitut ter
kupcem podjetia Kolektor Etra d.o.0. Podjetjia so svoje odgovore posredovala od dne
10.2.2014 do dne 19. 2. 2014. Dne 13. 2. 2014, 17. 2. 2014, 18. 2. 2014, dne

—_—
pine Kolektor Group (sedaj se jmenuje FLUIDMASTER Predelava plastike

Od 10. 1, 2014 to podietie ni veé del sku
0.0., njegov lastnik je podjetie FLUIDMAST

ER UK LIMITED, NO. 1 COLMORE SQUARE, B4 6AA BIRMINGHAM,

ZDRUZENQ KRALJESTVO),
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26. 2. 2014, dne 3. 3. 2014 in dne 6. 3. 2014 je Agencija posredovala podjetjem, ki niso
posredovala nezaupne razli¢ice odgovora, poziv, da le-to predloZijo.

Skladno z dolocili Zakona o upravnih taksah® je bila plagana upravna taksa po tarifni
Stevilki 48 v znesku 2.000,00 eurov.

il. PODREJENOST ZPOmK-1

A Koncentracija

ZPOmK-1 v prvem odstavku 10. ¢lena dologa, da gre za koncentracijo podjetij pri trajnejsin
spremembah kontrole nad podjetiem, in sicer: (i) pri zdruZitvi dveh ali ve¢ predhodno
neodvisnih podjetij ali delov podijetij; (i) kadar ena ali ve¢ fizicnih oseb, ki Ze obvladuje
najmanj eno padjetje, ali kadar eno ali ve¢ podjetij z nakupom vrednostnih papirjev ali
premozenja, s pogodbo ali kako drugade pridobi neposredno ali posredno kontrolo nad
celoto ali deli enega ali veC podjetij; ali (iii) kadar dve ali ve& neodvisnih podjetij ustanovi
skupno podjetje, ki opravlja vse funkcije samostojnega podjetja z daljsim trajanjem.

8.

Drugi odstavek 10. élena ZPOmK-1 doloca, da kontrolo nad podjetjem ali njegovim delom
pomenijo pravice, pogodbe ali druga sredstva, ki lodeno ali skupaj in ob upostevanju
okolis¢in ali predpisov omogoéajo izvajanje odlocilnega vpliva nad tem podjetjem ali delom
podjelja, in sicer zlasti: () lastnidtvo ali pravice do uporabe celotnega afi dela premozenja
podjetja; (i) pravice ali pogodbe, ki zagotavljajo odloditen vpliv na sestavo, glasovanje ali
sklepe organov podjetja.

Koncentracija in s tem obveznost priglasitve je nastala dne 17. 10. 2013 s sklenitvijo 64
kupoprodajnih pogodb z dotedanjimi deligarji podjetia Turboinétitut, s Gimer je podjetie
Kolektor CGroup postalo lastnik 125.556 delnic podjetia Turboinstitut, kar predstavija

86,26 % vseh delnic podjetia Turboinstitut oziroma 90,66 % vseh delnic imenovanega
podjetja z glasovalno pravico. Na ta nacin bo podjetie Kolektor Group pridobilo izkljuéno

kontroio nad padjetjem Turboinstitut.

10.

Tak$na pridobitev kontrote nad podjetiem pomeni koncentracijo v smisiu druge alineje
prvega odstavka 10. ¢lena ZPOmK-1, ki dolo¢a, da gre za koncentracijo pri trajnejsih
spremembah kontrole nad podjetiem, in sicer ko eno ali veé podjetij bodisi z nakupom
vrednostnih papirjev ali premoZenja, s pogodbo ali kako drugade pridobl neposredno ali

posredno kontrolo nad celoto ali deli enega ali ve¢ podjetij.

11.

B Preseganje pragov po prvem odstavku 42, &lena ZPOmK-1

12. ZPOmK-1 v prvem odstavku 42. &lena dologa, v katerih primerih morajo udeleZenci
koncentracije le-to priglasiti Agenciji. Priglasitev je potrebna, &e je skupni letni promet v
transakciji udeleZenih podjetij skupaj z drugimi podjetji v skupini v predhodnem poslovnem
letu na trgu Republike Slovenije presegel 35 milijonov eurov in &e je fetni promet prevzetega

podjetja skupaj s podjetji v skupini presegel 1 milijon eurov.

Podjetje Turboinstitut je v tetu 2012 na trgu Republike Slovenije doseglo 1.560.000 eurov
letnega prometa, medtem ko je podjetje Kolektor Group s povezanimi podjetji v letu 2012
na trgu Republike Slovenije doseglo letni promet 72.154,000 eurov.® V nrimeru presoje
pridobitve izkljuéne kontrole podjetja Kolektor Group nad podjetiem Turboindtitut je
preseZen prag 35 milijonov eurov letnega prometa, dolocen v prvi alingji prvega odstavka
42. &lena ZPOmK-1, ter hkrati prag 1 milijon eurov letnega prometa prevzetega podjetja
skupaj z drugimi podjetji v skupini v predhodnem poslovnem letu na trgu Republike
Stovenije, dologen v drugi alineji prvega odstavka 42. &lena ZPOmK-1.

13.

% Uradni list RS, it 106/2010-UPBS.
® Dokument apr. §. 3061-7/2013-1, str. 3 in 4, in dokument opr. &t. 3061-7/2013-9,
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14. Podrejenost koncentracije doloébam ZPOmK-1 in s tem obveznost priglasitve Agenciji
nastane, ko sta kumulativho izpolnjena oba pogoja — pravni in ekonomski. V primeru
pridobitve izkljuéne kontrole podjetia Kolektor Group nad podjetiem Turboinstitut sta
izpolnjena oba pogoja, kar je pojasnjeno zgoraj, zaradi Gesar je koncentracija pridobitve
izkljuéne kontrole podjetja Kolektor Group nad podjetiem Turboinstitut podrejena

dologbam ZPOmK-1.

C Pristojnost Agencije

15. Na podlagi tretjega odstavka 21. clena Uredbe Sveta (ES) &t. 139/2004 z dne 20. januarja
2004 o nadzoru koncentracij podjelij’ (v nadaljevanju: Uredba ES o zdruZitvah) nobena
drZzava Clanica ne sme uporabiti svojega nacionalne ega prava o konkurenci za katerokoli
koncentracuo Z razsezZnostmi EU, Dolznost Agencije” je torej, da za vsako koncentracijo

preveri, ali le-ta nima razseznosti EU.°

Na podlagi drugega odstavka 1. élena Uredbe ES o zdruzitvah ima koncentracija podjeti_j
razseznost EU, kadar: (a) vsa udeleZzena podjetia na svetovnem trgu skupno ustvarijo veé
kakor 5000 mio EUR skupnega prometa, in (b) skupni promet na trgu EU vsakega od vsaj
dveh udelezenih podjetij presega 250 mio EUR, razen &e vsako od udeleZenih podjetij
ustvari veC kakor dve tretjini svojega skupnega prometa na trgu EU v eni in isti drZavi
Slanici. Koncentracija, ki ne doseZe pragov iz drugega odstavka 1. glena Uredbe ES o
zdruzitvah, ima na podlagi tretiega odstavka 1. &lena Uredbe ES o zdruzitvah razseZnost
EU, ¢e: (a) vsa udelezena podjetja na svetovnem trgu skupno ustvarijo ve& kakor 2500 mio
EUR skupnega prometa, (b) vsa udeleZena podjetia v vsaki od vsaj treh drZay Elanic
skupno ustvarijo ve¢ kakor 100 mio EUR skupnega prometa, (c) vsako od vsaj dveh
udeleZenih podjetij v vsaki od vsaj treh drzav &lanic za namen odstavka (b) ustvari ve¢
kakor 25 mio EUR skupnega prometa in (d) skupni promet na trgu EU vsakega od vsaj
dveh udeleZenih podjetij presega 100 mio EUR, razen &e vsako od udelezenih podjetq
ustvari vel kakor dve trefjini svojega skupnega prometa na trgu EU v eni in isti drzavi

¢lanici.

16.

Priglasitelj je navedel, da priglasena koncentracija nima razseZnosti EU, saj ne dosega
praga prometa iz Uredbe ES o zdruZitvah. Agencija na podlagi podatkov priglasitelja_l ter
drugih razpoloZljivih podatkov ugotavija, da zadevna koncentracija ne izpalnjuje meril za
koncentracijo z razseznostjo EU, saj je skupni promet podjetja Turboinstitut v letu 2012 na
vseh trgih znasal 13.167.143 EUR. Tako ni presezen prag iz toke (b) drugega odstavka
1. &lena Uredbe ES o zdruZitvah (skupni promet na trgu EU vsakega od vsaj dveh
udeleZenih podjetij presega 250 mio EUR), kot tudi ne iz tocke (b) tretjega odstavka 1
¢lena Uredbe ES o zdruZitvah (vsa udeleZena podjetia v vsaki od vsgj treh drzav (‘:Ian!c
skupno ustvarijo vet kakor 100 mio EUR skupnega prometa). Prav tako ni preseZen prag iz
tocke (a) drugega odstavka 1. ¢lena Uredbe ES o zdruzitvah (vsa udelezena podjetia na
svetovnem trgu skupne ustvarijo vet kakor 5000 mioc EUR skupnega prometa ) kot tudi ne
prag iz tocke (a) tretjega odstavka 1. &lena Uredbe ES o zdruzitvah. Glede na to, da morajo
biti pogoji izpolnjeni kumulativno, iz obrazloZenega sledi, da zadevna koncentracija nima
razseznosti EU niti po drugem odstavku 1. &lena Uredbe ES o zdruzitvah niti po tretjem
odstavku 1. ¢lena Uredbe ES o zdruzitvah, zato je izkljuéna pristojnost za izvedbo presoje
skladnosti zadevne koncentracije s pravili konkurence, na podlagi nacionalnega prava o

konkurenci, na Agenciji.

17.

TUL L 24, 29.1.2004, str. 1.22.
Dolznost izhaja take iz nacela lojalnosti, ki je opredeljzno v treljem odstavku 4. glena Pogodbe o EU (UL C 326

26.10.2012), kot ludi iz 21, &lena Uredba ES o zdruZilvah.
i Glej sodbo Sodi3¢a EU z dne 14. julija 2008 v zadevi Endesa SA proti Komisiji, T-417/05, Zodl. 2006 str. 11-2533, tocki

99 in 100.
° Lelni promet skupine Kolektor Group na svetovnem trgu je v fetu 2012 znasal 435 mio EUR (vir: Letno poretilo

koncerna Kolektor 2012, str. 49).

Slran 4 od 17



. SKLADNOST KONCENTRAGIJE S PRAVILI KONKURENCE

A Upostevni proizvedni oziroma storitveni trg

18. Skladno s sedmo tocko 3. &lena ZPOmK-1 je upostevni proizvodni oziroma storitveni trg
tisti trg, ki praviloma vkljuéuje vse tiste proizvode alj storitve, ki jih potronik ali uporabnik
Steje za zamenljive, Zamenljivi so tisti proizvodi ozirama storitve, ki so v o¢eh uporabnika z
vidika lastnosti, cene in namena uporabe medsebojno zamenljivi ali nadomestijivi,
Upostevni proizvodni trg se lahko dolodi na podiagi zamenljivosti povprasevanja,
Zamenljivosti ponudbe, potencialne konkurence ter morebitnih ovir za vstop na trg.

19. Priglasitelj je navedel, da koncentracija podjetij Kolektor Group in Turboinstitut zadeva

podrogje hidroenergetike, s katero se ukvarja podjetie Turboinatitut, Hkrati je priglasitelj
navedel, da nobeno izmed podjetij skupine Kolektor Group ne opravija istovrstnih
dejavnosti in da zato ne prihaja do horizontalnega prekrivanja dejavnosti v koncentraciji
udeleZenih in z njimi povezanit podjetij. Dejavnosti v Koncentraciji udelezenih in z njimi
povezanih podjetij pa so med seboj vertikalno povezane, in sicer trg prodaje energetskih
transformaterjev, na katerem je prisotno podjetie Kolektor Efra, in trg prodaje
visokonapetostnih zadgit, na katerem je prisotno podjetie Kolektor IGIN, sta vertikalno
povezana s frgom izgradnje malih hidroelekirarn, na katerih je prisoino  podjetje

Turboinstitut.

20. Poleg navedenega iz posredovanih podatkov priglasitelja izhaja, da tako podjetja skupine
Kolektor Group kot podjetje Turboinstitut prodajata svoje proizvode in storitve istovrstnim
kupcem v Republiki Sloveniji, pri ¢emer pa si navedeni podjetji oziroma skupini podjetij
~ Medsebojno ne konkurirajo, temved se njuni proizvodi oziroma storitve medsebojno
dopolnjujejo. Ce se proizvodi/storitve medsebojno dopolnjujejo, na primer, ée uporaba
enega proizvoda vkljuéuje uporabo drugega proizvoda ali &e predstavljajo paleto

proizvodov/storitev, ki jih obicajno kupuje ista skupina kupcev za isto kon&no uporabo'’, so
proizvodni oziroma storitveni trgi tesno povezani sosednji trgi. Kot bo navedeno v
nadaljevanju, proizvajajo in prodajajo podjetia skupine Kolektor Group med drugim tudi

e fransformatorje in visokonapetostne zascite, ki so potrebni

visokonapetostne energetsk
pri gradnji hidroelektrarn, prav tako pa je za gradnjo hidroelektrarn (sicer to preteZno velja
a storitev razvoja, izdelave in preizkusanja modelov

za velike hidroelektrarne) potrebn
turbin in &rpalk in oprema za male hidroelektrarne (hidromehanska oziroma strojna

oprema), izgradnja malih hidroelektrarn po sistemu na klju¢ pa je tudi trg, na katerem je
prisotno podjetie Turboinstitut. Podjetje Kolektor Synatec je prisotno tudi na trgu prodaje
opreme za razdefjevanje elekiriéne energije - nizkonapetostna stikalna oprema.

21. Glede na opisana razmerja med trgi je Agencija opredelila upostevni trg prodaje storitev
razvoja, izdelave in preizkusanja modelov turbin in érpalk, upostevni trg prodaje
visokonapetostnih energetskih transformatorjev, upostevni trg prodaje visokonapetosthih
zas¢it, upodtevni trg izgradnje malih hidroelektrarn in prodaje opreme za male
hidroelektrarne ter upostevni trg prodaje opreme za razdeljevanje elektricne energije —

nizkonapetostna stikaina oprema.

Trg storitev razvoja, izdelave in preizku$anja modelov turbin in &rpalk (za izgradnjo velikih

hidroelektrarn)

22. Priglasitelj je navedel, da je treba pred gradnjo velike hidroelekirarne pravilno izbrati vrsto
n opredeliti ostale lastnosti, ki bodo dale najvedji rezultat v smislu

turbine, njene dimenzije i
proizvedene elektriéne energije, ko bo hidroelektrarna zgrajena. Po navedbah priglasitelja

se lovrstne priprave zaénejo z radunalnisko izdelavo matematitnega modela turbine, s
katerim se na zelo zmogljivih radunalnikin izdela simulacija toka z namenom optimizacije
geometrije turbine, ki bo dala najboljSe izkoristke. Model in rezultati meritev so pomembni
za investitorja pri naroéilu turbin za velike hidroelekirarne in ostale opreme za vgradnjo v

u koncentracij podjetij (Uradni list

" Smernice o prescji nehorizontalnih zdruzitev na podiagi uredbe Svela o nadzor
Evropske unije, C 255/6 z dne 18. 19. 2008), tocka 91.
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veliko hidroelektrarno. Ko je matematiéni model dokonéan, se izdela pomanjiana razlicica
turbine, to je model turbine, ki se ga vstavi v testne naprave, v katerih se simulirajo pogoji,
kot bodo na mestu postavitve hidroelektrarne. V takSnem okolju se izmerijo fizikalne
lastnosti pomanj$ane razlitice turbine, ki se primerjajo z lastnostmi matematicnega

modela. Cilj je doseéi ¢&im manj$a odstopanja.

Raziskave in razvoj vodnih turbin obsegajo razvoj in preizkuse modelov turbin® za
narocnika ali proizvajalca, ki nima svojih preizkusevali$¢é, preizkuse opreme na
hidroelektrarnah, simulacije toka (numeriéne simulacije toka - stacionarnega in
nestacionarnega toka v mirujodih in rotirajoih delih strojev in naprav z uporabo lastnega
super-radunalnika in sodobnih ragunalnidkih pristopov in programov), eksperimentaino
dinamiko tekodin, razvoj, izdetavo in obnovo turbin z mocje od 0,2 do 20 MW po agregatu
za male hidroelektrarne, projektiranje opreme malih hidroelektrarn in inZeniring celotne
opreme hidroelektrarn, razvoj in obnova &rpalk, razvoj modelov centrifugainih ¢rpalk,
obnovo obstojetih &rpalk zaradi izboljganega delovanja in prihranka porabe energije.

23.

Agencija ugotavija, da bi vsaj trg prodaje storitev razvoja, izdelave in obnove turbin z mogjo
od 0,2 do 20 MW po agregatu za male hidroelekirarne ter projektiranje opreme malih
hidroelekirarn lahko opredelili kot loden upostevni trg, saj se konkurenca na tem trgu viSi
loéeno od konkurence na trgu prodaje storitev razvoja, izdelave in preizkudanja modelov
turbin in ¢érpalk, ki se opravija za gradnjo velikih hidroelektrarn, in so na trgu podjetja, ki
konkurirajo zdruzenemu podjetju le s to storitvijo. Agencija je navedbe priglasitelja preverila
pri udelezencih na trgu™ in prejela med drugim tudi odgovore, da se modeli turbin
izdelujejo samo za hidroeleklrarne velikih modi, medtem ko je tovrstno projektiranje in
modeliranje za gradnjo malih hidroelektrarn predrago in se ga podjetia ne posluzujejo.
Glede na to, da ne bi bil izkazan sum glede skiadnosti koncentracije s pravili konkurence
niti ob oZji opredelitvi upostevnega trga, je Agencija opredelila upodtevni trg le SirSe kot trg
prodaje storitev razvoja, izdelave in obnove turhin in ga ni dokonéno opredelila, saj to v
primeru presoje skladnosti predmetne koncentracije s pravili konkurence ni potrebno.

24.

Trg prodaje (visokonapetostnih) energetskih transformatorjev

da energetski transformatorji sluZijo pretvorbi elektricne energije

25. Priglasitelj je navedel,
sti in nizkih tokov.

nizke napetosti in velikih tokov v elektricho energijo visokih napeto
Taksna pretvorba elektriéne energije je po navedbah priglasitelja nujna, saj bi sicer nastalo
preved izgub med prenosom elektricne energije po dafjnovodih. Po navedbah priglasitelja
je energetski transformator tudi nujni sestavni del velike hidroelektrarne. Med kupci
energetskih transformatorjev so tako podjetja, ki se ukvarjajo s proizvodnjo elekiricne
energije, ali pa z zagotavljanjem oziroma prencsom elektricne energije, kot so sistemski
operaterji elektricnih omrezij, elektrodistribucijska podjetja, investitorji v razli¢ne tipe
elektrarn itd. Po navedbah priglasitelja znasa cena energetskih transformatorjev od nekaj
tiso&¢ EUR do ved milijonov EUR, odvisno od modi in tipa transformatorja. Priglasitelj je
navedel, da se energetski transformatorji gradijo za posamezni projekt, saj mora vsak
energetski transformator ustrezati tehniénim zahtevam, kot jih postavi naratnik. Ko je
izdelan, se ga dostavi na lokacijo in prikljudi na omrezje, prav tako pa se ga lahko v
primeru okvare ali iztrogitve nadomesti s transformatorjem drugega proizvajalca.

Priglasitelj je upostevni trg prodaje energetskih transformatorjev prvotno opredelil Kot trg

26.
prodaje visokonapetostnih energetskih transformatorjev, ki so namenjeni prenosu

:: Pelton, Francis, Kaplan, cevne in &rpaine turbine, neodvisni preizkusi modetov drugih praizvajalcev. _
Agencija je dne 3. 2. 2014 posiedovala zahleve za posredovanje cdgovorov 11 kupcem na trgu prodaje storitev
na trgu prodaje opreme za male hidroetektrarne na trgu

razvoja, izdelave In preizkuSanja modelov turbin in érpalk ter

izgradnje mallh hidroelektrarn po sistemu na kljué v Republiki Sloveniji. Dne 6. 2. 2014 je Agencija zahteve za

posredovanje podatkov posredovala e 6 kupcem na trgu prodaje visokonapetostnih energelskih transformatorjev in

dne 10. 2. 2014 %e 5 domnevnim konkureniom podjetia Turboindtilut na trgu prodaje steritev razvoja, izdelave in
lekirarne na lrgu izgradnje malih

preizkusanja modelov turbin in érpalk ter na trgu prodaje opreme za male hidroe
hidroelektrarn po sisternu na kljué v Republiki Sloveniji. Od skupno posredaovanih 22 zahtav za posredovanje podatkov

je Agencija prejela odgovore od 18 podjetii, pri Cemer vsa podjelja niso mogla podati vsebinskih odgoverov, ker bedisi
ne poznajo tematike bodisi ne delujejo na upostevnih lrgih.
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27.

28.

elekiricne energije zelo velikin napetosti na daljavo. Tekom postopka je svoje navedbe
glede trga transformatorjev dopolnil, in sicer je pojasnil, da je prvotno opredetil le trg
energetskih transformatorjev, ki je 0Zji segment trga distribucijskih transformatorjev, ki je
namenjen prenosu elektricne energije po 110 kv omrezju, in jih uporabljajo veliki
proizvajalci elektriéne energije (velike hidro, termo in jedrske elektrarne), ali pa se
uporabljajo v razdelilnih transformatorskih postajah prenosnega energetskega omreZja
(industrijska podjetja so neposredni odjemalec elektriéne energije zgolj iziemoma, pa se to
le iz 110 kV omreZja). Pojasnil je, da polega teh obstajajo tudi energetski transformatorji
visjih napetosti (220 in 400 kV), medtem ko v Sloveniji napetostni nivoji med 35 kV in

110 kV omreZji ne obstajajo.

Podjetje Kolektor Etra proizvaja in prodaja tudi distribucijske transformatarje, ki delujejo na
napetostnih nivojih do 35 kV in so primarno namenjeni distribuciji elektritne energije
gospodinjstvom in industrijskernu odjemu, z dodatnimi spremembami pa so primerni tudi za
manjSe proizvajaice elektritne energije (male hidroelekirarne, fotovolatiéne elektrarne,
vetrne efeklrarne). V primeru presoje predmetne koncentracije s praviii konkurence ni
izkazan sum o njeni skiadnosti s pravili konkurence, zato dokonéna opredelitev
upostevnega trga ni potrebna. Glede na znadilnosti trga visokoenergetskih transformatorjev
bi morali ta trg opredeliti loéeno od transformatorjev niZjih napetosti, zato je v primeru
presoje skladnosii predmetne koncentracije s pravili konkurence Agencija koncentracijo
presojala na tem trgu, hkrati pa je predstavila tudi stanje na trgu prodaje distribucijskih

transformatorjev.

Trg prodaje visokonapetostnih zaéit

Visokonapetostne za3dite so posebni zasgitni elementi, ki se name$Cajo v
visokonapetostna elektroenergetska omrezja in sluZijo zas&iti naprav in vodnikov,
Visokonapetostne za3dite so elementi (visokonapetostne varovalke, visokonapetostni
odklopniki in lagilniki, prenapetostni odvodniki, napetostni in merilni sistemi), ki so povezani
v sistem, ki sluZi 8¢itenju efektroenergetskih sistemov oziroma komponent pred visckimi
napetostmi oziroma tokovnimi obremenitvami. Visokonapetostne zaidite opravljgjo enako
nalogo, kot na primer elektro omarica z varovalkami pri stanovanjskih zgradbah, le na
visiem in precej zahtevnejSem nivoju. Praviloma se na frgu ne kupujejo posamezni
elementi, temve¢ kupec is¢e dobavitelja celotnega sistema, ki bo le-tega tudi montiral na

~ elektroenergetski objekt. Vrednost zaséitnih sistemov se giblje od nekaj 10.000 EUR do

29.

30.

nekaj 100.000 EUR. Po navedbah priglasitelja je dobaviteljev posameznih komponent

veliko.

Kupci visokonapetostnih zas&it so elektrodistribucijska podjetja, podjetja, elektrarne itd.
Zastite morajo biti name3¢ene tako pri energetskih objektih za profzvodnjo elektriéne
energije, objekth za prenos elektriéne energije, kot tudi na objektih za distribucijo
elektri¢ne energije. Tipiéni proizvodi oziroma storitve na trgu prodaje visokonapetostnih
zasCit so dobava in montaza zadgitnih elementov v elekirarnah ter dobava in montaza
zasCit za potrebe visokonapetostnih transformatorskih postaj. Dokonéna opredelitev
upostevnega trga ni potrebna, saj tudi ob najoZji opredelitvi upostevnega trga ne bi bil
izkazan sum glede skladnosti koncentracije s pravili konkurence.

Trg prodaje opreme za male hidroelektrarne (hidromehanske oziroma strojne opreme) in
trg izgradnje malih hidroelektrarn po sistemu na kljué

Glede trga prodaje opreme za male hidroelektrarne in glede trga izgradnje malih
hidroelektrarn na kifju¢ je priglasitelj pojasnil, da je teZko potegniti lonico med obema
trgoma, saj v Republiki Sloveniji ze veg let ne obstajajo narotila, pri katerih bi investitor v
malo hidroelekirarno vsa dela zaupal enemu izvajalcu, ki bi nato hidroelektrarno izvede!
»na kljué«. Priglasitelj je v sodelovanju s podjetiem Turboinatitut pojasnil, da na
slovenskem trgu investitorji oziroma narogniki na primer enemu pogodbeniku zaupajo
dobavo in montaZo elektro-strojne opreme ter sprejem odgovornosti za njen zagon, ne pa
tudi izvedbe vseh ostalih del (raziskave terena, pridobivanje dovolienj, izvedba vseh

gradbenih del), za kar naroéniki sami poistejo izvajalce.
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31

32

33.

34,

36.

- Kupci lahko povprasujejo le po hidromehanski opremi, lahko pa od dobavitelja le-te

zahtevajo tudi celovitejSo storitev, ki zajema tudi dobavo elektro opreme za male
hidroelektrarne. Po navedbah priglasitelia koncentracije ima naro¢nik moznost zahtevati
oziroma na frgu izbrati izvajalca storitev izvedbe celotnega projekta izgradnje male
hidroelektrarne; v tak§nem primeru mora izvajalec sam poskrbeti za veéino del na projektu
izgradnje male hidroelektrarne od geodetskih raziskav terena, izdelave idejnega projekta in
dokumentacije za pridobitev gradbenega dovoljenja in ostalih dovolienj, nabave in vgradnje
hidromehanske in eleklro opreme do izvedbe ostalih gradbenih del in spustitve
elektroenergetskega objekta v pogon. Priglasitelj je hkrati pojasnil, da se projekti, kjer
naroCnik enemu izvajalcu zaupa izvedbo vseh del, pojavijajo le v tujini. lzgradnja male
hidroglektrarne na klju¢ po navedbah priglasitelja lahko zajema tudi samo vgradnjo
hidromehanske opreme, medtem ko naroénik projekta gradbena dela in druga predhodna

deta izvede sam oziroma jih odda v izvedbo drugim izvajalcem.

Hidromehanska oziroma strojna oprema je po navedbah priglasitelja sklop opreme, ki se
poleg elektro opreme vgradi v hidroelektrarno. Glede na to, da je prevzeto podjelje prisotno
le na trgu prodaje hidromehanske oziroma strojne opreme za male hidroeiektrarne, je tako
opredelien tudi upoStevni proizvodni oziroma storitveni trg. Obsega celoten skiop
mehanske opreme, ki jo potrebuje mala hidroelektrarna (turbine, vstopni cevovodi, izstopni
cevovodi, vstopni ventili, vstopne lopute itd). Kupci lahko kupijo celoten skiop potrebne
mehanske opreme za malo hidroelektrarno pri enem dobavitelju, lahko pa kupujejo tudi
posamezne komponente pri proizvajalcih le-te. Strojna in hidromehanska oprema se
namensko proizvaja za vgradnjo v hidroelekirarne in je ni mogoce uporabljati za druge

namene.

Glede na navedeno bi lahko upostevni trg torej opredelili loéeno kot trg prodaje opreme za
male hidroelektrarne in lo¢eno kot trg izgradnje malih hidroelektrarn po sistemu na kljué, ¢e
bi dejanska izvedba del pri gradnji hidroelektrarne potekala na ta dva nacina. Glede na
pojasnila priglasitelja, da se v Sloveniji Ze nekaj let ve¢ ne pojavija praksa naroanja
izgradnje hidroelektrarne na kljué od zatetne do zadnje faze izgradnje male
hidroelektrarne, dejansko trg izgradnje hidroelektrarne na klju¢ v klasiénem pomenu v
Sloveniji ne obstaja veé. Zaradi navedenega bi iahko opredelili le upostevni trg prodaje
opreme za male hidroelektrarne, saj gre v obeh primerih za prodajo razfi¢nih sklopov

opreme za izgradnjo hidroelektrarne.

Agencija je navedbe priglasitelia preverila tudi v okviru posredovanih zahtev za
posredovanje podatkov subjektom na trgu in pri tem prejela tudi odgovore, da je klasicnih
gradenj malih hidroelekirarn na klju¢ v &asu recesije vedno manj, dejansko pa se
investitorji posiuZujejo tako gradenj malih hidroelekirarn po sistemu na kijué, kot tudi
gradnje mailih hidroelektrarn po skiopih, ki lahko zajemajo tudi loéeno dobavo opreme za
male hidroelektrarne. Dejstvo, da se 3e vedno na trgu pojavijata ponudba in povpradevanje
za gradnjo malih hidroelekirarn na Kljué, goveri v prid opredelitvi upo3tevnega trga gradnje
malif hidroelektrarn in upostevnega trga prodaje opreme za male hidroelekirarne.

Glede na to, da ne obstaja zamenifivost znotraj segmenta opreme za izgradnjo male
hidroelektrarne {turbina na primer ni zamenljiva z vstopnimi loputami), bi lahko upoStevni
trg opredelili tudi ozZje po posameznih sklopih oziroma vrsti opreme, ki je potrebna za
gradnjo male hidroelektrarne, vendar zaradi povezanosti navedenih trgov preko istih
kupcev, ki se pojavijajo na obeh trgih, ob neizkazanem sumu glede skladnosti
koncentracije s pravili konkurence, dokonéna opredelitev upoitevnega trga ni potrebna za
presojo predmetne koncentracije. Prav tako ni treba upostevnih trgov dokonéno opredeliti v
smislu opredelitve loSenega trga izgradnje malih hidroeiektrarn na klju¢ in lo¢enega trga
prodaje opreme za male hidroelektrarne, saj bi bila presoja koncentracije v obeh primerih

enaka.
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Trg prodaje opreme za razdeljevanje elektricne energije

36. Oprema za razdeljevanje elektri¢ne energije je namenjena kakovostnemu in varnemu

37.

38.

39.

razdeljevanju elektriéne energije med konéne uporabnike, ki so tako fiziéne osebe kot
podjetia. Po navedbah priglasitelja je na upostevni trg uvricena prodaja cpreme za
razdeljevanje elektri¢ne energije do napetosti 0,4 kV. Tovrstna oprema predstavija razlicne
elekiro omarice z elementi, ki krmilijo oziroma zagotavijajo kakovostno in varno
razdeljevanje elektri¢ne energije (varovalke, odklopniki, prenapetostne zasgite, zbiralke in
drugi tovrstni efementi). Kupci opreme za razdeljevanje elektricne energije so industrijski
porabniki, ki na primer ob postavitvi proizvodne hale potrebujejo ustrezno opremo za
razdeljevanje elektriéne energije znotraj le-te, elektrodistribucijska podjetja, ki potrebujejo
opremo za vzdrZevanje elektrodistribucijskih poti do konénih odjemalcev, investitorji v
izgradnjo stanovanjskih biokov, ki morajo poskrbeli za razvod elekiricne energije znotraj

objekta, obrtniki in fizitne osebe, ki potrebujejo ustrezno elektricno napeljavo v obrtnih in
stanovanjskih prostorih. Priglasitelj je navedel, da se na ta trg poleg opreme za
razdeljevanje nizkonapetostne energije uvriga tudi oprema za razdeljevanje opreme

srednje napetosti (med 10 do 35 kV).

B Upostevni geografski trg

V skladu z osmo tocko 3. dlena ZPOmK-1 Je upostevni geografski trg tisti trg, ki praviloma
vkljuCuje obmoéje, na katerem si konkurenti na upostevnem proizvodnem trgu medsebojno
konkurirajo pri prodaji in nakupu proizvodov in storitev, na katerem so pogoji kenkurence
dovolj homogeni in ki ga je mogoce oddeliti od sosednjih obmotij zato, ker so pogoji
konkurence na teh obmoéjih bistveno drugaéni. Defavniki, ki so kljuéni pri presoji
upostevnega frga, so razliéne pravne zahteve, standardi, davéna bremena, transportni

strodki, cenovne raziike med razliénimi deli trga, trZzne navade ipd.

Priglasitelj je pojasnil, da ne obstajajo ovire, da kupec oziroma naroénik ne bi narodil
storitev razvoja, izdelave in preizkusanja modelov turbin in Grpalk tudi pri tujih ponudnikih
tovrstnin storitev, saj gre za intelektualno delo, ki lokacijsko ni vezano na sedez naroénika.

po oceni priglasitelja lahko obsegala radij najmanj 500 km.

Geografska oddaljenost bi
da ocenjuje, da so pogoji za opravljanje dejavnosti podjetja

Priglasitel] je navedel,
I, zaradi Cesar se padjetje za pridobitev tovrstnih poslov poteguje

Turboinatitut posod enak
Po vsem svetu in fudi za istovrstne posle se dejansko potegujejo ponudniki celega sveta.

Tudi za trg prodaje visokonapetostnih transformatorjev je priglasitelj ocenil, da obsega vsaj
obmotje celotne Evropske unije. Za trg prodaje visokonapetostnih zastit je priglasitelj
ocenil, da je upotevni geografski trg obmodje Republike Slovenije, ne vidi pa nobenih ovir,
da slovenski kupci visokonapetostnih zasgit ne bi tudi uvazali. Priglasitel] ocenjuje, da je
upostevni geografski trg za trg prodaje opreme za male hidroelektrame (hidromehanske
oziroma strojne opreme) in izgradnjo malih hidroelektrarn po sistemu na klju€ vedji od trga
Republike Slovenije in obsega najmanj obmodje celotne Evropske unije. Priglasitef] je
navedel, da je prevoz celotne opreme za maio hidroelekirarno relativno poceni in se izvaja
z rednimi prevoznimi sredstvi in ne vidi ovir za uvoz le-te iz celotnega obmocja Evropske

eljevanje elektritne energije

unije. Kot upostevni geografski trg za prodajo opreme za razd
je priglasitelj navedel, da poleg obmoéja Republike Slovenije obsega $e najmanj hrvaski in

avstrijski trg. Priglasitelj je tudi navedel, da na nobenem izmed opredeljenih upostevnih
$kov, davénih oziroma drugih

proizvodnih oziroma storitvenih frgov vpliv transportnih stro
omejitev ni tolikden, da bi to tahko pomembno vplivalo na izbiro dobavitelja. Izpostavil je le
fransportne stroske pri dimenzijsko najvecjih transformatorjih, saj prevoz le-teh zahteva
tako imenovani specialni prevoz. Hkrati je tudi navedel, da stro3ki tak§nega prevoza
vseeno niso odlodujoé dejavnik za nakup oziroma prodajo proizveda, saj so na slovenskem
trgu prisotni tudi tuji ponudniki teh transformatorjev in je delez proizvodnih stroskov glede
na wvrednost transformatorja relativno nizek. Za ostale opredeliene upostevne trge
priglasitelj ocenjuje, da prevozni strogki niso visoki, saj gre za dimenzijsko manjse stvari, ki
se prevazajo po rednih poteh z rednimi prevoznimi sredstvi.

Agencija meni, da bi lahko vsi upostevni geografski trgi predstavijali cbmogje, ki je sirse od
ozemlja Republike Slovenije, vendar v primeru obravnavans koncentracije, glede na to, da
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natanéna opredelitev upoitevnega geografskega trga ne spremeni presoje predmetne
koncentracije, upostevnega geografskega trga ni dokonéno opredelila, saj predmetna
koncentracija ne vzbuja pomislekov glede njene skladnosti s pravili konkurence. Prav tako
v primeru, ko ni potrebna dokonéna opredelitev upostevnih proizvodnih oziroma storitvenih
trgov, tudi dokonéna opredelitev upoltevnega geografskega trga ni potrebna. Pri
konkurenéno pravni presoji koncentracije je Agencija upostevala relevantne podatke, ki
veligjo za obmodje Republike Slovenije, saj kot pristojni nacionalni konkurencni organ
presoja ucinke zadevne koncentracije na slovenskem trgu.

C Presoja koncentracije

40, V skladu z 11. &lenom ZPOmK-1 so prepovedane koncentracije, ki bistveno omejujejo

41,

42.

43.

44,

udinkovito konkurenco na ozemlju Republike Slovenije ali njegovem znatnem delu, zlasti
kot posledica ustvarjanja ali krepitve previadujodega poloZaja. Agencija prescja
koncentracije zlasti glede na trzni poloZaj v koncentraciji udeleZenih padjetij, njihovo
moznost za financiranje, strukturo trga, izbiro, ki jo imajo na voljo dobavitelji in uporabniki,
ter njihov dostop do virov ponudbe oziroma do samega trga, obstoj morebitnih pravnih ali
dejanskih vstopnih ovir, gibanje ponudbe in povprasevanja na upoStevnih trgih, koristi
vmesnih in konénih uporabnikov ter glede na tehniéni in gospodarski razvoj pod pogojem,

da je v korist potrosnikom in ne ovira kenkurence.

Priglasitelj je pojasnil, da ocene frZnih deleZev v koncentraciii udeleZenih pedjetij in
konkurentov na upostevnih trgih temeljijo na splodnem poznavanju zadev, na informacijah,
ki so bile pridobliene s strani podjetja Turboinstitut, ter na podiagi ocen in podatkav,
prejetin s strani posameznih podjetij skupine Kolektor Group. Agencija je z hamenom
ugotoviti dejansko stanje konkurence na upo&tevnih trgih posredovala tudi vpradalnike
subjektom na trgu, in sicer kupcem storitev razvoja, izdelave in preizkuSanja modelov
turbin in &rpalk v Republiki Sloveniji, kupcem opreme za male hidroelektrarne
(hidromehanske oziroma strojne opreme) in storitev izgradnje malih hidroelektrarn po
sistemu na klju¢ v Republiki Sloveniji, kupcem trga prodaje {visokonapetostnih) energetskih
transformatorjev In trga prodaje visokonapetostnih zasgit v Republiki Sloveniji ter
kankurentom na upostevnem trgu prodaje opreme za male hidroelektrarne (hidromehanske
oziroma strojne opreme) in trgu izgradnje malih hidroelektrarn po sistemu na Kljuc.

Trg prodaje storitev razvoja, izdelave in preizkusanja modelov turbin in érpalk

Podjetje Turboinatitut je institut, ki je usposobljen in opremljen za prevzemne preizkuse
modelov hidraviignih strojev v skladu z mednarodnim standardom (EC 60193. Razvija
modele vseh tipov vodnih turbin in centrifugalnih &rpalk, projektira, izdeluje in monfira
opremo malih hidroelektrarn od 0,5 do 20 MW moti po agregatu. Je tudi dobavitelj opreme
in izvajalec inZeniring storitev na podrodju malih hidroelektram.

Velikost slovenskega trga razvoja, izdelave in preizkusanja modelov turbin in &rpalk je
priglasitelj ocenil na 1 mio EUR letno. Priglasitel] je predloZil podatke o dosezenih prihodkih

od prodaje podjetia Turboinétitut na trgu storitev razvoja, izdelave in preizkusanja modelov
turbin in &rpalk v Republiki Sloveniji, in sicer je v letu doseglo EUR, v letu
EUR prihodkov od

EUR, v letu EUR in v letu
prodaje navedenih storitev na slovenskem trgu. S takanimi prihodki je po oceni priglasitelja
na tem trgu v lefu doseglo tréni delez, v letu tr2ni deleZ, v letu

trzni delez in v letu 2010 trzni delez.

Priglasitelj je najprej navedel, da v Republiki Sloveniji izvaja tovistne storitve le podjetje
Turboindtitut, in sicer za vse velikosti hidroelekirarn, tako za majhne, kot tudi za
hidroelektrarne, ki presegajo 100 MW instalirane modi. V nadaljevanju pa je priglasitel]
svoje navedbe dopolnil z navedbo, da tovrstne storitve svojemu matiénemu podjetju
Litostroj Power d.o.o., Ljubljana, nudi tudi héerinsko podjetje podjetja Litostroj Power d.o.0.
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na Ceskem, in sicer podjetie CKD Blansko Engineerging, a.s. Po oceni priglasitelja je to
medtem ko

podjetie v povpregju doseglo na slovenskem trgu deleZ med 0
ocenjuje, da je ni delez - doseglo podjetje Turboinstitut.
Hkrati je priglasitel] dodatno pojasnil, da je malo storitev tega trga namenjenih konénim

Stoveniji in da se raziskave in razvoj za projekte izgradnje

kupcem v Republiki
hidroelektrarn vedinoma izvaja za kupce v tujini. Glede na predhodno navedene okvirne
letne  prihodke, ki jih je podjetje Turboinititut v preteklih tetih ustvarilo na tem trgu, in v

posameznem od pretekiih §tirih let na slovenskem trgu niso presegli EUR, se
Agencija strinja s priglasiteljevo oceno o majhnosti slovenskega trga razvoja, izdelave in

preizkusanja modelov turbin in &rpafk.

Ob neupostevanju prihodkov od prodaje, ki jih je s prodajo storitve svojemu kapitalsko
povezanemu podjeiu v  Republiki  Sloveniji doseglo podjetie CKD Blansko
in tako ustvarilo prihodke od prodaje na ozemlju Republike Slovenije, bi

Engineerging, a.s.,
bili celotni prihedki od prodaje storitev razvoja, izdelave in preizku3anja modelov turbin in
¢rpalk na slovenskem trgu oziroma obseg trga §e manjsi, i

45,

46. Priglasitelj je za podjetje CKD Blansko Engineering, a.s. pojasnil, da izvaja storitve razvoja,
izdelave in preizkusanja modelov turbin v tujini tudi za tretje subjekie na trgu, v Republiki
Tt - e nudi pa tudi storitev razvoja,

Sloveniji pa .
izdelave in preizkusanja modelov ¢rpalk). Kazlog v prodaji zadevnih storitev
' . 1 je po navedbah priglasitelja v tem, da na slovenskem trgu tudi ni povprasevanja po

ja, izdelave in preizku3anja modelov turbin praviloma

teh storitvah, saj se storitve razvo
izvajajo le za vedje hidroelektrarne, in je povprasevanje po teh storitvah zelo specifiéno in
hidroelektrarne. Kot storitev razvoja,

projektno orientirano, ne pa za male
izdglave in preizkusanja modelov turbin in crpalk na slovenskem trgu je priglasitelj navede!

47. Po navedbah priglasitelja se v Slovenifi s proizvodnjo turbin za vedje hidroelektrarne
ukvarja zgolj podjetje Litostroj Power d.o.0.. ki witve naroda pri ¢
[ P T L P
;
~rigiasitel] je navedel nekatere ponudnike tovrstnih storitev, ki so geogratsko najblizje
Sloveniji, in sicer Skupina Andriz, Avstrija, Skupina Voith, Nemgija, Skupina Alstom,

Francija in Ecole polytechnique federale de Lausanne, Svica.

storitev razvoja, izdelave in preizkusanja modelov turbin
ga dobaviteljia k drugemu ni mogog, 5aj gre za
projekino delo, ki je opravijeno z vgradnjo turbine v hidroelektrarno. Kot je pojasnil
priglasitelj, bi projekt gradnje velike hidroelektraine lahko prevzelo tudi podjetje Kolektor
Koling skupine Kolektor Group, vendar se niti to podijetje niti katerokofi drugo podjetje
skupine Kolektor Group v pretekiih treh letih ni ukvarjalo z gradnjo velikih hidroelektrarm.

48. Priglasitelj je navede!, da je za trg
in ¢rpalk znadilno, da prehod od ene

49. Agencija ugotavlja, da gre za projekino orientirano dejavnost s  specifi&nim
povprasevanjem ozkega kroga kupcev in da bi lahko kupci predmetno storitev poiskali tudi
pri konkurentih podjetia Turboingtitut v tujini. Storitev razvoja, izdelave in preizku3anja
modelov turbin in &rpalk se opravija preteZno za velike hidroelektrarne, za katere sicer
podijetja skupine Kolektor Group proizvajajo visokonapetostne energetske transformatorje
in visokonapetostne zaiéite, vendar bodo zaradi Stevilnih dejanskih in potencialnih
konkurentov na navedenih trgih konglomeratni ucinki predmetne koncentracije minimalni in
ne bodo mogli povzroditi zaprtja dostopa do trga. Med najvedjimi kupci navedenih storitev
oziroma proizvodoy padjetij Turbointitut in skupine Kolektor Goup se ne pojavljajo ista
podjetja. Predmetna koncentracija na trgu prodaje storitey razvoja, izdelave in preizkusanja

modelov turbin in Grpalk ne bo mogla imeti za poledico bistvenega zmanj$anja ali
onemoegocanja uéinkovite konkurence.

" Dokument opr. st. 306-7/2013-13, sir. 3.
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Trg prodaje opreme za male hidroelektrarne in trg izgradnje malih hidroelektrarn

Velikost trga prodaje opreme za male hidroelektrarne v Republiki Sloveniji je priglasitel]

ocenil na 2,5 mio EUR, v kar je letno zajeth najve¢ * mali; hidroelektrar . Podjetje
. dosegio EUR prihodkov od

Turboinétitut je na tem trgu v letih :
ni ustvarilo prinoaxov od prodaje s prodajo

prodaje, v letu EUR in v letu
opreme za male hidroelektrarne. DoseZeni trzni deleZ podjetia Turboin&titut na tem trgu je

znasal v letih okrog in v letu okrog Po navedhah priglasitelja
je uvoz na trgu prodaje opreme za male hidroelekirarne pomemben, saj na primer v
Slovenifi nihe ne proizvaja elektridnih generatorjev, ki jih je treba zato za potrebe
slovenskega trga uvoziti. Za trg prodaje opreme za male hidroelektrarne in trg izgradnje
malih hidroelektrarn po sisternu na klju& priglasitelj ocenjuje, da ni prehoda od enega
dobavitelja k drugemu zaradi narave projekine dobave, ki je z vgradnjo oziroma z montazo

50.

zakljuéena.

Kot #e navedeno, je podjetje Turboindtitut na trgu izgradnje hidroelekirarn prisotno kot
dobavitel] opreme za malo hidroelektrarno ali kot izvajalec celotnega projekta izdefave
male hidroelektrame na kijué. Le-ta zajema razvoj, izdelavo in obnovo turbin z mogjo od
0,2 do 20 MW po agregatu, projektiranje opreme malih hidroelektrarn in inZeniring celotne
opreme hidroelektrarn, izgradnjo malih hidroelektrarn na osnovi koncesij, razvoj in obnovo
&rpalk, “ razvo] modelov centrifugalnin  érpalk ter obnovo obstojecih Erpalk zaradi
izboljfanega delovanja in prihranka norabe energife. Po navedbah priglasifelia se v
Republiki Sloveniji letno zgradi najve¢ ~ malih hidroelektrarn v skupni vrednosti EUR.
Na trgu izgradnje malih hidroelektrarn po sistemu na klju¢ je podjetie Turboinstitut L?Ig
E

lastnih navedbab v lefu ustvarilo EUR prihodkov, v letu
prihodkov, v lefu na tem trgu, medtem ko je v letu doseglo

EUR prihodkov od prodaje na trgu izgradnje malih hidroelektrarn. V ietih od 2010
do 2013 je sodelovalo pri izvajanju del pri gradnji maie hidroelekirarne na Lovrencu na
Pohorju (dobava celotne elekiro-strojne opreme - v letu 2010 dobava generatorja in lopute
ter zagon, preostala oprema dobavljena Ze v letu 2009), v TrZi¢u {dobava vrteCega se dela
turbinskega rotorja), Zarakovcu (Baska grapa; dobava celotne elektro-strojne opreme) in v
Zasipu (med Bledom in Zirovnico na reki Radovna; dobava generatorja oziroma
obnovitvena dela na avtomatizaciji agregata (dobava oljetlaéne naprave, omare vodenja

agregata in vzbujalhega sistema za generator).

51.

Priglasitelj je glede trga izgradnje malih hidroelektrarn po sistemu na kljué pojasnil, da ne
razpolaga s trznimi deleZi oziroma ocenami le-teh po letih. Med razlogi za nezmoZznost
posredovanja acen trznih deleZev je priglasitel] navedel, da se projekii gradnje male
hidroelektrarne obicajno izvajajo veé kot leto dni (lahko tudi tri leta ali vet) in se izvedba del
od sklenitve pogodbe, preko dobave opreme do izgradnje elektrarne razporedi preko vec
let, pri éemer lahko v posameznem vmesnem letu ni opravijena nobena storitev. Priglasitelj
je zato lahko posredoval le oceno velikosti povprecnih trznih deleZev podjetja Turboinstitut
in njegovih konkurentov. Ob upostevanju navedenega je priglasitelj ocenil, da se trZni
deleZi v zadnjih treh letih o . Kot
konkurente podjetju Turboinstitut na trgu progaje vpreiie cu e marvetektrame in na trgu
izgradnje malih hidroelektrarn po sistemu na klju¢ je navede! podjetja Siapro d.0.0. z

trznim delezem, Andino d.oc.o. z trZnim deleZzem, Hidrohit d.0.0. z trznim
delezem in Hidropower d.o.0. s pod trznim delezem. Priglasitel] je naveaer, da je

velikost trgov in ocene trznih delezev podal na podtagi ocen posameznih direktorjev in vodij
prodajnih oddelkov podjetij, ki so aktivna na teh trgih.

52.

53. Na trgu, opredeljenem kot prodaja opreme za gradnjo malih hidroelektrarn in gradnja malih
t prihodkov od

hidroelektrarn na kljud™ je podjetje Turboinstitut v letu ustvarilo
prodaje in ob ccenjeni velikosti trga -~ EUR doseglo trzni delez, v letu

% Dokument opr. §t. 3061-7/2013-42, str. 3.
'® Zajerna lako celoten sklop elektro in strojne cpreme za malo hidroelektrarno, kakor tudi le posamezne kose opreme

{turbine, vgradnja doleéenega dela v Ze zgrajeno male hidroelektrarno).
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prihodknv nd nradgje in trzni delez, v letu
EUR in Zni delez.

trZni deleZ in v letu .
94. Najvedji kupci podjetja Turboingtitut na tran izaradnje malih hidroelektrarn in trgu pradaje
ooreme za male hidroelektrarne so o in
ki vsi skupaj predstavijajo neka; veé kot lotne prodaje tovrstnih

proizvodov oziroma storitey podjetja Turboinstitut,

55. Glede na to, da je Agencija tekom postopka ugotovila, da podjatie Turboinstitut dobavija

svoje proizvode oziroma storitve bodisi za projekte izgradnje malih hidroelektrarn, kjer
] rénih deleZev (prodaja opreme-za gradnjo malih hidroelektrarn
in gradnja malih hidroelektrarn na klju¢) bodisi je njegova dejavnost na slovenskem trgu
prisotna le v minimalnem obsegu in na slovenskem trgu niti ni velikega povpraSevanja po
tovrstnih storitvah {prodaja storjtev razvoja, izdelave in preizkusanja modelov turbin in
¢rpalk) in ob UpoStevanju narave dejavnosti skupine priglasitelja na slovenskem trgu, ki fe
tako pri prodaji visokonapetostnih zaséit, kot tudi pri prodaji energetskih transformatorjev
na slovenskem trgu soocen s Stevilnimi konkurenti, predmetna koncentracije ne bo mogla
imeti negativnih uginkov na konkurenco na upostevnih trgih.

Trg prodaje (visokonapetlostnih) energetskih transformatorjev

56. Prigiasitel] trg energetskih transformatorjev ocenjuje kot zrel trg, ki je v zadnjem obdobju v
stagnaciji oziroma v upadanju. Od v koncentraciji udeleZenih podjetij energetske
transformatorje na trgu nudi podjetje Kolektor Etra iz skupine Kolektor Group. Proizvaja vse
vrste energetskih transformatorjev, ki so namenjeni distribuciji elektricne energije,
proizvodnji elektricéne energije (za elektrarne) ter rabi v industrifi (za jeklarne, proizvodnjo
aluminija, za Zelezarne). Vedji proizvajalci energetskih transformatorjev po navedbah
priglasiteliev proizvajajo tudi druge wvrste, ki ne sodijo na upostevni trg. Energetski

transformatorii, ki jih proizvaja podjetje Kolektor Etra, so lahko najniZje napetosti 10.000 V,
i j i j jovi ¢e jo primerjamo z napetostjo

57. Tabela 1: Ocena velikosti celotnega trga energetskih transformatorjev v Repubiiki Sloveniji

v obdobju od leta 2010 do 2015

Leto F Energetski transformatorji |

v kosih [ _vmioEUR |

2010 | 4 I 2 ]

2011 | 7 J 9 ]

[ 2012 | 6 ] 65 |
Fzma | 8 ] 25
2014 | 6 ] 55
[ 2015 | 8 ] 7

Vir: Ocena priglasitelja.

58. Podjetje Kolektor Etra naj bi po navedbah priglasitelja na stovenskem trgu v lety

prodalo  energetskih transformatoriev v vrednosti EUR, v ety energetskih
EUR in v letu energetsk transformatory v

transformatorjev v vrednost
vrednosti ~ EUR, v letu pa naj bi skupina Koelektor Group na trgu prodaje
energetskih transformatorjev na slovenskem trgu dosegla trini delez okrog

59. Priglasitelj je navedel podatke o konkurentih na trgu prodaje energetskih transformatorjev v
Republiki Sloveniji. Po njegovih podatkih je v let) podjetie Siemens AG z odvisnimi
podjetji na slovenskem trgu orodalo za priblizno ZUR energetskih transformatorjev,
kar bi ob oceni velikosti trga EUR pomenilu uniog -trzni delez. Podjetje Siemens
AG naj bi po navedbah priglasielja predstavijalo 1 konkurenta podjetja Kolektor
Group na trgu prodaje energetskih transformatorjev wdi v fety ko jih je v Sloveniji
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y trzni delez. V letu i pa naj

prodalo za pribliZzno y EUR, kar bi pomenilo okrog
bi ¢ konkurerta predstavijala skupina podjetj ALSTOM SA, ki je v Sloveniji
prodala za okrog EUR energetskih transformatorjev in s tem dosegla trzni
delez.

60. Najvedji kupec energetskih transformatorjev skupine Kolektor Group oziroma podjetja
Kolektor Etra v Republiki Sloveniji je bilo v letu podjetje
sledilo je podjefje , podjetje

in

Distribucijski transformatorji
61. Priglasitelj je posredoval tudi podatke o proizvadnji in prodaii distribucijskin transformatorjev
tovrstnih transformatorjev v

podjetja Kolektor Etra, in sicer je v letu * i prodalo
vrednosti EUR, v letu distribucijskih transformatorjev v vradnosti

EUR in v letu distrioucijskih transformatorjev v yrednostt EUR.
Priglasitelj je tudi pojasnil, da je podjetje Kolektor Etra 2 navedeno prodajo v pretekiih treh
letih na slovenskem trgu doseglo trzni delez od %, pri Gemer poudarja, da so to le
ocene velikosti trenih deleZev, saj natanéni podatki o velikosti trga ne obstajajo.

62. Kot konkurente skupini Kolektor Group na trgu prodaje distribucijskih transformatorjev je
priglasitelj navedel podjetie Konc¢ar D&ST d.d., za katerega je trzni delez ocenil na okrog
, nato pa e podjetia Siemens AG s hcerinskimi podjetji s trznim deleZem okrog
Schneider Electric S.A. s héerinskimi podjetji s trznim delezem okrog in ABB S.A. s
heerinskimi podietji s trZnim deleZem okrog . Hkrati je priglasitelj navedel, da je na
obmogju Republike Slovenije prisotnih $e ved tujih konkurentov, ki prodajajo distribucijske
transformatorje, vendar ne razpolaga s podatki, da bi lahko podal ocene trznih deleZev.
Poudarja, da je izdelovanje distribucijskih transformatorjev manj zahtevno, kot izdelovanje
energetskih transformatorjev, pri ¢emer je tudi  povpreéna cena distribucijskih
transformatorjev bistveno niZja, zato so na trgu prisotni §tevilni konkurenti. Priglasite]j je
ocenil koliginski in vrednostni uvoz distribucijskih transformatorjev v Republiko Sloveniio, in
sicer v letu 2011 na distribucijskih transformatorjev v vrednosti ,

, Vietu 2012 na distribucijskih transformatorjev ~ . vrednost n v
letu 2013 na distrihuciiskih transformatariev v vrednosti ZUR.

63. Glede na to, da distribucijski transformatorji niso del upostevnega ftrga prodaje
visokonapetostnih energetskih transformatorjev, z nfimi niso neposredno zamenljivi in 0O
namenjeni drugi skupini kupcev na nizje napetostnih nivojin do 35 kY, je za presojo
predmetne koncentracije relevanten trg visokonapetostnih energetskih transformatorjev, ki
so namenjeni tudi vgradnji v velike hidroelektrarne, saj bi v predmetni koncentraciji
potencialno lahko prisio do konglomeratnih uginkov zaradi povezanosti tega trga s trgom
prodaje storitev razvoja, izdelave in preizkusanja modelov turbin in &rpalk, ki je prav tako
storitev za istovrstne kupce. Glede na i promet, ki ga je podjefje Turboinatitut v
zadnjih letih doseglo s prodajo storitev razvoja, izdetave in preizkuanja modelov turbin in
&rpalk na slovenskem trgu, in glede na trZni dele? podjetja Kolektor Etra na trgu prodaje
energetskih transformatorjev, ki je v zadnjih treh letih koncentracija ne bo
mogla povzroditi zapitja dostopa do trga aft do virov nabave. Na podlagi navedenega
Agencija ugotavija, da predmetna koncentracija ne bo imela negativnih ucinkov na
u&inkovito konkurenco na upodtevnih trgih in ne bo bistveno vplivala na povecanje trzne
modi v koncentraciji udelezenih podjetij na trgu prodaje visokoenergetskih transformatorjev.

Trg prodaje visokonapetostnih zascit

t za pretekla tri leta je priglasitel]

64. Velikost slovenskega trga prodaje visokonapetostnih zasdi
juie velikost trga v

ocenit na 3,5 do 4 miljone EUR, prav tako na tolik$no vrednost ocen
prihodnijih treh letih. Priglasitelj je tudi pojasnil, podjetja, ki potrebujejo visckonapetostne
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85,

686.

67.

68,

69.

0 na trgu v priblizno 30 %, medtem ko v 70 % primerov dela izvedejo v

zasCite, le-te narogij
zastit je priglasitelj ocenit kot zre! trg.

lastni reziji. Tudi trg prodaje visokonapetostnih

S strani skupine Kolektor Grou
podjetie Kolektor IGIN, ki je specializi i
' ' Zj §¢ite naprav in

EUR prihodkov od prodaje, v letu

EUR. Priglasitelj je trzni delez skupine Kolektor Group
- Najvecje konkurente skupini
predstavijala podjetja Iskra
+ trZznim deleZem in
stroski vstopa na trg
pomermnbnejsi pa so

EUR in v letu
na tem trgu v posameznem od zadnjih treh let ocenit na
Kolektor Group naij bi Po navedbah prigiasitelia na tem trgu
Sistemi, d.d. s trznim delezem, Elak svetovanje d.o.o. z
CCE, d.o.o. s trZznim delezem. Priglasitelj sicer ocenjuje, da so
nizki, saj je investicija v zadetek izvajanja tovrstnih storitev nizka,

znanje in izkusnje.
Trg prodaje opreme za razdefjevanje eleklricne energije (nizkonapetostna stikalna oprema)

Priglasitelj trg prodaje opreme za razdeljevanje elektri¢ne energije ocenjuje kot zrel trg, ki je
v zadnjem obdobju v stagnaciji zaradi manjsega obsega investicij. Podjetja skupine Koleklor

Group so prisotna le na trgu izdelave in prodaje opreme za razdeljevanje elektricne

nizkonapetostne elektriéne energije do 0,4 kv, i

Velikost trga prodaje opréme za razdeljevanje eiektriéne opreme v Republiki Sloveniji je
milijoni EUR. Qcena priglasitelja gtede doseZenega trznega

priglasitelj ocenil med 20 in 30
deleZa skupine Kolektor na tem trgu v posameznem od zadnjih treh let je . kar je v letu
nredstavljalo prihodkov od prodaje, v letu EUR in v letu

- EUR. Kot konkurente na tem trgu je priglasiteli navede: skupino podjetij Siemens
AG z ), podjetie Schneider z odvisnimi podjetji : - podjetje ABB d.o.0., ki
je odvisno podjetie 3vicarske multinacionalke ABB S.A., ‘ in podjetje Schrack
Technik d.o.c. trznim delezem.

Viplivi koncentracije na uginkovito konkurenco na upostevnih trgih

Priglasitelj je navedel, da so trgi, na katerih so prisatna podjetja Turboinstitut, Kolektor Etra
in Kolektor IGIN, pretezno projekino orfentirani, zaradi desar ne gre za dalj ¢asa trajajoéo

dobavo proizvodov oziroma storitey dofoéenemu kupcu. Glede na priglasitetjeve navedbe,
da je podjetje Turbointitut v Sloveniji v zadnjih petih fetih dobavilo opremo mal
hidroelektrarmn in da je le podietie Knlektor Etra opravilo o s dobave podjetju
Turboinstitut (v lety transformatorjev v viednosti - EUR) za

vgradnjo v malih hidroelektramah v Turciji, prihodke od prodaje podjetjiu Turboinstitut pa
je ustvarilo Se podjetje Kolektor Synatec (v letih UR prometa), obseg boslovanja

med podjetiemna ni bil velik.

Glavni pomistek Agencije v okviru kenglomeratnih koncentracij podjetij je povezan 2z
ij aljevanju preverila, ali bi lahko bile posledice zdruZevanja

izkljucitvijo, zato je Agencija v nad
proizvodov oziroma storitev na povezanih trgih v koncentraciji udelezenih pedjetij,
protikonkurencne, 2 zdruZevanjem proizvodov na povezanih trgih fahko zdruzeni subjekt
pridobt spasobnost in spodbudo, da z uginkom vzvoda svoj mocan poloZaj na enem trgu
vezanih ali zdruZenih prodaj afi drugih

uporabi tudi na drugem trgu, in sicer v oblikj
izklju¢itvenih praks. Vezane in zdruzene prodaje so skupna praksa, katere posledice

pogosto niso protikonkurenéne. Podjetia sodelujejo pri vezanih ali zdruzenih prodajah z
namenom, da bi svojim strankam zagotovila boljge proizvode alj porudbe na strogkovno
uéinkovitejsi nacin. V dolocenih ckolid¢inah lzhko te prakse vseeno vplivajo na zmanjsanje
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konkurenéne sposobnosti ali spodbude dejanskih ah morebitnih konkurentov. S tem se
lahko zmanjéa konkurenéni pritisk na zdruzeni subjekt, saj lahko na ta na¢in poveda cene.

Po mnenju Agencije v koncentraciji udeleZena podjetja po izvedeni koncentraciji ne bodo
mogta pogojevati prodaje energetskih transformatorjev in visokonapetostnih zasgit s prodajo
opreme za male hidroelektrarne in izgradnjo malih hidroelektrarn oziroma storitvami
razvoja, izdelave in preizkusanja modelov turbin in ¢rpalk. Analiza je pokazala, da so kupci
podjetja Turboinstitut in podjetij skupine Kolektor Group po upostevnih trgih razliéni, poleg
tega so na trgu prodaje energetskih transformatorjev prisotne tudi velike tuje korporacije,
kot so Siemens AG, ABB S.A., Schneider, Rade Koncar in drugi, prav tako so vstapni
strogki na ta trg, kakor tudi na trg prodaje visokonapetostnih zasdit, nizki.

upcem pred izvedeno koncentracijo od opreme za
la samo transformatorje in visokonapetostne zastite,
ki je potrebna tudi za gradnjo male hidroelektrarne.

e moral kupec zagotoviti tudi preostalo
o ukvarja z

Skupina Kolektor Group je svojim k
gradnjo male hidroelektrarne dobavija
ki predstavijajo le del potrebne opreme,
Za dokonéanje posamezne male hidroelektrarne si j
opremo, ki jo je delno lahko zagotovilo podjetje Turboinatitut, ki se tudi sam
gradnjo malih hidroelektrarn, ali pa jo je kupec laftko kupil od tretjih subjektov na trgu.

Skupina Kolektor Group do izvedbe predmetne koncentracije torej ni ponujala opreme za

male hidroelektrarne (razen transformatorjev in visokonapetostnih za¢it) in izgradnje malih
izkusanja madelov turbin in Erpalk.

hidroelektrarn oziroma storitev razvoja, izdelave in prei
Glede na to, da ima na trgu gradnje malih hidroefektrarn in prodaje opreme za male
hidroelektrarne podjetje Turboinstitut relativno nizek tzni delez, ni verjetno, da bi zdruzeno

padjetje lahko omejilo dostop do trga dosedanjim in potencialnim konkurentom.

Agencija ocenjuje, da bo s predmetno koncentracijo zdruzeno podjetie nekoliko okrepilo
svoj trzni poloZaj, vendar zaradi vertikalnih povezav med trgi in povezav med sosednjimi trgi
visokonapetostnih zascit in visokonapetostnih energetskih transformatorjev, ki so posledica
zdruZitve, uéinkovita konkurenca na trgu ne ho ovirana, saj obstoj Stevilnih alternativnih
dobaviteljev energetskih transformatorjev ter ponudnikov storitev visokonapetostnih zas¢it
zmanjsuje verjetnost, da bi zdruzitev podjetij Kolektor Group in Turboin&titut lahko obgutno

ovirala konkurenco na zadevnih upostevnih trgih.

ZAKLJUCEK
a prigladena koncentracija ne

nce na ozemlju Republike
krepitve

Ob upoitevanju razpoloZijivih podatkov Agencija ugotavlja, d
bo povzrodila bistvenega omejevanja ucinkovite konkure
Slovenije ali njegovem znatnem delu, zlasti kot posledica ustvarjanja ali

prevliadujocega poloZaja, zato je odloceno, kot izhaja iz izreka te odlocbe.

OBJAVA IZREKA ODLOGBE

Na podiagi petega odstavka 22. &lena ZPOmK-1 se izrek odlotbe objavi na spletni strani

Agencije.

7 Smernice o presoji nehorizonial

nih zdruZitev na podiagi uredbe Svela o nadzeru koncentracij podjetij (Uradni list

Evropske unije, C 265/6 z dne 18, 10. 2008), tedka 93.
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VI. ODLOCITEV O STROSKIH POSTOPKA

/8. V skladu s prvim odstavkom 118. éle

na Zakona o splodnem upravnem postopku™ mora
organ odiogiti o stroskih postopka. Gle

de na to, da posebni strogki v postopku niso nastali,
je organ odlogil, kot izhaja iz tretje todke izreka.

POUK O PRAVNEM SREDSTVU

Zoper to odlogbo je dovoljeno vioziti

toZzbo pri Upravnem sodigéu Republike Slovenije,
Fajfarjeva 33, 1000 Ljubljana, v roku tridesetih dni od dneva vrocitve odlocbe. Tozba se v dveh
izvodih vioZi pri sodigéu ali pa se poslie po posti. Steje se, da je bila tozba viozena bri sodidcéu
tisti dan, ko je bila priporoceno oddana na posto.

Postopek vodila:
Sonja Grden

podroﬁén‘:‘a podsek'r‘letarka
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Vroditi:
- Kolektor Group Vodenje in upravijanje druzb d.0.0,, Vojkova ulica 10, 5280 Idrija —

osebno po ZUP; po pooblaiéency: Cdvetniska druzba Florjan¢i¢ & Petrig, o.p., d.o.o.,

Vojkova ulica 10, 5280 ldrija,

VioZiti:

zbirka dokumentamega gradiva, tu.

_—

*® Uradni iisl RS, & 24/06-UPB
82/13.

2, 105/08-2ZUS-1, 126/07, 65/08, 47/09 Odi.US, U-I-54/06-32 (48/09 popr.), 8/10 in
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