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Skladno s sestankom predstavnikov Priglasitelja in Agencije dne 14.7.2020 in dne 31.7.2020 Priglasitel]
viaga dopolnjen predlog korektivnih ukrepov, z namenom pospesitve predmetnega postopka in odprave
kakrsnihkoli sumov o skladnosti prijavijene koncentracije s pravili konkurence.

PREDLAGANI KOREKTIVNI UKREP!:

. Opredelitev izrazov

1.1, Naslednji izrazi imajo naslednji pomen:
'Priglasitel]' pomeni sklad ALFI PE d.o.0., specialni investicijski skiad k.d. s sedeZem v Ljubljani.

‘Tar¢a' pomeni podjetje Baby Center, d.o.0., Ljubljana skupaj z odvisnim podjetjem Ariel, d.0.0., Ljubljana,
podjetie Apollo d.o.0. s sedeZem na Ptuju in podjetje Pikapoka d.0.0. s sedeZem na Ptuju.

Veleprodajni podjetji' pomeni podjetje Ariel, d.o.o., Ljubljana in podjetje Apollo d.0.0. s sedeZem na Ptuju.

‘Maloprodajni podjetji’ pomeni podjetje Baby Center, d.o.0., Ljubljana in podjetje Pikapoka d.o.o. s sedezem
na Pluju.

'Kupec' pomeni trgovec na drobno s sedezem v Repubiiki Sloveniji.

'lzdelki' pomeni otrodke vozicke, olroske aviosedeZe, stoléke za hranjenje ter otroske leZalnike in otroske
gugalnike.

'Dan ucinkovanja' pomeni dan, ki nastopi tri mesece od izdaje odlobe Javne Agencije RS za varstvo
konkurence, ki vklju¢uje korektivne ukrepe.

'Obdobje trajanja korektivnih ukrepov' pomeni obdobje kot je doloGeno v . 111.2.

'Obdobje poroanja' pomeni obdobje kot je doloéeno v t&. IV.1.

I, Zaveze Priglasitelja

1. Priglasitelj in Tarta se zavezujeta, da se bosta Veleprodajni podjelji odzvali na vsa razumna
povprasevanja vsakega zainteresiranega Kupca na obmodju Republike Slovenije za nakup lzdelkov s
ponudbo postenih, primernih in nediskriminatornih komercialnih pogojev. Ti pogoji bodo nediskriminatorni v
primerjavi s komercialnimi pogoji, ki so za nakup lzdelkov v veljavi med Veleprodajnima podjetiema in

Maloprodajnima podjefjema, tako z vidika cene kot kvaiitete izdelkov. Veleprodajni podjetji smeta
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utemeljieno deloma oziroma v celoti zavmnifi povprasevanje Kupca samo v primeru, v kolikor Kupeu iz
objektivnih razlogov ne moreta dobaviti Zelenih koliéin Izdelkov (kot na primer iz razloga, ker tudi
Veleprodajnima podjetiema njun dobavitelj ne more dobaviti Zelenih izdelkov).

2. Veleprodajni podjetji morata pri odgovoru Kupcu upo3tevali naslednje roke in zahteve:

Rok za odgovor na povpradevanje Kupca glede nakupa lzdelkov je najve¢ 8 delovnih dni od oddaje
popolnega povpradevanja z vsemi potrebnimi podatki za pripravo ponudbe. V primery, da je za
pripravo odgovora potrebno izvesti dodatne aktivnosti, pa je rok za odgovor na povprasevanje 15
delovnih dni od oddaje popolnega povpradevanja z vsemi potrebnimi podatki za pripravo ponudbe.
Iziemoma se rok za odgovor na povpradevanje dodatno podalja, v kolikor ponudbe iz objektivnih
razlogov ni mogode pripraviti v navedenih rokih (kot na primer iz razloga, ker tudi Veleprodajnima
podjetiema njun dobavitelj ne posreduje pravoasno ponudbe z vsemi potrebnimi podatki).

V primeru zavmitve povprasevanja morata Veleprodajni podjetii z razlogi za zavrnitev seznaniti
Kupca tako, da je Ze na podlagi odgovora na povpradevanje jasno in nedvoumno razviden raztog

za zavrnitev.

I1.3.  Priglasitel] in Taréa se zavezujeta, da Veleprodajni podjetji ne bosta prekinili ali odpovedall pogodbe
sklenjene s Kupcem za nakup lzdelkov brez podlage v pogodbi ali predpisih. V kolikor pogodba s kupcem
za nakup lzdelkov preneha iz kakrsnegakoli razloga, za morebitno nove povprasevanje Kupca velja . 111

tega izreka.

M. Rok za izpolnitev korektivnih ukrepov in Obdobije trajanja korektivnih ukrepov

1. Priglasitelj in TarGa se zavezujela, da bosta Veleprodajni podjetji na Dan uCinkovanja izpolnjevali
obveznosti, navedene v (€. Il izreka.

N2, Priglasitelj in Taréa se zavezujeta, da bosta Veleprodajni podjetji izpolnjevali obveznosti, navedene
v té. Il izreka, neprekinjeno v obdobju 3 let od Dneva u€inkovanja.

V. Obveznosti glede spremliania izvedbe korektivnih ukrepoy

IV.1,  Priglasitel] se zavezuje, da bo vsakih 12 mesecev od Dneva ucinkovanja skozi vse Obdobje trajanja
korektivnih ukrepov Javni Agenciji RS za varstvo konkurence predloZil poroGilo, ki bo za zadnje 12-mesecno
Obdobje poroéanja zajemalo: .

- v kolikor ne pride do sklenitve pogodbe, seznam vseh prejetih povpraSevanj Kupcev glede nakupa
lzdelkov in odgovorov Veleprodajnih podjelij na povprasevanja, (i) skupaj s komercialnimi pogoji
posredovanimi v odgovorih, ki bodo posteni, primemi in nediskriminatorni, kot to nalaga tc. 1.
izreka, oziroma (ii) skupaj z obrazlozitvijo objektivnih razlogov, zaradi katerih je bilo povpraSevanje

deloma ali v celoti zavrnjeno, kot to izhaja iz €. 11.1 izreka;
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seznam vseh s Kupci sklenjenih pogodb v kakrinikoli obliki za nakup lzdelkov, skupaj s
komercialnimi pogoji vsebovanimi v pogedbah, ki bodo posteni, primerni in nediskriminatorni kot to

nalaga t€. Il.1. izreka; '
- popis vseh prekinjenih ali odpovedanih pogodb s Kupci za nakup lzdelkov, skupaj z navedbo

podlage za prekinitev ali odpoved pogodbe, iz katere bo razvidno, da pogodbe nista odpovedali
Veleprodajni podjetji brez podlage v pogodbi ali predpisih;

- visino najniZje, najvidje in povpretne marZe, katero sta Veleprodajni podjetji dosegli pri prodaji
otroskih vozitkov, otrodkih aviosedeZev ter ofroskega pohi§tva in opreme Kupcem ter
Maloprodajnima druzbama,

Priglasitelj se zaveZe podatke iz te t&. IV.1. izreka Javni Agenciji RS za varstvo konkurence predioZiti
najkasneje v 30 dneh po poteku vsakega 12-mesecnega Obdobja poroéanja.

OBRAZLOZITEV:
Korektivni ukrepi

Kt I

Zaradi jasnosti Priglasitelj opredeljuje posamezne izraze v zvezi s predlaganimi korektivnimi ukrepi.

Y zvezi s posameznimi izrazi Priglasitelj pojasnjuje Se, kot Ze do sedaj v tem postopku priglasitve, da bo po
izpolnitvi vseh pogojev (med katerimi je tudi odobritev s strani naslovnega organa) || NEGEGTGTGTGNG

podjefia Baby Center, Apollo in Pikapoka |  j- <

prodajalci tudi Ze sklenila pogodbo o prodaji in nakupu poslovnih delezev, vse pod odloznimi pogoji, med
katerimi je tudi odobritev predmetne transakcije s strani naslovnega organa.

Prav tako Priglasite] pojasnjuje, da |

, kar ne bo v ni¢emer negativno vplivalo na izpolnjevanje zavez iz predlaganih
korektivnih ukrepov.

Kt Il

Kot razumemo, obstaja na strani Agencije bojazen, da bi predmetna transakcija $kodovala konkurenci na
trgu Republike Slovenije v kategoriji doloCenih izdelkov, v kolikor se Veleprodajni podjetji ne bi odzivali na
povprasevanja drugih trgovcev na drobno na trgu Republike Slovenije oziroma bi se na tak$na
povprasevanja odzivali nesorazmerno dolgo ali z nepostenimi, neprimernimi in diskriminatorimi pogoji
oziroma z diskriminatornimi pogoji v razmerju do pogojev, ki jih nudita Maloprodajnima podjetiema. Z
namenom odprave navedenih pomislekov je Priglasitelj podal predmetni prediog korektivnih ukrepov in se
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je pripravijen skupaj s Taréo zavezati, da bosta Veleprodajni podjetji pri prodaji olroskih vozickov, otroSkih
aviosedezev, stolékov za hranjenje ter otrodkih leZalnikov in otrokih gugalnikov (Izdelkov) vse druge Kupce
na trgu Republike Slovenije obravnavali posteno in primerno ter nediskriminatorno glede na pogoje, kakrsni
obstajajo v njunem razmerju do Maloprodajnih podjetij, kar bo pozitivno vplivalo na trg maloprodaje

navedenih izdelkov.

T&. II.1. izreka velja tudi za posamezna povpra$evanja oziroma naroila Kupcev, ki so dana na podlagi ze
sklenjenih pogodb za nakup oz. prodajo lzdelkov, v kolikor komercialni pogoji po taksni Ze sklenjeni pogodbi
niso posteni, primerni in nediskriminatorni oz. niso nediskriminatorni v primerjavi s komercialnimi pogoji, ki
so za nakup lzdelkov v veljavi med Veleprodajnima podjetjema in Matoprodajnima podjetjema.

Ob tem Priglasitelj poudarja, da sta se Ze v preteklosti Veleprodajni podietji ravnali na zgoraj opisan nacin in
izdelke prodajali vsem zainteresiranim kupcem, pri tem pa jih nista na noben nacin omejevali ali njihovega
nakupa neposteno pogojevali. Poslovni interes Tarce je bil namre¢ vseskozi v polnem obsegu delovati tako
na maloprodaji kot na veleprodaii, torej tudi s prodajo tretjim osebam — trgovcem na drobno. Navedeno
pomeni, da Tarta Ze do sedaj ni omejevala obsega veleprodaje s prodajo drugim trgoveem na trgu z
namenom, da bi povecevala obseg svoje maloprodaje.

Ob tem Priglasitelj poudarja 3e, da Veleprodajni podjetji doloenim trgovcem na trgu Republike Siovenije

I - (ako pa je pomembno, da nabavna veriga lzdetkov znotraj Tarée

ne poteka v celotnem obsegu preko Veleprodajnih podjetij, pat pa Maloprodajni podjetji kupujeta |zdelke na
podlagi naroéilnic tudi direktno pri proizvajalcih oz. dobaviteljih v tujini. Enako moznost pa imajo vsi drugi
frgovci na trgu Republike Slovenije, s tem pa so povezane tudi nizke vstopne ovire za vstop novih
konkurentov na trg prodaje lzdelkov. Vse navedeno pa pomeni, da Taréa niti nima trzne moi, da bi
omejevala konkurenco v kategoriji [zdelkov.

Ne glede na navedeno se je Priglasitel] z namenom pospeSitve predmetnega postopka, kar je zan]
kljuénega pomena, pripravljen zavezati k opisanemu ravnanju tudi s predlaganimi korektivnimi ukrepi.

K6 H1.1..

Priglasitel] lahko zagolovi zadetek izvrsevanja korektivnih ukrepov v treh mesecih po izdaji odiotbe
Agencije. V fteh treh mesecih po izdaji odlotbe Agencije bo namre Priglasitelj poskrbel za izwisitev (ki
vkljuéuje tudi izradun placila za poslovne deleZe) in s tem uginkovanje sklenjene pogodbe o prodaji in
nakupu poslovnih delezev, po tem pa lahko zagotovi tudi pridetek izvajanja korektivnih ukrepov.

K. 1il.2.:

Priglasitelj meni, da je trajanje korektivnih ukrepov za obdobje 3 let od Dneva ucinkovanja primerno in v

skladu s Sporogilom Komisije o korektivnih ukrepih, upostevajoc okolid¢ine konkretne zadeve. Pri tem ima
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Priglasitelj v misfih zlasti narad¢ajo¢ trend spletne prodaje, mozZnost nakupa obravnavnih kategorij blaga
neposredno pri proizvajalcih in dobaviteljih v tujini na podtagi samih narodilnic in nizke vstopne ovite za
vstop na Irg novih konkurentov, kar vse pomeni nizko trzno moé Targe na upostevnem trgu.

K. IV.1.:

Priglasitelj meni, da bo fahko Agencija ucinkovito nadzirala izvajanje predlaganih korektivnih ukrepov s
porocili, katere ji bo zagotavijal Priglasitelj z vsebino, iz katere bo razvidna zlasti primerjava med
komercialnimi pogoji v razmerju do Kupcev in v razmerju do Maloprodajnih pedjetij znotraj Tarce.

Pogodbe z ekskluzivnimi pravicami in dolo¢enimi koli¢inami

Vezano na pogodbe z ekskluzivnimi pravicami (kot je izkfjuéna distribucija) in pogodbe z doloéenimi
(minimalnimi) kolicinami za Izdelke Priglasitelj pojasnjuje, da je bila pogodba z izkijuéno distribucijo in
minimalnim obsegom prometa e v pretekiih letih sklenjena med druzbo Apolio in druzbo |GG
prav tako pa je med navedenima druzbama tik pred sklenitvijo nova pogodba, ki bo veljala do konca leta
2022 in bo prav lako vkljuCevala izkljucno distribucijo in minimalen obseg prometa za posamezno leto (in

sicer ).

I Cb tem pa Priglasitelj pojasnjuje, da je obseg prodaje le-teh na trgu

Republike Slovenije majhen, in sicer pod | N NN <tho.

Dodatno Priglasitelj pojasnjuje, da ima po novi pogodbi izkljuéna distribucija omejen obseg, saj dobavitelj
I < ocgovarja distributerju v primeru, e nekdo Iretji, kateremu dobavitelj proda izdelke, le-
te prodaja afi distribuira na obmocju Republike Slovenije. Prav tako sme dobavitelj posredno ali neposredno
odpirati trgovine na obmogju Republike Slovenije za prodajo blagovnih znamk || || . Dodatno

pa si je dobavite; | NN SN izr<cno pridrzal direktno dobavo do trgovea [l

V zvezi z minimalnim obsegom prometa za posamezno leto pa Priglasitelj poudarja, da se le-ta nanasa na

vse produkte navedenih blagovnih znamk |||, katere distribuira Apolio d.0.0., in tako poleg
lzdelkov vkiju€uje tudi druge izdelke za nego ofrok, razne pripomodéke in opremo za otroke in tudi igrace.

Minimalno dogovorjen promet se torej ne nanasa samo na lzdelke, pat pa na vse produkte navedenih
blagovnih znamk, katere distribuira Apollo.

Po mnenju Priglasitelja navedena pogodba tudi v primeru naértovane koncentracije na noben nacin ne ovira
ucinkovite konkurence, saj predstavija blagovna znamka [l zoolj enc izmed vetih blagovnih znamk
[zdelkov na slovenskem trgu, obseg prodaje le-teh s strani distributerja Apollo pa kot reeno zna$a na

slovenskem trgu pod | SN 1tno. Prav tako ne gre za dolgotrajnej$o pogodbo, saj bo predmetna

pogodba skienjena zgolj za dobo dveh let in pol.
G|5tran




Ljubljana, 13.8.2020 ALFI PE d.o.0., specialni investicijski sklad, k.d.

PRILOGA:
- seznam najnizje, najvidje in povpretne marze doseZene v razmerju do (10 najpomembnejsih)
Kupcev ter v razmerju do Maloprodajnih druzb v kategoriji otroskih vozidkov, otrodkih avtosedeZev
ter otroSkega pohidtva in opreme v letu 2019.
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Vozicki

min.maria max maria povpr.maria

Druibe v skupini - -
Ostali ! B [ ]

Aut’osedei_'i.. g -
min.maria max maria povpr.maria
Druibe v skupini [ | [

Ostali’ - - -

‘Otrasko pohi§tvo In oprema-

min.maria max maria povpr.maria

Druzbe v skupini - - -
Ostaii L | |

1pregled mari ostalih kupcev zajema 10 najpomembnejsih kupcev v posamezni
kategoriji (brez povezanth druzb).
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