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MANJSINSKI DELEZI

o Vecina jih ne povzroca pridobitve kontrole.

o Kljub temu lahko povzrocijo nastanek taksnih ali
celo se vecjih protikonkurencnih ucinkov, kot jih
poznamo pri koncentracijah podjeti.

o Presoja v okviru postopkov koncentracij, ce 1ima
katero 1zmed v koncentraciji udelezenih podjety
manjsinske deleze v drugih podjetjih.
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POMEN PRESOJE MANJSINSKIH DELEZEV

o ZDA: ne glede na visino deleza in stopnjo vpliva
(1zjema so samo nakupi samo za investicijske
namene).

o Nemcija, Avstrija: vse pridobitve manjsinskih
delezev enake ali vecje od 25 %, ne glede na
stopnjo vpliva, v Nemciji tudi pod 25 %.

o VB: 15 % 1n vec, ce je prisotna se dolocena
stopnja ,materialnega“ vpliva nad drugim
podjetjem, lahko pa tudi pod 15 %.
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STRUKTURNE VEZI

o Navzkrizna lastnistva, skupno lastnistvo, osebne
povezave.

o Horizontalne, vertikalne.

o Povezave tudi na podlagi nakupa terjatev/dolga.

o Vpliv na uc¢inkovito konkurenco na trgu?

o Posledice za potrosnike?
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OBLIKE STRUKTURNIH POVEZAV
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OSEBNE POVEZAVE

o Iste osebe so ¢lani organov vodenja ali nadzora v
razlicnih podjetjih.

o Do povezav med podjetji lahko pride tudi, ce gre
za razlicne osebe, ki so npr. 1z 1stega podjetja, so
hkrati ¢lani v organih vodenja ali nadzora v
drugih podjetjih.

o Lahko nastanejo tudi, ¢e so zaposleni, ki niso
clani organov vodenja ali nadzora v podjetju,
clani organov vodenja ali nadzora v drugem
podjetju (management interlock).
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UCINKI OSEBNIH POVEZAV

o Dvomi1 glede neodvisnosti sprejemanja odlocitev
organov vodenja ali nadzora tako povezanih
podjeti).

o V nekaterih drzavah so eksplicitno prepovedane
(ZDA, Japonska, Koreja, Indonezija).

o Ponekod obveznost predhodne priglasitve.
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HORIZONTALNE STRUKTURNE VEZI

o Enostranski ucinki

o Financ¢ni interes

» Stopnja vpliva na poslovanje drugega podjetja

o Koordinirani ucinki
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SKUPNO LASTNISTVO

(o)
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o Pomemben je delez v B v primerjavi z delezem v
A.

o Ce se delez v A zmanjsa, je lahko negativni
ucinek se vecji.
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SKUPNO LASTNISTVO

o Cilj je maksimiranje vrednosti portfelija.
o Spremeni cilje podjeti.

o Zmanjsana spodbuda za konkuriranje.

o Trzna struktura blizu monopolisticni.

o Mrtva 1zguba.

o Visje cene.

o Nizja proizvodnja.

o Prenos koristi s potrosnika na podjetje.

o Nagrajevanje vodilnih v podjetju kot orodje za
dosego ciljev.
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NAVZKRIZNO LASTNISTVO

o Vpliv strukturnih vezi se vecji, ce gre za
navzkrizno lastnistvo in ¢e vkljucujejo stevilna
podjetja na trgu.

o Vpliv manjsinskega deleza A v B je odvisen od
spremembe deleza B v C 1td.

o Potrebna veliko sirsa analiza.
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NAVZKRIZNO LASTNISTVO

o Multiplikativni ucinek: , je odvisen od
T, Ki je odvisen od m,, ki je odvisen od my 1td.

10 %
A B

o Ce imamo navzkrizne deleze, je x ,5 > 10 %! ‘
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ENOSTRANSKI PROTIKONKURENCNI UCINKI

o Kadar so med udelezenci na trgu so znatni
navzkrizni delezi, HHI n1 dober pokazatelj
ucinkov koncentracije na trgu (Smernice o presoji
horizontalnih zdruzitev, odst. 20c).

o MHHI primernejsi kazalec moznih
protikonkurencnih ucinkov.

o Vkljucuje ucinke strukturnih vezi med
konkurenti na trgu.
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MHHI
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INDEKS PRITISKA NA CENE

o Velikost manjsinskega deleza
o Trzni delez ciljnega podjetja
o Stopnja zamenljivosti proizvodov

o Profitne marze
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KOORDINIRANI PROTIKONKURENCNI UCINKI

o Povecanje transparentnosti
o Dostop 1n 1zmenjava obcutljivih informacij

o Dodatne pravice: pravica do ¢lana v organu
vodenja ali nadzora, seznanjanje s cenovno in
prodajno politiko drugega podjetja.

o Tudi t.1. ,,pasivni® delezi brez dodatnih pravic so
lahko aktivni, c¢e omogocajo seznanjanje z npr.
nacrti rasti podjetja, zdruzitvami ali prevzemai,
novimi investicijami, vstopl na nove trge ipd.
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KOORDINIRANI UCINKI

o Z odstopanjem A prizadene svoj delezv B — A
1ma manjso spodbudo za odstopanje

o A dobi1 vecj1 dobicek, ce odstopi od usklajevanja —
A 1ma vecjo spodbudo za odstopanje

o Posledice usklajevanja na podlagi strukturnih
vezl so lahko hujse kot pri koncentraciji, ki b1
vodila do monopola!
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PRIMER S PRAKSE

Gospodujoce podjetje
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o Dodatne pravice: predstavniki v NS, glasovanje
in sprejemanje odlocitev, dostop do informacij ‘
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PRIMER S PRAKSE

Prevzemno podjetje na Prevzeto podjetje na
maloprodajnem trgu istem
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"""""""" > Dodatna strukturna povezava po koncentraciji ‘
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VERTIKALNE STRUKTURNE VEZI

o0 Smer povezanostl pomembna.
o Izkljucitev pri surovinah.
o Izkljucitev pr1 kupcih.

o Protikonkurencni ucinki veliko vecji kot v
primeru pridobitve kontrole.
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VERTIKALNE STRUKTURNE VEZI

o U prodaja svoj proizvod D1 1n D2

U
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Koncni potrosniki

D

o Stevilne eksternaljje.

o Strukturne vezi med U, D1 in D2 jih (delno)
ponotranjijo.
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VERTIKALNE STRUKTURNE VEZI

o D1 pridobi manjsinski delez v U (a,)

o Del cene (w,) je ponotranjen preko delnega
lastnistva (w,(1-a,))

o U dvigne ceno (w)

o Prav tako tudi D1 dvigne p;
o Koristi tudi za D2

/s

Koncni potrosniki
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ODPRAVA NEGATIVNIH UCINKOV

o Odprodaja manjsinskega deleza

o Odpoved dodatnim pravicam, kot so pravica do
clana v organih vodenja ali nadzora, pravicam
veta, pravicl do dostopa do informacij ipd.

o Kitajski zid

o Prekinitev neposrednih in posrednih osebnih
povezav.
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7ZAKLJUCEK

o Horizontalne strukturne povezave (aktivne in
pasivne) povzrocajo protikonkurence ucinke.

o Ucinek manjsinskih vertikalnih povezav ni vedno
enolicen.

o Povecanje ucinkovitosti.

o Neto ucinek?




