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Urad Republike Slovenije za varstvo konkurence, Kotnikova 28, Ljubljana, je v senatu pod
predsedstvom Damjana Matidi€a, v.d. direktorja Urada, ob sodelovanju Sonje Grden in Dajane
MuZenié Abramovid kot €lanic senala, na podlagi tretjega odstavka 46. &lena v povezavi s
13, élenom Zakona o preprefevanju omejevanja konkurence (Uradni list RS §t. 36/2008,
40/2009 in 26/2011, v nadaljevanju: ZPOmK-1), v zadevi presoje koncentracije podjetij
ISKRA SISTEMI Avtomatizacija procesov, d.d., Stegne 21, 1000 Ljubljana, ki ga zastopa mag.
Uro$ Suhodoléan, predsednik uprave, in LOROS, svetovanje in investiranje, d.o.0., Litostrojska
cesta 52, 1000 Ljubljana, ki ga zastopa Matija Sefok, direktor, na podlagi priglasitve
koncentracije, sprejel naslednjo

ODLOCBO

1. Urad Republike Slovenije za varstvo konkurence priglaseni koncentraciji podjetij ISKRA
SISTEMI Avtomatizacija procesov, d.d., Stegne 21, 1000 Ljubljana in LOROS, svetovanje
in investiranje, d.o.o., Litostrojska cesta 52, 1000 Ljubljana, ne nasprotuje. Koncentracija
je skladna s pravili konkurence.

2. TIzrek odlo¢be se objavi na spletni strani Urada,

3. Med postopkom niso nastali posebni strogki.
Obrazlozitev:

L PRIGLASITEV IN UDELEZENCI POSTOPKA

1. Urad Republike Slovenije za varstvo konkurence (v nadaljevanju; Urad) je dne 19.5.2011
prejel priglasitev koncentracije podjetij ISKRA SISTEMI Avtomatizacija procesov, d.d.,
Stegne 21, 1000 Ljubljana (v nadajjevanju: ISKRA SISTEMI) in LOROS, svetovanje in
investiranje, d.0.0,, Litostrojska cesta 52, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: LOROS) zaradi
pridobitve veCinskega lastnilkega deleZa podjetia LOROS s strani podjetja ISKRA
SISTEMLI. Priglasitelj koncentracije je podjetje ISKRA SISTEMI.

2. V skladu s 1. odstavkom 43. ¢lena ZPOmK-! morajo udeleZenci koncentracije le-to
priglasiti pred zadetkom njenega izvi§evanja, vendar najpozneje v 30 dneh od sklenitve
pogodbe ali objave javne ponudbe ali pridobitve kontrole, pri éemer zadne rok za priglasitev
tedi s prvim od teh dogodkov. Priglasitev mora vsebovati vse clemente, ki jih doloa vladna
Uredba o vsebini in zahtevanih elementih obrazca za priglasitev koncentracije podjetij
(Ur. list RS, §t, 36/2009).

3. Priglasitev koncentracije temelji na pridobitvi neposredne kontrole podjetja ISKRA
SISTEMI nad podjetjem LOROS. Koncentracija s¢ bo izvedla na podlagi Pogodbe o




odsvojitvi poslovnega deleZa v druzbi LOROS, ki je bila sklenjena dne 18.4.2011 med
podjetjem TAXGROUP PRAVNO SVETOVANIJE, d.o.0. kot prodajalcem in podjetjem
ISKRA SISTEMI kot kupcem. Na podlagi te pogodbe bo podjetie ISKRA SISTEMI
pridobilo 100 % poslovni deleZ podjetja LOROS.

. Skladno z dologili Zakona o upravnih taksah (Uradni list RS, §t. 106/2010; ZUT-UPBS) je
bila pladana upravna taksa po tarifni $tevilki 48 v znesku 2.000,00 EUR.

. Padjetje ISKRA SISTEMI je del skupine ISKRA, katere krovna druzba je ISKRA, elektro
in elektronska industrija, d.d., Ljubljana, ki je v lasti druZbe MAOS Poslovno
svetovanje, d.0.0. Lastni¥ka struktura podjetia. MAOS d.o.0. je sledeCa: Dufan Sesok
45,52 %, Joze Godec 40,77 %, deleZi ostalih druZbenikov pa so razdrobljeni. Podjetje
ISKRA, elektro in elektronska industrija, d.d., Ljubljana, je imela na dan 31.12.2010 poleg
podjetia ISKRA. SISTEMI, d.d., Ljubljana, v 100 % lasti §e naslednja podjetja s sedeZem v
Sloveniji: Eboran, d.0.0., Ljubljana, Iskra Vega Plus, d.c.0., Ljubljana, Iskra TELA, d.d.,
Ljubljana, Iskra INVEST, d.d., Ljubljana, Iskra MIS, d.d., Kranj, Iskra Kondenzatorji, d.d,,
Semid, Iskra Commerce, d.0.0., Ljubljana, poleg tega pa ¢ §tiri podjetja s sedeZem v tujini
(Iskra Investments B.V., Nizozemska, Iskra Rus d.o.0., Rusija, Iskra Commerce DP
Beograd, Sbija in Cranex GmbH, Svica). Podjetje Iskra INVEST, d.d., Ljubljana ima v
svoji 100 % lasti podjetie TEVIS — Agencija za kadre, d.o.0,, Ljubljana, podjetje ISKRA
MIS d.d. pa obvladuje podjetja Iskra IP, d.o.0., Semi& (100 %), Iskra Turizem, d.o.0., Semid
(100 %), Iskra Orodjarna, d.0.0., Semi& (100 %). Nekatera izmed odvisnih podjetij podjetja
Iskra, elektro in elektronska industrija, d.d., imajo tudi odvisna podjetja v tujini, in sicer:
Iskra Commerce d.0.0., Ljubljana, ima odvisno podjetje Cavae Romanae, d.0.0.,, Umag,
Hrvagka, Iskra INVEST d.d., Ljubljana, ima odvisni podjetji Iskra, d.o.0. Novi Sad, Stbija
in Iskra CG, d.o.0. Podgorica, Cma gora, Iskra MIS, d.d. ima odvisno podjetje Iskra EI,
d.0.0., Beograd, Srbija, Iskra TELA d.d. ima odvisno podjetje TELA 1, d.o.0., BIH in Iskra
Sistemi, d.d., odvisno podjetje Iskra Sistemi — M dooel, Skopje, Makedonija.

. Podjetje ISKRA SISTEMI je uvrieno v dejavnost proizvodnje drugih elektri¢nih naprav,
in sicer na podro&jih energetike (visokonapetostna zadgita in nadzor moci), telekomunikacij
(prenosni sistemi, omre#ni sistemi, komunikacija preko visokonapetostnih linij) in prometa
(avtomatizacija cest in Zeleznic, tehnino varovanje). Podjetie ISKRA, elektro in
elektronska industrija d.d. se kot krovna druZba skupine ISKRA ukvarja z dejavnostjo uprav
podjetij. ISKRA INVEST d.d. opravlja dejavnost upravijanja nepremiénin, tehniéncga in
splo$nega vzdrZevanja poslovnih objektov in naprav v njib, dejavnost kurirskih in po§tnih
storitev, dejavnost prodaje pisarnitke opreme in drugih pisamnikih pripomogkov, dejavnost
dobave elekiriéne energije upravienim odjemalcemn, dejavnost energetskega svetovania,
investicijskega in gradbenega inZeniringa, transportno dejavnost ter storitve
termoenergetike. ISKRA, merilni instrumenti in stikala, d.d,, Kranj, ponuja $iroko paleto
izdelkov za uporabo in vgradnjo v kompleksnej$e sisteme za avtomatizacijo ter uporabo v
industriji ter energetiki. ISKRA MIS d.d. proizvaja in tr#i analogne in digitalne merilne
centre za zajem, obdelavo in analizo vsch parametrov elektriéne energije, merilne
pretvornike, $tevce elektridne energije in druge merilno procesne, komunikacijske in
nadzorne naprave. Je tudi globalni dobavitelj za avtomobilsko industrijo, proizvodnjo
radunalnikov, gospodinjskih aparatov in elektronsko industrijo nasploh. ISKRA TELA d.d.
razvija in proizvaja potenciometre s karbonskim in kerami¢nim uporovim elementom za
evropske proizvajalce osebnih in gospodarskih vozil, prav tako pa proizvaja in trZi
optoelekironske merilne naprave, baterije, pokriva tudi program anten in antenske
elektronike, tr#i dodatne naprave, kot so sprejemniki, ojadevalniki, filtri, kretnice,
transformatorje za clektroniko, merilne transformatorje in navita elektromagnetna jedra.
TEVIS — agencija za kadre d.o.0. se ukvarja s tehniénimi storitvami (upravijanje poslovnih
in stanovanjskih stavb, izvajanje investicijskih del po narodilu, tehnino svetovanje,
receptorska varnostna sluzba, GiCenje poslovnih prostorov) ter kadrovskimi storitvami
(agencija za zaposlovanje, HRM, kadrovski inZeniring s svetovanjem, $tudentski servis,
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usposabljanje in zaposlovanje invalidov),

7. Podjetje LOROS opravlja dejavnost drugega podjetniskega in poslovnega svetovanja, V
njegovi lasti je podjetje ORIA, poslovne reditve, d.o.0., Litostrojska cesta 52, Ljubljana
(vnadaljevanju: ORIA), ki izvaja kontrolo nad podjetiema CUPOLA AEC d.o.0.,
Ljubljana, in Programa d.0.0. Beograd. Podjetje ORIA je na trgu prisotno z logistidnimi
reditvami, IT reditvami in storitvami, elekironskim poslovanjem, HRM programom ter
opremo, poskus$a pa se uveljaviti tudi na podrodju energetike. Na podro&ju logistike drugba
ORIA svetuje pri prenovi in informatizaciji logistiénih procesov, na podro&ju IT reSitev in
storitev refuje probleme, §iri moZnosti, izbolj¥uje delovanje ter minimizira in fiksira stroke.
Na podro¢ju IT storitev ORTA zagotavlja: delujoco strojno opremo, delujofo programsko
opremo, antivirusno in spy-ware za§€ito, Microsoft programsko pomoé€, monitoring sistema,
nujno pomo¢ 24/7, VPN upravljanje, upravljanje oddaljenih mest, optimizacijo in
upravljanje strojne opreme, upravljanje diskovnega prostora, upravljanje nastavitev
tiskalnikov, aplikacijo streZnikov, administracijo BExchange strenika, SQL server
administracijo, administracijo delovnih postaj, administracijo poslovnih reditev, varnostne
kopijc in obnove podatkov, kopije in slike diskov, on-site administracijo, on-line
administracijo, varnost mreZe, administracijo virusov, Patch Management, administracijo
uporabnikov, administracijo izmenjave podatkov, virtualizacijo. Na podrodju energetike je
druzba ORIA zalela s programom e-mis, ki zajema energetski informacijski sistem,
podporo prenosu in dobavi energije, vkljuCevanje obnovljivih virov, spremljanje
uéinkovitosti rabe energije ter energetski monitoring. Na HRM podro&ju je druba ORIA
prisotna s programskim paketom Victoria, ki omogoga ocenjevanje in nagrajevanje
zaposlenih. Podjetie ORIA tudi prodaja opremo za aviomatsko identifikacijo in
profesionalne tiskalnike &rine kode ter profesionalno in specializirano radunalnitko opremo.
Podjetie CUPOLA AEC d.0.0., Ljubljana, se ukvarja s svetovanjem glede radunalnidkih
naprav in programov. :

8. Podjetje ISKRA SISTEMI Zcli raziiriti paleto ponujenih storitev na trgu in zagotoviti
celovite redite svojim kupcem. Priglasitelj je v povezavi z druzbo LOROS, predvsem zaradi
njene odvisne druzbe ORIA, zaznal poslovno zanimivo priloZnost za kakovosten, modan in
hiter prodor na podrogje informacijske tehnologije, hkvati pa so nekatere storitve podjetja
ORIA tudi komplementarne storitvam podjetja ISKRA SISTEMI Podjetje ORIA ima
ustrezne certifikate (SAP, Oracle, HP, MS), ki so za razvoj tega podrogja kljudnega
pomena, nova znanja, mlade strokovno usposobljene kadre ter potrebne reference ter
partnerstva, S koncentracijo Zeli podjetje ISKRA SISTEMI izkoristiti potencial, ki ga ima
druzba ORIA, predvsem na dolgi rok, in sicer: postati uspe¥en ponudnik informacijskih
reitev javni upravi Slovenije, postati uspelen ponudnik reditev na podro&ju logistike v
regiji (Zeleznice, luke, letalidca, distribucijski centri), postati uspesen ponudnik refitev za
elektronska pogajanja v regiji in uspe¥en sistemski integrator v Sloveniji ter postati uspe¥en
ponudnik za refitve encrgetskega managementa v regiji kot tudi v svetovnem meriln. V
nadaljevanju se predvideva pripojitev podjetia ORIA k podjetju ISKRA SISTEMI, s dimer
bi bili realizirani §tevilni prihranki pri stro$kih poslovanja celotne Skupine ISKRA, kakor
tudi pri poslovanju druzbe ORIA,

1. PODREJENOST ZPOmK-1
A Koncentracija

9. 'V obravnavanem primeru je koncentracija v smislu dologil ZPOmXK-1 nastala dne 18.4.2011
s sklenitvijo Pogodbe o odsvojitvi poslovnega dele¥a v druzbi LOROS med podjetjem
TAXGROUP PRAVNO SVETOVANJE, d.o.o. kot prodajalcemn in podjetjem ISKRA
SISTEMI kot kupcem. Na podlagi te pogodbe bo podjetie ISKRA SISTEMI pridobilo
100 % poslovni deleZ podjetja LOROS. Tak$na pridobitev kontrole nad drugim podjetjem
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10.

11,

12.

13,

14,

pomeni koncentracijo v smislu druge alinee 1. odstavka 10. lena ZPOmK-1, ki doloda, da
gre za koncentracijo pri trajnejsih spremembah kentrole nad podjetjem, in sicer ko eno ali
ved podjetij bodisi z nakupom vrednostnih papirjev ali premoZenja, s pogodbo ali kako
drugade pridobi neposredno ali posredno kontrolo nad eeloto ali deli enega ali ved podjetij.

Preseganje pragoy po 1. odstavku 42, &lena ZPOmK-1

ZPOmK-1 v I. odstavku 42. &lena doloda, v katerih primerih morajo udeleZenci
koncentracije le-to priglasiti Uradu. Priglasitev je potrebna, e je skupni letni promet v
transakeiji udeleZenih podjetij skupaj z drugimi podjetji v skupini v predhodnem poslovaem
letu na trgu Republike Slovenije presegel 35 milijonov eurov in &e je letni promet
prevzetega podjetja skupaj s podjetji v skupini presegel 1 milijon enrov.

Iz predloZenih financnih podatkov priglasitelja izhaja, da je letni promet prevzetega podijetia
LOROS skupaj s podjetji v skupini v predhodnem poslovnem lety, to je v letu 2010, na trgu
Republike Slovenije znasal 2.870,109 eurov, €isti prihodki od prodaje podjetja ISKRA
SISTEMI skupaj z drugimi podjetji v skupini pa 54.753.515 eurov, kar pomeni, da je
preseZen prag 35 milijonov eurov letnega prometa, dolofen v prvi alineji prvega odstavka
42, Slena ZPOmK-1 ter hkrati prag 1 milijon eurov letnega prometa prevzetega podjetja
skupaj z drugimi podjetji v skupini v predhodnem poslovnem letu na trgu Republike
Slovenije, doloden v drugi alineji prvega odstavka 42, &lena ZPOmK.-1.

Podrejenost koncentracije dologbam ZPOmK-! in s tem obveznost priglasitve Uradu
nastane, ko sta kumulativno izpolnjena oba pogoja — pravni in ekonomski. V primeru
pridobitve kontrole podjetja ISKRA SISTEMI nad podjetjiem LOROS sta izpolnjena oba
pogoja, zaradi esar je koncentracija podjetij ISKRA SISTEMI in LOROS podrejena
dologbam ZPOmK-1.

SKLADNOST S PRAVILI KONKURENCE

Upostevni proizvodni oziroma storitveni trg

Upostevni proizvodni oziroma storitveni trg predstavljajo tisti proizvodi oziroma storitve, ki
so v oCeh uporabnika z vidika lastnosti, cene in namena uporabe medsebojno zamenljivi ali
nadomestljivi. UpoStevni proizvodni trg se lahko dolodi na podlagi zamenljivosti
povpraSevanja, zamenljivosti ponudbe, potencialne konkurence ter morebitnih ovir za vstop
na trg.

Priglasitelj navaja, da trgov v smislu Uredbe o vsebini in zahtevanih elementih obrazca za
priglasitev koncentracije podjetij (Ur. list RS §t. 36/2009; v nadaljevanju: Obrazec) ni, saj
podjetja, udeleZena v koncentraciji, in podjetja, ki pripadajo isti skupini podjetij, ne
dosegajo trZnih deleZev 15 % na horizontaini ravni oziroma 25 % na trgih, ki so med seboj
v vertikalni povezavi, Priglasitelj je kljub temu opredelil proizvodne oziroma storitvene trge
v koncentraciji udeleZenih in z njimi povezanih podjetij, z namenom, da predstavi poloZaj
odvisnega podjetja podjetja LOROS, to je podjetja ORIA, na trgu. Priglasitelj je zato v
nadaljevanju predstavil najoZje opredeljene upoftevne trge, in sicer trg poslovnih regitev
oziroma podjetnidke aplikacijske programske opreme na podrogju logistike, trg poslovnih
refitev oziroma podjetniSke aplikacijske programske opreme na podrodju e-poslovanja, trg
poslovnih reSitev oziroma podjetniske aplikacijske programske opreme na podrogju
energetike in trg poslovnih resitev oziroma podjetniske aplikacijske programske opreme na
podrodju HRM. Taksno drobljenje trga je po mnenju priglasitelja pretirano, vendar jasno




izkazuje, da Ze na najoZje opredeljenih trgih podjetie ORIA_

15. Trg poslovnih reditev oziroma programske opreme za gospodarske subjekte in subjekte
Jjavne uprave obsega tiste reditve oziroma programsko opremo, ki je namenjena poslovnim
resitvam za optimizacijo v logistiki, za nagrajevanje zaposlenih, za podporo radunovodstvu,
za projektiranje, za izvedbo javnih narogil, za nadzor proraduna, za nadzor varosti, poarne
zidove, modeme,... Tovistne poslovne refitve niso namenjene potro¥nikom za lastno
uporabo. Trg poslovnih refitev oziroma programske opreme za gospodarske subjekte in
subjekte javne uprave je priglasitelj razdelil na dva podirga, in sicer na trg infrastrukturne
programske opreme, ki zajema tiso programsko opremo, ki nudi podporo radunalniski
infrastrukturi (poZami zid, po§ini streZnik, domenski streZnik, usmerjevalniki, modemi in
podobno) in trg aplikacijske programske opreme, ki zajema tisto programsko opremo, ki
nudi podporo nekaterim vidikom nafrtovanja oziroma izvajanja nalog v gospodarstvu,
drZavni upravi ali drugi organizaciji. Trg aplikacijske programske opreme obsega tudi trg
podjetnitke aplikacijske opreme, ki sluZi podpori glavnim poslovno podjetnitkim
funkcijam, potrebnim za uginkovito vodenje poslovanja, tako na ravni celotne druZbe, kot
na ravni manjsih enot znotraj druzbe,

Logistika

16, Logistika pomeni prenovo in informatizacijo logisti¢nil procesov, gre torej za
informacijske sisteme za on-line podporo logistiénenmu delovanju. Podjetje ORIA nastopa z
logisti¢no reitvijo e-logis, ki omogoga hitro, toéno in brezpapirno poslovanje v skladiggih v
vseh fazah logistike, tako v storitvenih kot v proizvodnih podjetjih. Sistem je namenjen
optimizaciji procesov, kar pomeni znatne prihranke iz naslova ve&je kakovosti poslovanja in
niZjih strotkoy dela, Logistiéni sistem je zasnovan na nadin, ki mogoda optimalno
izkorisCenost logisti¢nih resursov, skladi§&nega prostora, zagotavlja tofno stanje zalog in
sledljivost v celotni oskibni verigi znotraj podjetja, Regitev e-logis je namenjena uporabi v
razliénih dejavnostih. V' storitvenil dejavnostih omogoda manipulacijo z blagom v
distribucijskih centrih in priro¢nih skladis¢ih, izvedba inventur v trgovskih centrih poteka
preko terminala, v centralnih skladi§&ih distributerjev upravlja e-logis logistine procese od
prevzema blaga, notranjih manipulacij, do komisioniranja po optimalnih poteh in odpreme,
V proizvodnih podjetjih sistem omogoéa nadzor nad zalogami v vsaki fazi logistike, hkrati
zagotavlja sledljivost od vhoda surovin do izhoda gotovega izdelka. Z dodatnimi moduli
omogoca povezovanje z aviomatskimi napravami v proizvodnji (npr. dozimi sistemi,
tehtnice) ter tako omogoda nadzor nad dejansko porabo materiala v realnem ¢asu, brez
roénih ynosov. Druzba ORIA nastopa tudi s proizvodom B-I0S, ki je del sistema za popis
osnovnih sredstev, ki ob pomodi inventarnih 3tevilk s &rtno kodo in ro¥nega terminala
zagotavlja sledljivost, todno evidenco in hiter popis. Regitev E-IOS omogoga hitre in
enostavne inventure osnovnih sredstev ter urejenost in preglednost evidenc. Proizvod
podjetia ORIA E-klic je napredna programska refitev za izvajanje informatizirane oskrbe
proizvodnje. Sistem deluje samostojno na osnovi branja statusnih, akeijskih in &tnih kod
artiklov, po katerih se izvaja obve§Sanje po potrebnih materialih na proizvodnil delovnih
mestih v sklopu proizvodne skupine. Zajeti podatki se posljejo v streznik e-klic, kjer se
zahteva aviomatidno obdela, informacija pa se posreduje oskrbovalcu proizvodnje, ki
oskrbuje delovno mesto, ki je poslalo zahtevo po materialu,

Energetika

17. Na podrogju energetike gre za vpeljevanje programskih regitev, ki ustrezajo cnergetskemu
trgu. Gre torej za informacijske sisteme za podporo operaterjem prenosnih omre#ij in
dobaviteljem energentov. Druzba ORIA pomuja proizvod e-mis in opravlja storitve pri
obratunu zemeljskega plina. Storitev E-mis obsega relitve za prenos in trgovanje z
energenti, ki obsegajo spremljanje realizacije, profile dobave, napoved dobave, balansiranje,
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obradun, resitve za vklju€evanje energije iz obnovljivih virov kot so spremljanje realizacije,
okoljski parametri, u¢inkovitost pretvorbe, nadzor infrashukture, spremljanje kakovosti
cnergije, agregacija in virtualne elektrarne.

HRM (human research management)

18.

HRM pomeni uvajanje programskih refitev na podro&ju upravljanja s &lovedkimi viri.
Druzba ORIA je na tem podrofju razvila orodje Victoria, ki je programski paket za
ocenjevanje in nagrajevanje zaposlenih.

E-poslovanje

19.

IT

20.

E-poslovanje pomeni uvajanje programskih resitev na podrodju poslovanja podjetij. DruZba
ORIA nastopa na podrodju e-razpisov in e-pogajanj. Programska oprema za celovito
elekironsko izvajanje procesa javnega naroSanja omogo¥a odprto povpragevanje po
specificiranih izdelkih ali storitvah, izbiro dobavitelja ter elektronsko izmenjavo vseh
dokumentov, ki so povezani z razpisom. Uporabniki reditve so podjetia, ustanov, organi
drZaviie uprave, ki elijo poenostaviti in poceniti postopke nabave potro¥nega materiala,
opreme, surovin in storitev.

IT predstavlja storitve informacijske tehnologije, to so zagotavljanje ustrezne strojne in
programske opreme ter storitve, povezane z delovanjem, za$tito oziroma upravljanjem s to
opremo. ORIA na tem podrodju zagotavlja delujodo strojno in programsko opremo,
antivirusno in spy-ware za$€ito, Microsoft programsko pomo, monitoring sistema, nujno
pomod 24/7, VPN upravljanje, upravijanje oddaljenih mest, optimizacijo in upravljanje
strojne opreme, upravljanje diskovnega prostora, upravljanje nastavitev tiskalnikov,
aplikacijo streZnikov, administracijo exchange streznika, SQL server administracijo,
administracijo delovnih postaj, administracijo poslovnil regitev, varnostne kopije in obnove
podatkov, kopije in slike diskov, on-site administracijo, on-line adininisfracijo, varnost
mreZe, administracijo virusov, patch management, administracijo uporabnikov,
administracijo izmenjave podatkov, virtualizacijo.

Prodaja in zastopanje opreme

21,

22.

23,

Sem je priglasitelj uvrstil opremo za avtomatsko identifikacijo in profesionalne tiskalnike
Ertne kode, ki se uporabljajo za potrebe celovitih informacijskih logistiénih resitev. Gre za
opremo vodilnih svetovnih proizvajalcev, kot so SATO, Datalogic in Metrologic, prodajo
profesionalne rafunalniske opreme, ki je primerna za izvajanje najzahtevnejSih poslovnih in
grafi¢nih uporabni¥kih programov, kot je oprema proizvajalcev in znamk NEC, HP,
Toshiba, Lenovo, Samsung, Epson, Allied Telesis in druge.

Pri poslovnih reSitvah na podro&ju logistike, e-poslovanja in HRM ne prihaja do
horizontalnih ali vertikalnih razmerij med trgi, na katerih nastopa podjetje ORIA in podjetja
skupine ISKRA. Do povezav prihaja pri proizvodu e-mis, vendar priglasitelj pojasnjuje, da
je ta le ena izmed Stevilnih poslovnih reditev in storitev na podrodju energetike, kjer ORIA
dosega neznaten deleZ. Priglasitelj navaja, da frZnega deleZa ne more oceniti, ker je bil ta trg
Sele vzpostavljen.

Skladno s postedovanimi podatki in navedbami priglasitelja Urad wgotavlja, da se
dejavnosti ndeleZencev koncentracije in z njimi povezanih podietij na obmo&ju Republike
Slovenije prekrivajo le v minimalnem obsegu, niso med seboj v vertikalni povezavi, ki bi
lahko omejevala konkurenco, ter niso kako drugade tesno povezane, zato Urad ni dokonéno




opredelil upoltevnega proizvodnega oziroma storitvenega trga, na katerem bi presojal
koncentracijo, saj niti ob najoji opredelitvi upostevnega trga ni izkazan sum glede
skladnosti koncentracije s pravili konkurence,

B UpoStevni geografski trg

24. Upostevni geografski trg obsega obmodje, kjer si konkurenti na upostevnem proizvodnem
trgu medsebojno konkurirajo pri prodaji in nakupu proizvodov in storitev, na katerem so
pogoji konkurence dovolj homogeni in ga je mogode oddeliti od sosednjih obmoéij zato, ker
s0 pogoji konkurence na teh obmogjih bistveno druga&ni. Dejavniki, ki so kljudni pri presoji
upoStevnega figa, so razlidne pravne zahteve, standardi, davéna bremena, transportni
stroski, cenovne razlike med razliSnimi deli trga, tr¥ne navade ipd.

25. Upodtevnega geografskega trga priglasitel] ni opredelil. Ker v zadevi priglasene
koncentracije druzb ISKRA SISTEMI in LOROS ni bila potrebna dokonéna opredelitev
upostevnil proizvodnih oziroma storitvenih trgov, tudi opredelitev geografskega trga ni
potrebna, saj prevzemno in prevzeto podjetje delujeta na razlidnih upostevnih proizvodnih
oziroma storitvenih trgih in niti ob najoji opredelitvi upoStevnega geografskega trga ne bi
bil izkazan sum glede skladnosti koncentracije s pravili konkurence.

C  Presoja koncentracije

26, Urad je ugotovil, da se dejavnosti udele¥encev koncentracije in z njimi povezanih podjetij
prekrivajo v minimalnem obsegu, med seboj niso vertikalno povezane, zato ni opredelil
upoStevnega proizvodnega oziroma storitvenega trga in upoStevnega geografskega trga, na
katerem bi presojal koncentracijo. UdeleZena podjetja opravljajo razli¢ne dejavnosti, ki med
seboj niso vertikalno povezane, zato ne obstaja nevarnost ustvarjanja oziroma krepitve
prevladujodega poloZaja. Koncentracija na trgih, na katerih sta prisotni v koncentraciji
udeleZeni podjetji skupaj s povezanimi podjetji, ne bo imela negativnih udinkov na
konkurenco. Mo zdruZenega podjetja se bo na ta nadin nekoliko povetala, kar pa ne bo
imelo bistvenih uginkov na konkurenco na upostevnih trgih.

27. Podjetje ORIA posluje znotraj trga poslovnih resitev oziroma programske opreme za
gospodarske subjekte in subjekte javne uprave, in sicer ponuja programsko opremo s
poslovnimi refitvami, ki jih je tudi sama razvila, in obsega celovite reitve za e-logistiko, ki
predstavlja njeno vodilno dejavnost, v manjSem delu pa reSitve na podrodju HRM in na
podrogju energetike. Priglasitelj navaja, da druzba ORIA na posameznih trgih (e-logistika,

encrgetika, FIRM) doscg-trénc deleZe od.d(.

28. Glavna dejavnost podjetja ISKRA SISTEMI Je proizvodnja drugih elektri¢nih naprav na
podrodjih energetike (krmilni sistemi za podpostaje, nadzorni centri, za¥%ta energetskih
sistemov, avtomatizacija v industriji in energetiki), telekomunikacij (prenosni sisteni, IP
omreZja, PLC komunikacije in telekomunikacije v obrambi) in prometa (sistemi za nadzor
in vodenje cestnega prometa, sistemi za tehniéno varovanje, sistemi za nadzor v
Zelezniskem prometu). S podrogjem IT —ja se ukvarja marginalno, in sicer predstavlja zgolj
obrobno dejavnost ob izvajanju IP telekomunikacijskih reditev. Do prekrivanj dejavnosti v
koncentraciji udeleZenih podjetij prihaja na podro¢ju HP, saj priglasitelj ponuja streznike

HP. Po navedbah priglasitelja je podjctjc ORIA na podrodju IT doseglo dele v letu
2008 1 v letu 2009. DeleZ priglasitelja na tem trgu naj bi po njegovi oceni zna§al.

Priglasitelj navaja, da se ocenjeni tr¥ni delesi pri posam
oslovnih resitev (logistika, e-poslovanje, energetika, HRM) gibljgjo med
h na §ir¥e opredeljenih trgih bi bili dele

eznilt vrstah
G
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29, Priglasitel] navaja, da ne razpolaga z natanénimi podatki o ir¥nih dele¥ih na vseh

opredeljenih trgih, na katerih sta dejavni podjetji ISKRA SISTEMI in ORIA, Navaja, da
podatki o trZnih delezih niso razvidni iz javno dostopnih statistiénih podatkov, saj so
opredelitve trgov v javnih bazah $irSe, drugagne in vkljutujejo ved opredeljenih trgov
skupaj. Priglasitelj je zaradi tega podal le oceno trinih delefev na ozko opredeljenih
upostevnih trgih na podlagi lastne ocene in ocene druZbe ORIA, koliksen dele? celotnih
prihodkov od prodaje je posamezen konkurent ustvaril na ozko opredeljenem trgu.
Natanénih trznih deleZev priglasitelj ni mogel podati, saj prav tako ne razpolaga z natanéno
raz€lenitvijo prihodkov posameznega konkurenta po dejavnostih. Glede na poznavanje
panoge priglasitelj ocenjuje, da ocenjeni trzni deleZi dovolj zanesljivo odraZajo dejansko
stanje na posameznih oZje opredeljenih trgih. Priglasitelj poudarja, da pri obravnavani
koncentraciji ni upoStevnih trgov v smislu Obrazca, zaradi &esar je podal navedene podatke
zgolj zaradi orisa poloZaja druzbe ORIA na trgu.

31.

Na podlagi posredovanih podatkov priglasitelja koncentracije in ob upoStevanju drugih
razpoloZljivih podatkov Urad sklepa, da pridobitev vedinskega kapitalskega delefa podjetja
LOROS s strani podjetja ISKRA SISTEMI ne predstavlja nevarnosti ustvarjanja oziroma
krepitve previadujotega poloZaja, kar bi povzrodilo izloditev ali bistveno zmanj$anje
ucinkovite konkurence na proizvodnih oziroma storitvenih trgih udelefencey koncentracije.

III, ZAKLIJUCEK

32.

Ob upodtevanju razpolozljivih podatkov Urad ugotavlja, da v zvezi z obravnavano
transakeijo ni izkazan resen sum o neskladnosti koncentracije s pravili konkurence, zato je
odlodeno, kot izhaja iz izreka te odlodbe.




POUK O PRAVNEM SREDSTVU:

Zoper to odlodbo je dovoljeno viofiti tozbo pti Vthovnem sodi¥én Republike Slovenije,
Tav&arjeva 9, 1000 Ljubljana, v roku tridesetih dni od dneva vrogitve odlogbe. To¥ba se v dveh
fzvodih vloZi pri sodi$éu ali pa se podlie po poiti. Steje se, da je bila toZba vioFena pti sodi¥éu
tisti dan, ko je bila priporodeno oddana na posto,

Damjan Matigig
vd.DIREKTOR-ja

Vrogiti:
- ISKRA SISTEMI Avtomatizacija procesov, d.d., Stegne 21, 1000 Ljubljana — osebno.

VioZiti:
- zbirka dokumentarnega gradiva, tu,




