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Urad Republike Slovenije za varstvo konkurence, Kotnikova 28/l, Ljubljana, je v
senatu pod predsedstvom Damjana Mati€i¢a, direktorja Urada, ob sodelovanju Josipa
Falaka in Nine Macek kot €lanov senata, na podiagi tretiega odstavka 46. &lena v
povezavi s 13. clenom Zakona o prepreevanju omejevanja konkurence (Uradni list
RS s§t. 36/2008, 40/2009 in 26/2011, v nadaljevanju: ZPOmK-1), v zadevi pridobitve
kontrole nad sredstvi za opravljanje dejavnosti »Tu$ Qil«, kakor tudi nepremiénin, na
katerih se nahajajo bencinski servisi, s strani podjetja Mol Slovenija, trgovsko podjetje
d.o.o.,, Lendavska ulica 5A, 9000 Murska Sobota, ki ga po pooblastilu zastopa
odvetniska druzba KAC & Odvetniki 0.p. d.o.0., Partizanska 11/I, 2000 Maribor, na
podlagi priglasitve koncentracije, sprejel naslednjo

obLoéBO

—

Urad Republike Slovenije za varstvo konkurence priglageni koncentraciji pridobitve
kontrole nad sredstvi za opravljanje dejavnosti »Tu$ Oil«, kakor tudi nepremiénin,
na katerih se nahajajo bencinski servisi, s strani podjetja Mol Slovenija, trgovsko
podjetie d.o.o., Lendavska ulica 5A, 9000 Murska Sobota, ne nasprotuje.
Koncentracija je skladna s pravili konkurence.

2. lzrek odlogbe se objavi na spletni strani Urada.

3. Med postopkom niso nastali posebni stroski.

Obrazlozitev:

I. PRIGLASITEV IN UDELEZENCI POSTOPKA

1. Urad Republike Slovenije za varstvo konkurence (v nadaljevanju: Urad) je dne
1.6.2011 prejel priglasitev koncentracije podjetij MOL Slovenija, trgovsko podjetje
d.o.o., Lendavska ulica 5A, 9000 Murska Sobota (v nadaljevanju: Mol Slovenija)
glede nakupa in pridobitve sredstev v lasti druzbe Engrotu$ podjetje za trgovino,
d.d., Cesta v Trnovlie 10A, Celje (v nadaljevanju: Engrotu$ d.d.) za opravljanje
dejavnosti »Tu$ Oil«, kakor tudi nepremiénin v lasti druzbe Tu$ Nepremiénine,
upravljanje, upravljanje nepremicnin d.o.o., Resljeva ulica 16, Celje (v nadaljevanju:
Tus NepremiCnine d.o.0.), na katerih se nahajajo bencinski servisi. Priglasitel]
koncentracije je podjetje Mol Slovenija (priglasitelj).

2. Vskladu s 1. odstavkom 43. ¢lena ZPOmK-1 morajo udelezenci koncentracije le-to
priglasiti pred zacetkom njenega izvrsevanja, vendar najpozneje v 30 dneh od
sklenitve pogodbe ali objave javne ponudbe ali pridobitve kontrole, pri éemer zaéne
rok za priglasitev te¢i s prvim od teh dogodkov. Priglasitev mora vsebovati vse




elemente, ki jih dolo€a vladna Uredba o vsebini in zahtevanih elementih obrazca za
priglasitev koncentracije podjetij (Ur. list RS, $t. 36/2009).

3. Priglasitev koncentracije temelji na pridobitvi neposredne kontrole podjetia Mol
Slovenija nad delom podjetja »Tu$ Oil«, ki je v lasti podjetja Engrotu$ d.d. in ki
obsega bencinske servise, trgovine z mesanim blagom, avtopralnice in kavarne, ki
se nahajajo na bencinskih servisih. Engrotu$ d.d. zaposluje delavce v svojih »Tu$
Oil« enotah in ima v lasti delez sredstev, ki sestavljajo posel. Engrotus d.d. poleg
tega prodaja gorivo trgovcem na debelo. Podjetje Tu§ Nepremicnine d.o.0. pa ima
v vedinski lasti nepremiénine, kjer se nahajajo bencinski servisi, in deleZ ustreznih
sredstev. Podjetji Engrotus d.d. in Tu§ Nepremic¢nine d.o.o. sta v lastni podjetja Tus
Holding d.d. Koncentracija se bo izvedla na podlagi Sporazuma o nakupu in
prenosu delavcev (»ASSET PURCHASE AGREEMENT AND EMPLOYEE
TRANSFER AGREEMENT«; v nadaljevanju: APA Sporazum), ki je bil sklenjen dne
12.5.2011 med podjetiema Engrotus d.d. in Tu$ Nepremitnine d.o.o. kot
prodajalcema in Mol Slovenija kot kupcem ter Mol Hungarian Oil and Gas Plc.,
Oktober huszonharmadika st. 18, H-117 Budimpesta, MadZarska (v nadaljevanju:
Mol Plc.) kot maticnim podjetiem kupca. Na podlagi tega sporazuma bo prodajalec
prodal in kupec kupil poslovna sredstva, ki obsegajo poslovne nepremiénine,
premi¢nine, prevzete pogodbe, vse zaloge na 19 bencinskih servisih!, vsa
dovoljenja, posel trgovine na debelo, sledil pa bo tudi prenos delavcev v skladu s
pogoji iz APA Sporazuma. Hkrati z sklenitvijo APA Sporazuma je podjetje Tus
Nepremicnine d.o.o. kot prodajalec ter Tu§ Holding d.o.o. kot porok s podjetjem Mol

Slovenija kot kupcem ter podjetiem Mol Plc. kot mati¢nim podjetiem kupca dne
12.5.2011
ter sporazum, ki se

nanasa na sprejem kartic.

4. Skladno z dologili Zakona o upravnih taksah (Uradni list RS, &t. 106/2010;
ZUT-UPBS) je bila plaana upravna taksa po tarifni $tevilki 48 v znesku 2.000,00
EUR.

5. Podjetje Mol Slovenija je v 100 % lasti podjetja Mol Plc. in ni kapitalsko udeleZeno
oziroma pogodbeno povezano z drugimi druzbami. Podjetje Mol Slovenija se
ukvarja s trgovino na drobno z lastnimi motornimi gorivi in plinom in s trgovino na
debelo s trdimi in teko&imi gorivi. Maloprodaja naftnih derivatov poteka prek mreze
12 bencinskih servisov, ki poleg naftnih derivatov nudijo tudi nakupovaine objekte
in avtomatske roCne samopostrezne avtopralnice, osem bencinskih servisov pa
nudi tudi gostinske storitve.® Gospodujoga druzba podjetja Mol Slovenija, Mol Plc. s
sedeZem na Madzarskem, deluje v srednji in vzhodni Evropi. Ima 5 rafinerij na
Madzarskem, v Slovaski, v Italiji ter na Hrvaskem, v lastnidtvu ima tudi 1600
bencinskih servisov v srednji in jugovzhodni Evropi v 11 drzavah ter hé&erinske
druzbe po celem svetu. Poleg podjetja Mol Slovenija je na slovenskem trgu
prisotno 8e odvisno podjetje podjetja Mol Plc., podjetie INA d.d. Zagreb, ki ima
svojo hcerinsko druzbo v Sloveniji, in sicer podjetje InterINA d.o.o. Ljubljana (v
nadaljevanju: InterINA d.o.0.), ki je na slovenskem trgu prisotna s 6 bencinskimi
servisi (Radlje ob Dravi, Lenart v Slovenskih Konjicah, Lagko, Salovci, Zavrg in

" Tus Oil Maribor Radvanje (1), Tu$ Oil Celje (2), Tu$ Oil Murska Sobota (3), Tu$ Oil Ko¢evje (4), Tus Qil
Otigki Vrh (5), Tu$ Oil Prestranek (8), Tu$ Oil Pobrezje (7), Tu$ Oil Setilj (8), Tus Oil Gornja Radgona (9),
Tu$ Oil Selnica ob Dravi (10), Tu$ Oil Mestinje (11), Tu§ Oil Hoce (12), Tu$ Oil SeZzana (13), Tu3 Oil
Kozina (14), Tu$ Oil Novo Mesto (15), Tu$ Oil Lormanje v Slovenskih Goricah (16), Tu$ Oii Dramije (17),
Tus8 Oil Slovenske Konjice (18) ter Tu$ Oil Ljutomer (19).

Vir: http://www.mol.si/si/o_molu/mol_slovenija/




Hotiza)’. Glavne dejavnosti podjetja Mol Plc. so raziskovanje, proizvodnja in
rafiniranje surove nafte, distribucija izdelkov iz rafinirane nafte na veleprodajni in
maloprodajni ravni, proizvodnja in prodaja petrokemicnih proizvodov, raziskovanje
in proizvodnja ter prenos zemeljskega plina na MadzZarskem.

Podjetie Engrotus d.d. in Tu$ Oil sta ¢lana skupine Tu§ Group, ki je v 100% lasti
podjetja Tus Holding d.o.o. Poleg dejavnosti Tu$ Oil-a je Engrotu$ aktiven na trgu z
dejavnostmi prodaje na drobno in trgovine na debelo z Zivliskimi ter nezivilskimi
izdelki. Engrotu$ d.d. upravlja nakupovalna sredi§éa Planet Tu$, ki ponujajo Sirok
spekter aktivhosti kot so vsakodnevno nakupovanje, razvedriine dejavnosti,
sprostitev in rekreacija. Poleg vsega nastetega je podjetje Tud Group aktivno tudi
na podrocju telekomunikacijsih storitev. Dejavnost »Tu$ Oil, ki je v lasti podjetja
Engrotus d.d. in predmet nakupa in pridobitve sredstev po APA Sporazumu,
zajema 19 bencinskih servisov skupaj s premic¢nim premozenjem, prevzetimi
pogodbami in dovoljenji. Transakcija zajema tudi dejavnost veleprodaje, ki jih
upravlja podjetie Engrotu$ d.d. in gradnjo ter nakup dodatnih - bencinskih
servisov, na osnovi - posebnih pisnih sporazumov ter nakup nepremicénin v lasti
podjetia Tu$ Nepremiénine d.o.o., na katerih se nahajajo bencinski servisi.
Transakcija zajema tudi sprejemanje kartice zvestobe Tus Klub.

Z izvedbo priglasene koncentracije bo skupina Mol okrepila svoj poloZaj na trgih
srednje in jugovzhodne Evrope. Del te strategije je tudi Siritev maloprodajne mreze
z vzpostavitvijo in vzdrzevanjem podobe blagovne znamke in zaupanja strank.
Skupina Mol namerava slediti svoji trzni strategiji v smislu stalnega razvoja na
podrodju storitev, kakovosti proizvodov in uporabe novih tehnologij ter dajati velik
poudarek in prispevek k varovanju okolja. Po navedbah priglasitelja je nakup B
bencinskih servisov kot paket v skladu z opisano strategijo skupine Mol in deluje v
korist strank z zagotavljanjem in ponujanjem naftnih produktov visoke kakovosti,
uposétevaje EU standarde, in s kakovostnim zagotavljanjem ostale ponudbe na
bencinskih servisih ter z ohranjanjem mreze Tu$ Klub kartic in zagotavljanjem
posebnih ugodnosti imetnikom kartic.

Koncentracija je bila priglasena dne 1.6.2011, ter bila na poziv Urada dopolnjena
dne 30.6.2011 ter 16.8.2011, s &imer je priglasitev postala popolna.

PODREJENOST ZPOmK-1
Koncentracija

V obravnavanem primeru je koncentracija v smislu dologil ZPOmK-1 nastala dne
12.5.2011 s sklenitvijo APA Sporazuma med podjetiema Engrotus d.d. in Tu$
Nepremiénine d.o.0. kot prodajalcema ter Mol Slovenija kot kupcem in Mol Pic. kot
mati¢nim podjetjiem kupca. Na podlagi navedenega sporazuma bo podjetje Mol
Slovenija od prodajalcev kupilo poslovna sredstva, ki obsegajo poslovne
nepremicnine, premic¢nine, pogodbe, zaloge na bencinskih servisih, dovoljenja,
posel trgovine na debelo, sledil bo tudi prenos delavcey, in tako pridobilo kontrolo
dejavnostjo »Tus Oil«, ki je bila v trenutku sklenitve sporazuma v lasti podjetja
Engrotu$ d.d. oziroma Tu$ Nepremicnine d.o.0. Tak8na pridobitev kontrole nad
drugim podjetjem pomeni koncentracijo v smislu prve alinee 2. odstavka 10. ¢lena
ZPOmK-1, ki dolo¢a, da pomenijo kontrolo nad podjetiem ali njegovim delom v
smislu prejénjega odstavka pravice, pogodbe ali druga sredstva, ki lo¢eno ali
skupaj in ob upostevanju okoli§¢in ali predpisov omogo&ajo izvajanje odlocilnega
vpliva nad tem podjetjem ali delom podjetja, med drugim zlasti lastniStvo ali pravica

“ Vir: http://mww.interina.si/sektorderivati/maloprodaja.htm
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10.

11.

12.

13.

14.

I5.

do uporabe celotnega ali dela premoZenja podjetja.

Hkrati z sklenitvijo APA Sporazuma je bilo dne 12.5.2011 sklenjenih se I lo€enih
Sporazumov o izgradnji ter prodaji in nakupu bencinskih servisov, ki jih bo v skladu
s standardi dejavnosti »Tu$ Oil« zgradil lastnik zemlji¢ v letih 2011 in 2012, ;.
podjetie Tu§ Nepremi¢nine d.o.0. v sodelovanju s podjetiem Engrotus d.d. Na
podlagi navedenih sporazumov bosta podjetji Mol Slovenija ter njegova mati¢na
druzba Mol Plc. kupili poslovna sredstva, ki jih sestavljajo: nepremic¢nine —
bencinske servise, premi€nine, kot so opredeljene v posameznem sporazumu v
prilogi ¥z, prevzete pogodbe z dobavitelji in obratovalna dovoljenja.

Poleg Sporazumov o izgradnji ter prodaji in nakupu bencinskih servisov je bil dne
12.5.2011 sklenjen tudi Sporazum o sprejemu kartic®, na podiagi katerega so se
stranke dogovorile, da po opravljeni transakciji na bencinskih servisih ne bodo veé
sprejemali Tu§ Oil kartic, bodo pa sprejemali Tus Klub kartice, na podlagi katerih
bo ¢lanom Tus kluba odobren popust ob nakupu goriva na bencinskih servisih. Vsi
navedeni dogovori oziroma sporazumi zac¢nejo veljati isto¢asno oziroma takoj po
sklenitvi APA Sporazuma.

V skladu z 10. odstavkom Obvestila Komisije o omejitvah, ki so neposredno
povezane s koncentracijami in so zanje potrebne (UL EU 2005/C 56/03 z dne
5.3.2005; v nadaljevanju: Obvestilo Komisije) koncentracija sestoji iz pogodbenih
dogovorov in sporazumov, s katerimi se vzpostavi nadzor v smislu ¢lena 3 (2)
Uredbe o zdruzitvah. Vsi sporazumi, ki uresniCujejo glavni cilj koncentracije,
denimo tisti, ki zadevajo prodajo delnic ali sredstev podjetja, so sestavni del
koncentracije. Poleg teh dogovorov in sporazumov lahko udeleZenci koncentracije
sklenejo druge sporazume, ki niso sestavni del koncentracije, vendar lahko omejijo
njihovo svobodo delovanja na trgu. Ce tak$ni sporazumi vsebujejo pomozne
omejitve, so te samodejno zajete v odlo€bi, ki koncentracijo razglasi za zdruZljivo s
skupnim trgom.

Posebni Sporazumi o izgradnji in prodaji ter nakupu bencinskih servisov so tesno
povezani z glavnim, temeljnim APA Sporazumom, saj je konéni cilj podjetja Mol
Slovenija, kot je bilo navedeno Ze predhodno, kupiti [l bencinskih servisov v
paketu za upravijanje s [l bencinskimi servisi, zato navedeni sporazumi niso
samostojni sporazumi v smislu transakcije. Na podlagi navedenega je Urad
zadevne sporazume, zaradi dejstva, ker so neposredno povezani in potrebni za
izvajanje koncentracije, skladno z 10 in 12. odstavkom Obvestila Komisije, stel za
sporazume, ki so sestavni del obravnavane koncentracije.

Preseganje pragov po 1. odstavku 42. élena ZPOmK-1

ZPOmK-1 v 1. odstavku 42. €lena dolo¢a, v katerih primerih morajo udelezenci
koncentracije le-to priglasiti Uradu. Priglasitev je potrebna, ¢e je skupni letni promet
v transakciji udelezenih podijetij skupaj z drugimi podjetji v skupini v predhodnem
poslovnem letu na trgu Republike Slovenije presegel 35 milijonov EUR in e je letni
promet prevzetega podjetja skupaj s podjetji v skupini presegel 1 milijon EUR.

Iz predloZenih finanénih podatkov priglasitelja izhaja, da je letni promet prevzete
dejavnosti »Tu$ Oil« v predhodnem poslovnem letu, to je v letu 2010, na trgu

s Podjetie Engrotus d.d. upravlja Tus Kiub, ki predstavlja centralni sistem bonusov za skupino podjetij pod
imenom Tu$ — gre za t.i. Tu§ Kiub kartice, na podiagi katerih ¢lani Tu$ Kluba koristijo razli¢ne popuste in
druge ugodnosti, vkljuéno s popusti na bencinskih servisinh Tug Qil.
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16.

17.

18.

19.

20.

Republike Slovenije znasal [, Cisti prinodki od prodaje podjetja Mol
Slovenija skupaj z drugimi podjetji v skupini pa [l R kar pomeni, da
je presezen prag 35 milijonov EUR letnega prometa, doloen v prvi alinegji prvega
odstavka 42. &lena ZPOmK-1 ter hkrati prag 1 milijon EUR letnega prometa
prevzetega podjetja skupaj z drugimi podjetji v skupini v predhodnem poslovnem
letu na trgu Republike Slovenije, doloden v drugi alineji prvega odstavka 42. ¢lena
ZPOmK-1.

Podrejenost koncentracije dolo¢ham ZPOmK-1 in s tem obveznost priglasitve
Uradu nastane, ko sta kumulativno izpolnjena oba pogoja — pravni in ekonomski. V
primeru pridobitve kontrole podjetja Mol Slovenija nad dejavnostjo »Tu$ Oil« sta
izpolnjena oba pogoja, zaradi Cesar je koncentracija pridobitve kontrole nad
sredstvi za opravljanje dejavnosti »Tus Oil«, kakor tudi nepremiénin, na katerih se
nahajajo bencinski servisi, s strani podjetja MOL Slovenija podrejena dolocbam
ZPOmK-1.

SKLADNOST S PRAVILI KONKURENCE

Upostevni proizvodni oziroma storitveni trg

V skladu z dolo¢bo iz 7. to¢ke 3. ¢lena ZPOmK-1 je upostevni proizvodni/storitveni
trg definiran kot trg, ki praviloma vkljuCuje vse tiste proizvode ali storitve, ki jih
potrodnik ali uporabnik Steje za zamenljive ali nadomestljive glede na njihove
lastnosti, ceno ali namen uporabe. Upostevni proizvodni trg se lahko dolo&i na
podlagi zamenljivosti povprasSevanja, zamenljivosti ponudbe, potencialne
konkurence ter morebitnih ovir za vstop na trg.

Pri presoji koncentracije je Urad ugotavljal, ali prihaja do prekrivanja dejavnosti v
koncentraciji udelezenih in z njimi povezanih druzb ali delov druzb na katerem od
trgov, kjer le-te nastopajo, ali do povezav, ki bi omejevale konkurenco na katerem
od z njimi tesno povezanih trgov. Po navedbah priglasitelja se dejavnosti v
koncentraciji udelezenih in z njimi povezanih podjetij na slovenskem trgu
horizontalno prekrivajo na upostevnem proizvodnem oz. storitvenem trgu:

A. veleprodaje bencina, dizelskega goriva in kuriinega olja ter
B. maloprodaje bencina, dizelskega goriva in maziva.

Urad je sledil priglasiteljevi opredelitvi loCenih upoStevnih trgov glede na
distribucijsko pot, in sicer na upostevni proizvodni trg prodaje bencina, dizelskega
goriva, maziv v maloprodaji in na upostevni proizvodni trg prodaje bencina,
dizelskega goriva n kurilnega olja v veleprodaji. Maloprodaja zajema prodajo
navedenih energentov na drobno in delovanje povezanih storitev (npr. trgovina,
avtopralnica) predvsem na bencinskih servisih, medtem ko zajema veleprodaja
prodajo energentov na debelo. Za obe distribucijski poti je znacilen razli€en nivo
cen, kupci v maloprodaji so predvsem kon¢ni potrosniki, medtem ko na
veleprodajnem trgu predvsem drugim trgovcem, ki jih prodajajo naprej na drobno,
ali podjetiem. Obe distribucijski poti zahtevata tudi razli¢no infrastrukturo, Kki
omogoca zadovoljevanje potreb svojih kupcev po energentih.

Nadalje je Urad ugotovil, da bi bilo potrebno navedena upostevna proizvodna oz.
storitvena trga opredelili Se ozje, in sicer lo€eno po proizvodih (maloprodajni trg

® Vir: podatki priglasitelja (dopolnitev priglasitve koncentracije, dokument &t. 306-48/2011-8, str.16.)
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22,

23.

24.

bencina, maloprodajni trg dizelskega goriva, itd.), s Cimer se je strinjal tudi
priglasitelj, saj posamezni naftni derivati med seboj niso zamenljivi. Ker pa podjetja,
udelezena v koncentraciji, in podjetja, ki pripadajo isti skupini podjetij, na obmodju
Republike Slovenije ne dosegajo pomembnih trznih delezev, Urad upostevnih
proizvodnih oz. storitvenih trgov ni dokonéno opredelil, saj koncentracija niti ob
najozji opredelitvi upostevnih trgov ne izkazuje suma glede skladnosti koncentracije
s pravili konkurence. Priglasitelj namre€ navaja, da bo imela skupina Mol po
izvedeni koncentraciji na maloprodajnem trgu bencina, dizelskega goriva in maziva
v Republiki Sloveniji skupni B trzni deleZ, na veleprodajnem trgu bencina,
dizelskega goriva in kurilnega olja pa se bo trzni delez po opravijeni transakciji
poveéal za maksimalno [, ¢e se bo prenos veleprodajnega poslovanja uresniéil
do svojega maksimalnega potenciala.

Urad je preveril tudi, ali prihaja do vertikalnih prekrivanj upostevnih
proizvodnih/storitvenih trgov, na katerih posluje katero od v koncentraciji
udelezenih podjetij ali katero od drugih podjetij v skupini, ki so v vertikalnem
razmerju s trgom, na katerem posluje kakdno drugo v koncentraciji udelezeno
podjetje ali drugo podjetje v skupini in pri tem, na podlagi posredovanih podatkov
priglasitelja, ugotovil, da je Skupina MOL skupina vertikalno integriranih naftnih
druzb, dejavnih na podro¢ju dejavnosti nabave in prodaje naftnih derivatov, pri
¢emer pa koncentracija ne bo povzroila sprememb trznih delezev udeleZzencev
koncentracije na vertikalno povezanih trgih in ne bo dosegla deleza, ki bi bil visji od
25%. V Republiki Sloveniji namre¢ ni rafinerij, zato se dejavnost veleprodaje
energentov izvrsuje kot trgovina na debelo in drobno.

Urad je preudil tudi Sporazum o sprejemu Kkartic, ki ima naravo ekskluzivne
pogodbe in je sklenjen ENE e Mmed podjetiema Engrotu$ d.d. kot
upraviteliem Tu$ Oil Kluba in Mol Slovenija, na podlagi katerega bo po izvedeni
koncentraciji med podjetjema Engrotus d.d. in Mol Slovenija obstajala poslovna
povezava. Po mnenju Urada navedena povezava ne predstavlja klasiéne vertikalne
povezanosti dejavnosti omenjenih podjetij, saj podjetji ne delujeta na razliénih
stopnjah oskrbovalne verige, predstavlja pa vertikalno povezavo, ufinke katere je
Urad presojal v delu obrazlozZitve odloCbe, ki se nanasa na presojo koncentracije.

UpoStevni geografski trg

Upostevni geografski trg obsega obmocje, kjer si konkurenti na upostevnem
proizvodnem trgu medsebojno konkurirajo pri prodaji in nakupu proizvodov in
storitev, na katerem so pogoji konkurence dovolj homogeni in ga je mogoce oddeliti
od sosednjih obmodij zato, ker so pogoji konkurence na teh obmogjih bistveno
drugaéni. Dejavniki, ki so kljuéni pri presoji upostevnega trga, so razlicne pravne
zahteve, standardi, dav€éna bremena, transportni stroski, cenovne razlike med
razliénimi deli trga, trzne navade ipd.

Priglasitelj je pri opredelitvi geografske dimenzije obeh upostevnih trgov ocenil, da
je geografski trg celotno obmocje Republike Slovenije. Navedeno po njegovem
mnenju potrjuje dejstvo, da dobava naftnih derivatov na veleprodajnem trgu pokriva
celotno drzavno obmocdje, pri Cemer SirSa opredelitev navedenega geografskega
trga od obmodja Republike Slovenije ni mozna, zaradi razlicnega zakonodajnega
okvira v posamezni drzavi. Kljub temu, da ni vstopnih ovir, so domade prodaje
naftnih derivatov realizirane v skladu z lokainimi predpisi glede oblikovanja cen in
naroCil. Po navedbah priglasitelja temelji ocena geografske velikosti
maloprodajnega trga naftnih derivatov na dejstvu, da naftne druzbe, ki imajo mrezo
bencinskih servisov po drzavi, obi¢ajno uporabljajo enotno metodologijo trzenja in
dolo¢anja cen. Ker v zadevi priglasene koncentracije ni bila potrebna dokonéna
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22.

25.

26.

27.

opredelitev upostevnih proizvodnih oziroma storitvenih trgov, tudi opredelitev
geografskega trga ni potrebna, saj se dejavnosti udelezencev koncentracije in z
njimi povezanih podjetij prekrivajo v minimalnem obsegu, zato niti ob najozji
opredelitvi upostevnega geografskega trga ne bi bil izkazan sum glede skladnosti
koncentracije s pravili konkurence.

Presoja koncentracije

Urad na podlagi 2. odstavka 11. élena ZPOmK-1 presoja koncentracije zlasti glede
na trzni polozaj v koncentraciji udelezenih podjetij, njihovo moznost za financiranje,
strukturo trga, izbiro, ki jo imajo na voljo dobavitelji in uporabniki, ter njihov dostop
do virov ponudbe oziroma do samega trga, obstoj morebitnih pravnih ali dejanskih
vstopnih ovir, gibanje ponudbe in povprasevanja na upostevnih trgih, Koristi
vmesnih in konénih uporabnikov ter glede na tehni¢ni in gospodarski razvoj pod
pogojem, da je v korist potroSnikom in ne ovira konkurence.

Maloprodajni trg bencina, dizelskega goriva in maziva.

Za maloprodajni trg bencina, dizelskega goriva in maziva (v nadaljevanju:
maloprodajni trg energentov) je izredno pomemben dejavnik lokacija bencinskega
servisa, saj veéina kupcev izbere najbliZji bencinski servis oziroma se odlo¢i med
nekaj najblizjimi bencinskimi servisi. Kakovost energentov temelji na standardih
EU, zato ista pravila veljajo za vse udelezence na trgu. Glede palete izdelkov se
velik trzni delez izdelkov proda kot standardni proizvod goriva, le majhno Stevilo
kupcev i§6e posebne izdelke, pri éemer je ta delez nepomemben za celotno
prodajo. Dejavnik, ki tudi lahko vpliva na kupce so dodatne storitve na bencinskih
servisih. V zadnjih nekaj letih se je pomen zvestobe znamki okrepil v smislu
zanesljivosti.

Distribucijo energentov za maloprodajo na bencinskih servisih organizira podjetje
Mol Slovenija preko neposrednih cestnih dobav iz skladiS¢ izven Republike
Slovenije. V primeru maziv uvoz organizira podjetie Mol Slovenija v centralno
skladi$ée maziv v Republiki Sloveniji, iz katerega je usmerjena dobava bencinskim
servisom.

Kot je Urad navedel Ze v prejSnjih toCkah obrazloZitve odloCbe, predstavija
dejavnost »Tu$ Qil«, ki je predmet koncentracije, 19 obstojecih bencinskih servisov
in I naértovanih bencinskih servisov, ki so tudi predmet koncentracije. Obstojedi
bencinski servisi so naslednji: Tu§ Oil Maribor Radvanje, Maribor, Tuo Oil Celje,
Tu$ Oil Murska Sobota, Tus Oil Kocevje, Tu§ Oil Otiski Vrh, Tu§ Oil Prestranek,
Tu$ Oil Pobrezje, Maribor, Tu$ Oil Sentilj pri Slovenskih Goricah, Tu$ Oil Gornja
Radgona, Tu$ Oil Selnica ob Dravi, Tu$ Oil Mestinje, Podplat, Tu$ Oil HocCe, Tus
Oil Sezana, Tu$ Oil Kozina, Tu$s Oil Novo mesto, Tu$ Oil Lormanje v Slovenskih

Goricah’, Tu$ Oil Dramlje Laze pri Dramljah, Tu$ Oil Slovenske Konjice, Tu§ Oil
Ljutomer. Naértovanih pa je naslednjih f| bencinskih servisov: —

7 Bencinski servis [l jc de! B bencinskih servisov, ki jih ima priglasitelj namen pridobiti.
Pridobitev le-te se razlikuje od ostalih po lastni$tvu nepremicnega in premi¢nega premoZenja. Nepremitno

pre
fasti

mozZenje (posest, na kateri stoji bencinski servis in pritikline, ki so nelogljivo povezane s posestjo) je v
_ in je oddano podjetju Engrotus d.d. na podlagi dolgorogne najemne pogodbe. Ta

najemna pogodba bo prenesena s podjetiem Engrotu$ d.d. kot trenutnim najemnikom na podjetje Mol
Slovenija kot novega najemnika. Premi¢no premozZenje (objekti na posesti in oprema na bencinskem
servisu ) je v lasti podjetja Engrotus d.d. To premi¢no premozZenje je prenesenc na podjetje Mol Slovenija
na podlagi Sporazuma o prenosu premozZenja in zaposlenih.
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28. Na maloprodajnem trgu energentov je od v koncentraciji udelezenih podjetij
prisotno podjetje Mol Slovenija in podjetje InterINA d.o.o., ki sta del skupine Mol, ter
podjetie Engrotu$ d.d. s Tu$§ Oil bencinskimi servisi, zato Urad v nadaljevanju
podaja oceno trznih deleZev, ki jo je podal priglasitelj glede na obseg prodaje.

Tabela 1:

Leto BT B 1 B

2008
2009
2010

* Priglasitelj ne razpolaga s podatkom o trznem delezu podjetja InteriNA d.o.o.
** Podatek o trznem delezu se nana$a le na obdobje od julija do decembra 2009.
Vir:

Tabela 2:

Podjetje

Petrol
oMV
MOL
InteriNA
TUS
Agip
Shell

En plus
Drugi
SKUPAJ

*od tega 8 dizelskih servisov za tovornjake.
Vir: b

30. Priglasitelj je navedel, da zaradi pomanjkanja javnih statistik glede maloprodajnega
trga energentov in glede na to, da nima podatkov o prodaji konkurentov, ne more
podati druge ocene o trznih delezih konkurentov kot oceno trznih delezev na
podlagi Stevila bencinskih servisov. Urad se ne strinja s priglasiteljevim nacinom
ocenjevanja trznih delezev, saj Stevilo bencinskih servisov ne odraza nujno trzne
moci posameznega subjekta. Trzni delez na osnovi koli¢ine oziroma vrednosti
prodaje dolo¢enega subjekta na trgu bi lahko bil vedji, v kolikor so lokacije in drugi
pogoji poslovanja njegovih bencinskih servisov taksni, da zagotavljajo primerjalno
vecjo prodajo, kot konkurentove. In obratno, trzni delez na osnovi koliine oziroma
vrednosti prodaje dologenega subjekta na trgu bi lahko bil tudi znatno manjsi, v
kolikor so lokacije bencinskih servisov in drugi pogoji poslovanja njegovih
bencinskih servisov taksni, da zagotavljajo primerjalno nizjo prodajo, kot
konkurentove. Trzni delez, ocenjen na podlagi Stevila bencinskih servisov, tudi ne
ponuja moznosti ugotavljanja trznih delezev po vrstah energentov niti moznosti
sklepanja, ali je trzni delez doloCenega subjekta na trgu prodaje enega energenta
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31.

32.

vi§ji ali niZji, kot trzni delez, ocenjen glede na Stevilo bencinskih servisov. Urad je
kljub temu, da se ne strinja s priglasiteljevim naéinom ocenjevanja trznih delezev,
zaradi orientacije povzel priglasiteljeve navedbe.

Priglasitelj navaja, da Ceprav na eni strani skupni trzni delez - po opravljeni
transakciji ne predstavija pomembnega ucinka na maloprodajni trg energentov, v
primerjavi s Stevilom bencinskih servisov, ki ju upravljata dva najveéja konkurenta

na tem trgu (podjetje Petrol in podjetie OMV), bo na drugi strani podjetie Mol
Slovenija kot tretji najvecji udelezenec na tem trgu #

Glede na posredovane podatke o oceni trznih deleZev glede na stevilo bencinskih
servisov Urad ugotavlja, da bi se trzni delez v koncentraciji udelezenih podjetij, na
trgu maloprodaje energentov v letu 2010 lahko povedal za 3,7 odstotnih tock in bi
skupno znasal - kar po mnenju Urada ne predstavlja bistvene spremembe
obstojeCe trzne strukture in nevarnosti ustvarjanja ali krepitve previadujoéega
polozaja na tem trgu, glede na preostalo strukturo trga. Dejansko pa je navedeni
skupni trzni delez $e manjsi BB Ce upoStevamo oceno trznega deleza, ki
temelji na podlagi obsega prodaje, ki je po mnenju Urada natancnej$a. Najvedji
konkurent, podjetje Petrol, je v smislu prihodka in Stevila bencinskih servisov
vodilna slovenska energetska druzba in glavni strate$ki dobavitelj energije, nafte in
drugih energetskih proizvodov na slovenskem trgu. Kljuéna konkurenéna prednost
podjetia Petrol pred ostalimi konkurenti je S$iroko razvejana in sodobna
distribucijska mreza 313-tih lastniSkih bencinskih servisov, v katerih poleg
energentov ponuja Siroko paleto avtomobilskih izdelkov in storitev ter Sirok izbor
ostalega trgovskega blaga. Drugi najvedji konkurent podjetja Mol Slovenija je
podjetie OMV, ki ima sicer 208 bencinskih servisov manj od svojega najveéjega
konkurenta, podjetja Petrol, vendar Se vedno 68 bencinskih servisov ve¢ od
svojega naslednjega konkurenta, podjetja Mol Slovenija. Pri presoji koncentracije
na zadevnem trgu je Urad uposteval tudi dejstvo, da za vstop na ta trg ni pravnih
ovir, razen visokih vstopnih stroskov ter dejstvo, da drzava (za razliko od sosednjih
drzav) regulira cene goriva z Uredbo, zaradi ¢esar se konkurenca med udelezenci
na tem trgu ustvarja z dodatnimi storitvami, nudenimi na bencinskih servisih. Po
navedbah priglasitelja je zadevni trg v zreli fazi, v zadnjih petih letih namre¢ ni bilo
vedjih vstopov, razen nekaterih posameznikov na lokalni ravni, ki so postavili svoj
bencinski servis. Priglasitelj Se navaja, da je zaradi razvite motorizacije na
slovenskem trgu skoraj nemogocCe razsiriti prisotnost na trgu z vzpostavitvijo novih
bencinskih servisov, kar pa je mogod&e s pridobitvijo Ze obstoje¢e mreze bencinskih
servisov. Po oceni Urada je tudi zamenljivost povpradevanja velika, saj lahko kupci
v primeru neupravienega porasta cen, brez tezav zamenjajo bencinski servis, ki
nudi ugodnejSe pogoje hakupa energentov.

23.0b upostevanju stanja na trgu maloprodaje energentov, zlasti strukture trznih

delezev, Urad ugotavlja, da koncentracija ne predstavija nevarnosti ustvarjanja
oziroma krepitve prevladujoCega polozaja, ki bi pomenil zmanjSanje ali
onemogocanje ucinkovite konkurence.

Veleprodajni trg bencina, dizelskega goriva in kurilnega olja.

24.Ker v Sloveniji ni rafinerij, se dejavnost veleprodaje bencina, dizelskega goriva in

kurilnega olja (v nadaljevanju: veleprodajni trg energentov) izvrSuje kot trgovina na
debelo in kot trgovina na drobno, v katero je zajeta tudi oskrba bencinskih servisov.
Proizvodi se uvazajo od trgovcev na debelo, ki jih prodajajo konénim porabnikom
ali drugim udelezencem na trgu preko razli¢nih prodajnih kanalov (lastnih omrezij
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za polnjenje bencinskih servisov, zunanjih omreZij za polnjenje bencinskih servisov,
trgovci na debelo, dostave gospodinjstvu, industrija, transport). Na slovenskem trgu
sta navzoda dva velika trzna udeleZenca in neposredna konkurenta podjetja Mol
Slovenija, podjetje Petrol in podjetie OMV, z vzpostavljeno logistiéno mrezo in
dostopom do nakupov na morju. Nadalje ima podjetje ENI (Agip) v lasti rafinerije v
ltaliji in dostavlja svoje proizvode neposredno iz ltalije preko tovornih cistern in
Zelezniskega prometa. Podjetje Mol Slovenija v Sloveniji nima skladi$¢a, zato Mol
Group dobavlja in uvaza izdelke iz madzarskih in italijanskih rafinerij v Slovenijo
preko ZelezniSkega prometa in tovornih cistern. Prevozni strodki so viji za tiste
uvoznike, ki nimajo skladi§¢ z Zelezni$ko povezavo in moZnosti praznjenja s
cisternami. Bencin in dizelsko gorivo (proizvodi za prodajo na drobno) sta v celoti
uvoZena iz tujine. Zaradi geografske lege in dostopa do morja, uvoz iz tujine ne
predstavija neekonomiénih strodkov. Konkurenéne rafinerije so OMV (Avstrija),
italijanske rafinerije (Falconara, Porto Marghera), in tudi bolj oddaljene rafinerije v
Sredozemlju ali celo v Zdruzenih drzavah Amerike.® V zadnjih treh letih je Tu§ Oil
relevantne proizvode dobavljal v Slovenijo predvsem skozi

-a na
veleprodajnem trgu energentov na obmoéju Republike Slovenije znaSala manj kot

25.Priglasitelj je podal oceno trznih delezev konkurentov podjetja Mol Slovenija na
veleprodajnem trgu energentov lo€eno po posameznih proizvodih in sicer za prve
tri najvedje konkurente, pri éemer je navedel, da so trZni delezi v zadnjih treh letih
konstantni.

T o R T
E

Bencin
Diesel
Kurilno olje
Vir:

.Ceprav ima Mol Group v sosednjih drzavah B rafinerij, konsolidiran trzni delez vseh
podjetij
Po navedbah priglasitelja lastnistvo rafinerij nima vpliva na oskrbo z naftnimi
derivati na slovenskem trgu. Po izvedeni transakciji bodo Tu$ Oil bencinski servisi
napajani iz rafinerij Skupne Mol, predvsem madzarske in hrvadke, kar ne izkljuCuje
napajanja iz rafinerij v Italiji in Slovaski oziroma lokalne oskrbe (nakup od domacih
trznih udelezencev), ob upostevanju logisticnih zmogljivosti in razdalje. Pred
pridobitvijo bencinskih servisov sta bila glavna dobavitelja Tu$ Oil podjetji Petrol in
OMV z uvozom iz Jadranskega morja preko Luke Koper. Priglasitelj pri¢akuje, da
se bo po izvedeni transakciji rahlo povecal trzni deleZz Skupine Mol na zadevnem
veleprodajnem trgu energentov

27.Na podlagi vsega navedenega Urad ugotavlja, da zaradi nepomembnega deleza
Tus$ Oil-a na veleprodajnem trgu energentov, po izvedeni koncentraciji ne bo prislo
do relevantnih sprememb na tem trgu. TrZzni delez podjetja Mol Slovenija na tem
trgu se bo v primeru, da bi bil prenos dejavnosti veletrgovine izpolnjen v najsirsem
obsegu, povecal za najvel ElPodjetie Mol Slovenija bo sicer preusmeril oskrbo

8 Viir: Navedbe priglasitelja na podlagi statisticnih podatkov o uvozu.
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Tus$ Oil bencinskih servisov s Petrola in OMV-ja na svoje italijanske oz. madzarske
rafinerije, kar pa zaradi izredno nizkih trznih delezev Tu$ Oil-a ne bo povzrocalo
omejevanja ulinkovite konkurence na veleprodajnem trgu energentov na ozemlju
Republike Slovenije.

OMEJITVE, KI SO NEPOSREDNO POVEZANE S KONCENTRACIJO

Klavzula o prepovedi konkurence

28.

29.

30.

31.

V 11. poglavju Sporazuma sta se podjetji Engrotu$ d.d. in Mol Slovenija
sporazumeli o prepovedi konkurence, kar je Urad, skladno z zgoraj navedenim
Obvestilom Komisije, obravnaval kot omejitev, ki je neposredno povezana s
koncentracijo in zanjo potrebna. Podjetje Engrotu$ d.d. se je z namenom, da bi
prepri¢al podjetje Mol Slovenija za nakup poslovnih sredstev ,zavezal, da v obdobju
, proti nadomestilu, ki je vkljuéeno v
kupnino, ne bo posredno ali neposredno sklepal poslov upravijanja bencinskih
servisov in trgovine na debelo (vkljuéno z delovanjem kot posrednik konkurence
kupca). Podjetji se strinjata, da z izjemo trgovanja z gorivi ta obveznost v nobenem
primeru ne omejuje podjetja Engrotus d.d. pri opravljanju svojih poslov prodaje na
debelo in na drobno, brez omejitev s trgovino na debelo in drobno z jeklenkami.

Priglasitelj je navedel, da je delez Skupine Mol v slovenskem segmentu bencinskih
servisov na drobno nepomemben in da je cilj tega posla okrepiti poloZaj Skupine
Mol. Da bi Skupina Mol dosegla ta cilj, realizirala celotno vrednost pridobljenih
sredstev in pridobila zaupanje potroSnikov, je nujno, da se uporabi klavzula, ki za
razumno obdobje prepreduje prodajalcu, da se ponovno vrne na trg. Ce ostaneta
prodajalec in kupec v konkurenci po prenosu, sporazum ne more imeti vpliva, saj bi
bil prodajalec zaradi podrobnega znanja o prenesenem premozenju $e vedno v
polozaju, da bi dosegel svoje nekdanje stranke takoj po transakciji ter znova
vzpostavil poslovni kontakt z njimi. V tem primeru kupec ne bi imel moznosti in
Casa, da zasCiti svojo blagovno znamko in okrepi svojo prisotnost na trgu.
Navedena klavzula o prepovedi konkurence ima cilj, da se zagotovi nameravan
u€inek transakcije.

17. odstavek Obvestila Komisije dolo¢a, da so omejitve, dogovorjene med
strankami v okviru prenosa podijetja, lahko v Korist bodisi kupcu bodisi prodajalcu.
Na sploSno je potreba kupca po upravi€enosti do dolofene zaséite vecja od
ustrezne potrebe prodajalca. Kupec je tisti, ki se mu mora zagotoviti, da bo lahko
prevzel polno vrednost prevzete dejavnosti. Nadalje pa 18. odstavek Obvestila
Komisije dolo€a, da so prepovedi konkurence, ki so v okviru prenosa podijetja ali
njegovega dela naloZzene prodajalcu, lahko neposredno povezane z izvajanjem
koncentracije ali zanjo potrebne. Da bi kupec lahko pridobil polno vrednost
prenesenih sredstev, mora biti upravic¢en do neke oblike za$&ite pred konkurenco
prodajalca, da bi tako pridobil zvestobo strank in prilagodil ter izkoristil znanje in
izkuSnje. V skladu z navedenim je podjetje Engrotu$ d.d. z namenom, da se
podjetjiu Mol Slovenija po izvedeni transakciji zagotovi nemoteno nadaljnje
poslovanje na bencinskih servisih, izrecno dovolilo kupcu, da lahko v roku l
B od dneva izpolnitve pogodbe uporablja vse neekskluzivne, neprenoslijive
in brezplaéne pravice iz naslova intelektualne lastnine, ki ostanejo v lasti prodajalca
in jih ni dovoljeno uporabljati po obdobju

Klavzule o prepovedi konkurence zagotavljajo, da se na kupca prenese polna
vrednost prenesenih sredstev, ki na splo$no zajemajo stvarno premozZenje in
neopredmetena sredstva, kot je poslovna vrednost podjetja, ki jo je ustvaril
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prodajalec, ali znanje in izkusnje, ki jih je razvil. Navedeno ni samo neposredno
povezano s koncentracijo, ampak je tudi potrebno za njeno izvajanje, kar bi se brez
tega lahko upravi¢eno pri¢akovalo, da se prodaja podjetja ali njegovega dela ne bi
mogla opraviti. Vendar pa take klavzule o prepovedi konkurence upravicuje
legitimen cilj izvajanja koncentracije samo takrat, ko njihovo a) trajanje, b)
geografsko podrocje uporabe, c) predmet in osebe, za katere veljajo, ne presegajo
tistega, kar je razumno potrebno za doseganje navedenega cilja.’

32.V skladu z navedenim je Urad presojal, ali je zadevna klavzula o prepovedi
konkurence upraviéena, pri &emer je ugotovil, da je sklenjena za obdobje [,
kar po kriteriju trajanja'® upraviéuje njeno uporabo. Nadalje je Urad ugotovil, da je
geografsko obmodje uporabe klavzule o prepovedi konkurence omejeno na
obmocje, na katerem je prodajalec ponujal ustrezne proizvode ali storitve pred
prenosom, kar po kriteriju geografskega obmocja uporabe, upraviCuje njegovo
uporabo. "' Obravnavana klavzula ostaja omejena na proizvode in storitve, ki so del
gospodarske dejavnosti prenesenega podjetja, kar pomeni, da klavzula o prepovedi
konkurence tudi po kriteriju predmeta upravi€uje njeno uporabo.” Na podlagi
navedenega Urad ugotavlja, da klavzula o prepovedi konkurence, ki sta jo
sporazumno dogovorili pogodbeni stranki, izpolnjuje vse kriterije za njeno
upravic¢enje, zato se Steje za omejitev, ki je neposredno povezana s koncentracijo
in zanjo potrebna.

Sporazum o sprejemu kartic

33.Sporazum o sprejemu kartic ureja pogoje za sprejem TUS Klub kartice na vseh
bencinskih servisih Mol Slovenija, tako da se upoStevajo popusti, pridobljeni pri
nakupih v Tus$ trgovinah, (supermarketi, marketi, fransizne trgovine ali drogerije, ki
poslujejo pod blagovno znamko »TUS«) pri nakupu goriva na bencinskih servisih.
Podjetje Mol Slovenija mora odobriti naslednje popuste za nakupe imetnikov Tus
Klub kartic v Tu$ trgovinah: za nakup med , odobril popust v

visini [ Maloprodajne cene goriv, za nakup med in
| odobri popust v vidini , za nakup med
popust v visSini ter za nakup nad popust v visini

maloprodajne cene goriv. Z Sporazumom o sprejemu Kkartic je bila
dogovorjena tudi dolznost podjetja Engrotu$ d.d., da povrne del popustov (e
znizanih zneskov) podjetju Mol Slovenija, s Cimer je po navedbah priglasitelja
zagotovljeno, da obe stranki delita tveganja in koristi iz poslovnega sodelovanja.
Zaradi ohranitve enotnega nacina organizacije bencinskih servisov, sta se stranki
predmetnega Sporazuma dogovorili, da bo podjetje Mol Slovenija po izvedeni
transakciji, sprejem Tu$ Klub kartice razsiril iz bencinskih servisov Tus$ Oil-a tudi na
vse obstojece bencinske servise Mol, ter dodatne bencinske servise pod blagovno
znamko Mol, ki jih od ¢asa do Casa upravija podjetje Mol Slovenija. Razlog za
Siritev geografskega podroc&ja uporabe Tus$ Klub kartic je po navedbah priglasitelja
v tem, da bi bilo za stranke zavajajoce, v kolikor bi imelo podjetje Mol Slovenija
dolo¢ene bencinske servise na katerih bi sprejemali Tu$ Klub kartice in dolo¢ene
bencinske servise, na katerih ne bi sprejemali Tu$ Klub kartic, Se zlasti ob

® Obvestilo Komisije, 19. tocka; glej tudi Sodis¢e Evropskih skupnosti, zadeva 42/84 (Remia), [1985] PSES
2545, odstavek 20; Sodi§ce prve stopnje, zadeva T-112/99 (Metropole Télévision — M6), [2001] PSES II-
2459, odstavek 106.

1% Kiavzule o prepovedi konkurence so upravitene za obdobja do treh let, oz. v izrednih primerih za dalj$a
obdobja (Obvestilo Komisije, 20. tocka).

" Kupca ni potrebno zaséititi pred konkurenco prodajalca na ozemljih, na katera prodajalec ni predhodno
?rodrl (Obvestilo Komisije, 22. to¢ka).

2 Obvestilo Komisije, 23. tocka.
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33.

34.

35.

upo$tevanju dejstva, da bodo Tu$ Oil bencinski servisi [ PO zakljutku
transakcije preimenovani v MOL bencinske servise.

Priglasitelj nadalje navaja, da igra Sporazum o sprejemu kartic z ekonomskega
vidika kljuéno viogo v obravnavani transakciji. Iz poslovanja podjetja Engrotus d.d.
je namre€ razvidno, da so stranke Tu$ Klub kartic ustvarile pomemben del prodane
koli¢ine goriva in posledi¢no prihodke za Tus Oil, zaradi ¢esar so Tu$ Klub kartice
neloéljiv del Tu$ Oil-a, podjetje Mol Slovenija pa je Zelelo pridobiti Tu§ Oil z vsemi
pripadajoCimi sredstvi. Pri oblikovanju nakupne cene za celotno transakcijo, so bili
poleg vrednosti materialnih sredstev, upostevani tudi drugi dejavniki, tj. zaupanje
kupcev v blagovno znamko TUS, ki se materializira z uporabo Tu$ Klub kartice. Na
dologitev cene transakcije je tako vplivala kalkulacija®®, da se bo, glede na poslovno
prakso in upostevaje stopnjo donosa iz poslovanja, investicija povrnila v roku 10 let,
kar predstavlja tudi obdobje sklenitve Sporazuma o sprejemu kartic.

Podpisnici Sporazuma o sprejemu kartic sta se dogovorili o medsebojni
ekskluzivnosti v zvezi z sprejemom Tu$ Klub kartice in krsitev te obveznosti sluzi
kot odpovedni razlog za obe strani. Ekskluzivnhost na strani podjetja Mol Slovenija
pomeni, da ni dovoljen vstop v sporazum o sprejetju kartic s konkurenti podjetja
Engrotu$ d.d., tj. upravljalcev supermarketov, marketov ali drogerij v Sloveniji,
medtem ko pomeni na strani podjetja Engrotus d.d., omejitev za sklepanje
sporazumov o sprejetju Tus$ Klub kartice z drugimi upravljalci bencinskih servisov.
Po navedbah priglasitelja obstajata dva razloga za ekskluzivnost: a) tehni¢na
postavitev sodelovanja pri sprejemanju kartice, ter b) ekonomija transakcije, kar
pomeni, da placa podjetie Mol Slovenija vi§jo nakupno ceno in dobi povradilo od
podjetja Engrotus d.d. [, s Gimer se vzpostavi ravnoteZje tveganja in koristi,
ki izhaja iz sodelovanja. Vsako odstopanje od ekskluzivnosti bi oslabilo vrednost
sodelovanja s podjetiem Mol Slovenija. Na podlagi priglasiteljevih navedb Urad
meni, da je Sporazum o sprejemu kartic ekonomsko povezan z glavno transakcijo
in namenjen olajSanju prehoda na spremenjeno strukturo podjetja po izvedeni
koncentraciji. Tak sporazum pa mora biti "potreben za izvajanje koncentracije”, kar
pomeni, da se koncentracija v primeru odsotnosti tega sporazuma ne bi mogla
izvajati ali pa bi se lahko izvajala le pod znatno bolj negotovimi pogoji, z bistveno
vi§jimi stroski, v precej daljéem &asovnem obdobju ali s precej vegjo tezavo. Cilj
tega sporazuma je ponavadi zaséita prenesene vrednosti'® ohranitev stalnosti
dobave po delitvi prej$nje gospodarske enote' ali omogoganje zadetka nove
enote'” V konkretnem primeru sta podpisnici sporazuma Zeleli ohraniti preneseno
vrednost in stalnih strank, kar potencialno predstavlja priblizno
uporabnikov Tu$ Klub kartic, ki bodo po izvedeni koncentraciji »Se naprej lahko
kupovalo cenejse gorivo na Mol bencinskih servisih.«

Pri ugotavljanju, ali je omejitev potrebna, je treba upostevati njeno naravo, pa tudi
zagotoviti, da njeno trajanje, vsebina in geografsko podrocje uporabe ne presegajo
tistega, kar izvajanje koncentracije v razumni meri zahteva. Ce so na voljo enako
udinkovite mozZnosti za doseganje legitimnega zasledovanega cilja, morajo podjetja
izbrati tisto, ki objektivno najmanj omejuje konkurenco.

18 Kupnina v transakciji odraza vrednost prodanega goriva in prihodkov od imetnikov Tus Klub kartic.

4 Obvestilo Komisije, 13. tocka.

® Odlogba Komisije z dne 30. julija 1998 (IV/M.1245 — VALEO/TT Industries, odstavek 59); Odlogba
Komisije z dne 3. marca 1999 (IV/M.1442 — MMP/AFP, odstavek 17); Odlo¢ba Komisije z dne 9. marca
2001 (COMP/M.2330 — Cargill/Banks, odstavek 30); Odlo¢ba Komisile z dne 20. marca 2001
gCOMP/M.2227 ~ Goldman Sachs/Messer Griesheim, odstavek 11).

5 Odlogba Komisije z dne 25. februarja 2000 (COMP/M.1841 — Celestica/IBM, odstavek 21).

7 Odlogba Komisije z dne 30. marca 1999 (IV/JV.156 — BT/AT&T, odstavki 207-214); Odlocba Komisije z
dne 22. decembra 2000 (COMP/M.2243 — Stora Enso/Assidoman/JV, odstavki 49, 56 in 57).
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36. Po navedbah priglasitelja je sporazum nenadomestljiv za transakcijo zlasti zaradi
zaupanja strank v blagovno znako TUS, ki predstavlja resniéno vrednost za kupca,
kar je tudi razlog za doloditev roka za uporabo tega sporazuma in celotnega
sistema popustov, saj lahko kapitalizacija, izradun vrednosti transakcije in stopnjo
donosnosti podjetja doloCimo v praksi samo za to obdobje.

37. Priglasitelj e navaja, da je ustvarjanje sistema zvestobe moznost za konkurente,
da se med seboj razlikujejo in za krepitev blagovne znamke. Posledica tega cilja je,
da konkurenti ne uporabljajo istega sistema zvestobe, vendar ustanovijo svoj loéen
sistem zvestobe v povezavi s podjetji, ki imajo zanesljivo prisotnost na trgu v drugih
sektorjih dejavnosti. S tem v zvezi je potrebno ugotoviti, da potrosniki niso blokirani
s strani tega Sporazuma v kateremkoli nacinu in za potroSnike ni izgube ali $kode,
ki bi izvirala iz tega sporazuma. Sporazum tudi ne omejuje potroSnikov v izbiri in
moznostih za sodelovanje v katerem koli drugem sistemu kartic zvestobe z
namenom pridobitve olajSav ali drugih ugodnosti, ki jih ponujajo drugi izdajatelji.
Ostali konkurenti na tem trgu niso omejeni v vzpostavitvi lastnih sistemov zvestobe,
negativen vpliv Sporazuma o sprejemu kartic po mnenju Urada nastopi zaradi
klavzule o ekskluzivnosti, ki doloCa medsebojno obveznost izkljuéne dobave obeh v
transakciji udelezenih podijetij.

38. Glede na to, da trzna deleza pogodbenih strank ne presegata 30%'® na nobenem
izmed upostevnih trgov, da sporazum dejansko sluzi pospeSevanju prodaje
portfelia obeh pogodbenih strank, hkrati pa konkurenti pogodbenikov niso v
nic¢emer omejeni pri dostopu do podobnih, Ze uveljavijenih instrumentov
pospesevanja prodaje, omejitvi — medsebojni obveznosti izkljuénosti nista taksne
narave, da bi bili v konkretnem primeru sporni z vidika pravil konkurence. Glede na
oceno oziroma »kalkulacijo« priglasitelja se bo upoStevaje stopnje donosa iz
poslovanja, investicija povrnila v roku fl. kar predstavlja tudi obdobje sklenitve
Sporazuma o sprejemu kartic. Urad ugotavlja, da je trajanje ekskluzivnosti
sklenjeno za dalj$e obdobje, kot je to obiajno za »potrebne omeijitve,' zato v
delu, v katerem presega obdobje [ let, ostaja moZnost, da bo sporazum v
bodoce presojan tudi z vidika 6. ¢lena ZPOmK-1.

39. Koncentracija je torej skladna s pravili konkurence, vendar pa se Sporazum o
sprejemu kartic v delu, v katerem obveznost ekskluzivnosti presega obdobje treh
let, ne Steje za neposredno povezanega z izvajanjem koncentracije ali zanjo
potrebnega, zato je lahko zajet s 6. clenom ZPOmK-1.

. ZAKLJUCEK

40. Ob upostevanju razpolozljivih podatkov Urad ugotavlja, da v zvezi z obravnavano
transakcijo ni izkazan resen sum o neskladnosti koncentracije s pravili konkurence,
zato je odlo¢eno, kot izhaja iz izreka te odlo¢be.

'8 Trzni delez podjetja Engrotus d.d. na trgu prodaje izdelkov za vsakdanjo rabo je bil v letu
2008 11,6%, glej Odloc¢bha Urada opr. &t. 306-182/2007-404 z dne 07.05.2009, tocka 67.
' Obvestilo Komisije, 20. tocka.

14



POUK O PRAVNEM SREDSTVU:

Zoper to odlo¢bo je dovoljeno vloziti tozbo pri Vrhovnem sodis€u Republike Slovenije,
Tavéarjeva 9, 1000 Ljubljana, v roku tridesetih dni od dneva vrocitve odlocbe. ToZba se
v dveh izvodih vioZi pri sodi§éu ali pa se poslie po poéti. Steje se, da je bila tozba
vlozena pri sodidgu tisti dan, ko je bila priporoeno oddana na posto.

Damjan Matici¢
DIREKTOR

Vroéiti:
- MOL Slovenija, trgovsko podjetje d.o.0., Lendavska ulica 5A, 9000 Murska
Sobota — osebno; po pooblastilu odvetniska druzba KAC & Odvetniki 0.p. d.0.0.,

Partizanska 11/1, 2000 Maribor.

Vlioziti:
- zbirka dokumentarnega gradiva, tu.
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