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REPUBLIKA SLOVENUA

MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO
URAD RS ZA VARSTVO KONKURENCE .

Stevilkn: 306-78/2010-29
Ljubljana, 27.09.2010

Urad Republike Slovenije za varsivo konkurence, Kotnikova 28, Ljubljana, je dne 27.09.2010 v
senntu pod predsedsivom Janija Sorsaka, direktorja Urada, ob sodelovanju Darje Tomée in Sonje
Grden kot &lanic senatn, nn podlagi tretiega odstavka 46. élena v povezavi s 13. élenom Zakomn o
preprecevanju omejevanjo konkurence (Ur. | RS &t 36/2008 in 40/2009) v zadevi koncentracije
podjetja Atlantic nalozbe d.o.0., Koprska 98, 1000 Ljubljana, ki ga zastopa direkior Neven Vrankovié
in njega po pooblastilu

, in podjetia Droga Kolinska, Ziviiska in ustrija, d.d., Kolinska ulica
1, 1000 Ljubljana, ki gn zastopata Slobodan Vuticevi¢, predsednik uprave, in Enzo Smrekar, élan
uprave podjelja, oz podlagi priglasitve koncentracije, sprejel naslednjo

ODLOCBO

1. Urad Republike Slovenije za varstvo konkurence priglogeni koncenl(ncﬁi podjetja  Atlantic
nalozbe d.o.o., ICoprska 98, 1000 Ljubljana, in podjetjn Droga Kolinska, Zivilska industrijn, dd.,
Kolinska ulica 1, 1000 Ljubljana, ne nasprotuje, Koncentracija je skdadna s pravili konkurence,

18]

lzrek odlotbe se no podlapi éetrtega odstavka 22. Elena ZPOmK-] objavi na spletni strani Urada.’

3. Med postopkom nise nostali posebni stroski.
Obrazloiitev:

L PRIGLASITEV IN UDELEZENCI POSTOPKA

l. Urad Republike Slovenije zn varstvo konkurence (v nodaljevanju: Urad) je dne 02.07.2010 prejel
priglasitev koncentracije podjetij Atlanlic nalozbe d.o.o.,, Koprska 98, 1000 Ljubliana (v
nodaljevanju: Atlantic nalozbe d.0.0.) in Dropa Kolinska, Zivilska industrija, d.d., Kolinska ulica
1, 1000 Ljubljano (v nadaljevanju: Droga Kolinska, d.d.). Priglasitelj koncentracije je podjetje
Atlantic nalozbe d.0.0.

(38

Koncentracija se nona3s na pridobitev izkljuéne kontrole nad druzbo Droga Kolinska, d.d. kot
celoto s strani podjetja Atlantic nalozbe d.0.0. in 5 lem posredno s strani podjetja Atlantic Grups
d.d. Zadevna koncentracija se panata na pridobitev 14.708.939 rednih imenskih delnic, kar
predstavljn 100 % lestnidki delez podjetja Droga Kolinsks, d.d., & strani podjetja Atlantic nalosbe
d.0.0. Prodajalec predmetnih delnic Je podjetje Istrabenz, holdingka druzba, d.d., s sedezem na
naslovu Cesla Zore Perello-Godina 2, 6000 Koper, Slovenija (v nadaljevanju: Istrabenz d.d.).

Pogodba o nakupu in prodsji delnic dugbe Droga Kolinska, d.d. (v nodaljevanju; Po
sklenjenn dne 30.06.2010 med podjetji Istrabenz d.g. in Atlontic nalozbe d.o.o.
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V skladu s prvim odstavkom 43. &lena ZPOmK-1 morajo udelezenci koncentracije le-lo priglasiti
Uradu pred zagelkom njenega izvrsevanja, vendar najpozneje v 30 dneh od sklenitve pogodbe alj
objave jovne ponudbe uli pridobilve kontrole, pri 8emer zacne rok zn priglasitev tedi s prvim od
teh dogodkov. Priglasitev mora vsebovali vse elemente, ki jil dologa viadna Uredba o vsebinj in
znhtevanih elementih obrazea za priglasitev koncentracije podjetij (Ur. 1. RS, &1. 36/2009).

Skladno z dologili Zakona o upravnih taksah (Ur. L. RS, &1 8/00 in nosl.) je priglasitelj placal
upravno takso po tarifni Slevilki 48 v znesku 850,80 evrov.

Glavna dejavnost podjetin Atlantic nalozbe d.o.o, je dejavnost holdingov. Druzba je bila
ustanovliena za namen prevzema podjetja Droga Kolinska d.d, in je v 100 % lasti podjetja Atlantic
Grupa ulaganja d.o.0., Miramarska 23, Zogreb, Hrvoika, ki je del skupine druzb Atlantic Grupa.
Atlantic Grupa je hrvatka multinacionalna druzba, ki v svojem poslovanju povezuje proizvodnjo,
razvoj, prodajo in distribucijo blaga Siroke porabe ter je navzodn v veé kot 30 drzavah po svetu,
Skupina Atlentic Grupn je postala vodilni evropski proizvajalec Zivil zo Sporinike, proizvaja tudi
vitaminske napilke in dodatke k prelirani, kozmetiko ter proizvodc zn nego, prav toko pa je
pomemben distributer blaga Siroke porabe v Jugovzhodni Evropi. Z skvizicijami 2dravstvenih
ustanov se je Atlantic Grupa uvrstila v pomembno verigo zasebnib lekarn pod nazivom Farmacin,
Poslovanje Atluntic Grupe lahko razdelimo nn dva segmenta, in sicer segment zdrovja in nege ter
na distribucijo. Segment zdravja in nege povezuje naslednja podrotjn: zdrava prehrana (napitki,
8eji in vitaminski bonboni blagovne znamke Cedevitn, nopitki Multivite, sendviéi Montana,
vitamini, minerali in dodatki z blapovnimi znomkami Multipower, Multaben in Dietpharm),
zdravila brez recepla in izdelki za psebno nego blagovnih znamk Plidenta, Melem in Rosal. V to
segment sodi tudi veriga lekam Farmacia. Distribucija kot druga iztoénica poslovanjn Atlantic
Grupe deluje v neposredni korelaciji s prvo in povezuje distribucijo lostnih blagovnih znamk in
distribucijo mednarodnih blagovnih znamk, kot npr. Wrigley, Fervero, Hipp, Jolinsond&Johnson in
drupe. Kol izhaja iz obrazlozitve v nodaljevanju, podjetia iz skupine Atlantic Grnupa v Republiki
Sloveniji ne prodojajo vseb navedenih izdelkov oziroma se ne ukvarnjo z vsemi navedenimi
dejavnostmi, ampak le z nekaterimi od naXtetih. Atlantic Grupa ima podjelja in predstavnisive v
10 drZavab, svoje proizvode pn izvaza na vet kot 30 Irgov po celem svetu. Najpomembnejsi
prodajni Irgi za Atlantic Grupo so Neméija, Velika Britenija, lialija, Slovenijn, Bosna in
Hercegovina, Srbija, Cma Gora in Makedonija.

Lastniska struktura podijetja Atlantic Grupa d.d. kot gospodujote drusbe skupine Atlantic Grupa
na dan vloZitve priglasitve koncentracije je bila sleden: fizicna oseba Emil Tedeschi je imela v
lasti 52,57 % lasinigki delez, drugi lastoiki pa so bili; Free flopt z 21,59 % deleiem, Reiffeisen z
9,013 % Lada Tedeschi Fiorio s 7,73 %, management je imel v Jasti 1,93 % delnic, lastne delnice
Pa so predstavjale 0,18 % kapitala. Atlanic Grupa neposredno ali posredno obvladuje pravne
osebe ne Hrvakkem, v Sloveniji, v Bosni in Hercepovini, Srbiji, Makedoniji, Naliji, Nizozemski,
Neméiji, Veliki Britaniji in Bolgariji. V Sloveniji posluje podjetjc Atiantic Trade d.0.0., Ljubljana,
Koprsks 98, ki je zadelo poslovati 01.01.2003 in katerega 100 % lastnik je Atlontic Trade d.o.0.
Hrvaska, le-to pn je v 10D % losti podjetia Atlantic Grupa d.d. Drugu podjeljn iz skupine so:
Atlantic Grupa uwlaganja d.o.0., Zagreb, Cedevita d.o.0., Zogreb, Neva d.0.0. Rokitje, Montang
Plus d.o.0., Zagreb, Fidifarm d.o.o. Rakitje, Atlantic Farmacija d.o.0., Zagreb, Farmacija ~
specijalizirann prodavaonica d.o.o., Zngreb, Atlantic Medja d.0.0,, Zogreb, Atlantic Pharmacentar
d.o.0., Rakitje, Farmacijn Plus d.o.o0., Zagreb, Alpha-Medical 2 d.0.0., Zapreb, Farmocia
zdravstvena ustonova za ljekamigku djelatnosl, Zagreb, Bamophorm zdravstvena wstanova 2n
liekamicku djelatnost, Zagreb, Ljekane Baritevié 11, Zagreb, Ljekarne Marijam, Split, Ljekare
Dvorzak, Zapreb, Atantic Trade Skopje d.0.0., Ljekamicko zdravstvena usianova Farmacia,
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Ljubuski (BiH), ATLANTIC ITALIA S.R L., Milano, HOPEN INVESTMENT B.V., Amslerdam,
ATLANTIC MANAGEMENT GmbH Hamburg, AKTIVKOST GeschafisanscheiR GinbH

-Hamburg, ATLANTIC MULTIPOWER GERMANY GmbH & Co.0HG, Hamburp, ATLANTIC

MULTIPOWER UK, Nutfield, SPORTS DIRECT LIMITED, Nutfield, Atlontic Trade Sofia

" EOOD, Sofin.

Podjelje Droga Kolinska, d.d. je declniska druzba, katere osnovna dejavnost je predelavo kave,
ostale dejavnosli pa so: pakiranje kave, proizvodnja mineralnil voda in brezalkoholnih pijac,
proizvodnja mesnin, vkljuéno 2z mesnimi izdelki iz pervininskega mesa, proizvodnja
homogenizironih Zivil in dictetiéne prehrane, predelava in pakiranje Zit, zaéimb in drugih Zivilskih
proizvodov, predelava in konzervironje sadja in pob, predelava morske soli, proizvodnja
ekstrakiov, prodaja irgovskega blaga, proizvodnja kakava, ¢okolade in sladkomib izdelkov,
proizvodnja sokov iz sadja in zelenjave, predelava in konzervironje sadja, zelenjave, uvoz in izvoz
proizvodov lujih blagovnih znamk. Vetinski lastnik druzbe Droga Kolinska d.d. je Istrabenz d.d.
Droga Kolinsko d.d. je obviadujota druzba Skupine Drogo Kolinska. Droga Kolinska ima v
Republiki Sloveniji 5 poslovnih enot, in sicer PE Mima (proizvodnja otrogke hranc), PE Rogaiki
Vrelci (proizvodnja funkcionalne pijage Donat Mg, gaziranih piju€ in mincralne vade), PE Izola
(proizvodnja pastele in kave), PC Nova tovarma in PE Tovarna hronil. Skupina Droga Kolinska
neposredno oli posredno obvladuje naslednje pravne osebe: Droga Kolinska d.o.o., Zagreb, kd je v
100 % lasti Droge Kolinske d.d., Lasago d.o.0. Buje, ki je v 100 % lastniStvu podjetja Droga
Kolinska d.o.o. Zapreb, Kofikom d.0.0., Sarajevo, v 100 % lasti DK Trade d.o.o, Sarajevo,
Kofikom Produkt d.o.o. Glavigice, v 100 % lasti Grand Prom AD Beograd, Droga d.o.o.,
Sarnjeva, ki je v 100 % lasli podjetja Droga Kolinska d.d., DK Faktor d.d. Sarajevo, v 96,3 % lasti
podjelja Drogs d.o.o. Sarajevo, Koleks Sarajevo d.o.0., v 160 % lasti podjetjn Dropa Kolinska
d.d., DK Trade d.o.o. Sarajevo v 100 % lasti Grand Prom AD Beograd, Argeta d.o.o. Samjevo v
100 % lasti Droga Kolinska d.d., Grand Pom AD Beograd, v 100 % lasinisivu Droga Kolinskn
d.d., Grand Kafa d.c.0. Beograd, v 100 % lastnigtva Droga Kolinska, d.d., Unikomerc d.o.o., Novi
Beoprad, v 100 % lastni$tvu Grand Prom AD Beograd, VS International d.o.o., Beoprad - v
likvidaciji, ki je v 100 % lasnidtvuo Grand Prom AD Beograd, AD Palonogki Kiseljok,
Smederevska Palanka, v 79,4 % lastnidtvu Grand Kafa d.o.0., Stark AD Beoprad, v 70,6 % lasti
Grand Kafa d.0.0. Beograd, Soko Stark maloprodaja d.o.0., Beograd, v 100 % lastnistvu Stark AD
Beograd, Bonito AD Beograd, v 100 % lasti Grand Prom AD Beograd, Tobess d.o.0., Beoprad, v
100 % lastnistvu Grad Kafa d.0.0. Beograd, DK Moni, Podgorica, v 100 % lastniZtva Grand Prom
AD Beograd, Droga Kolinska d.o.o0.c.l., Skopje, v 100 % lasti Grand Prom AD Beograd, Droga
d.o.0.e.l. Skopje, v 100 % lasti Droga Kolinska d.d., Slovin Jugokokts d.o.o.e.l,, Skopje, v 100 %
lastnidtvu Droga Kolinska d.o.o.e.l. Skopje, Droga Livsmedel AB, Géteborg - v likvidaciji, v 100
% lastnidtva Droga Kolinskn d.d. in ooo Droga Kolinske Moscow, v 100 % lastnistvn Dropa
Kolinsks d.d.

Po navedbah priglasiteljn se Droga Kolinska, d.d. in Atlantic Grupz ukvarjata s komplementarnimi
dejovnostmi, brez pomembnej§ih prekrivanj poslovnih podrotij, Tako obslajagjo pomembne
moznosti za medsebojoo dopolnjevenje poslovanjn podjetij. Atlantic Grupa bo s koncentracijo
raziirila portfelj proizvodov, ki jih ponuja na trgu, povezala se bo izvozna konlaurenénost podjetja.
Ta transekeijn po mnenju priglasitelja podietju Dropa Kolinska d.d. zagolavlja novo prihodnosl
njen razvoj in Siritev na nove trge.

?

POSTOPEK

Podjetie Alluntic naloZbe d.o.o. je dne 02.07.2010 prigiasilo koncentracijo podjetij Atlantic
nalozbe d.o.o. in Droga Kolinska, d.d. Urad je vlogo pregledal in ugotovil, da je nepopolna v
smislu posredovanja vsch elementov priglusitve, ki jih nalanéneje dolode 2goraj navedena uredba,
Podjetje Atlantic nalozbe d.o.0. je viogo dopolnilo dne 20,08.2010, 23.08.2010, 27.08.2010, in
31.08.2010, 5 &imer je priglasilev postala popolna, Priglositelj je Uradu no njepovo zalitevo
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posredoval dodatne podatke, potrebne zu presojo zadevne konceniracije, s dne 22.09.2010 in dne
23.09.2010.
B e ettt YRR :

- Dnc 08.09.2010 je Urad na podlagi 27. ¢lena ZPOmK-] posredoval zahtevo za posredovanje

podatkov na podjetje Drogs Kolinska d.d. Podjetje Droga Kolinska d.d. je dne 14.09.2010 Uradu
posredovalo odgovor na zahievo.

- Urad je dne 08.09.2010 v skladu s 27. tlenom ZPOmK-1 posredoval zahteve zo posredovanje

podatkev podjeljem, ki nastopajo na trgu kot kupci podjetij, udelezenih v koncentraciji. Podjelja
so posredovala odpovore dne 13.09.2010, 15.09.2010, 16.09.2010 in 17.09.2010.

- Priglasitel; je dne 03.09.2010 na Urad nnslovil predlog za dovolitev izvrievanja koncentracijc pred

izdojo odlotbe v skladu s 4. odstavkem 44. elenom ZPOmK-1 in dne 06.09.2010 viogo dopolnil.
Glede na dolocbe 4. odstavks 44, &lena ZPOmK-1 lahke Urad nomreé izjemoma no predlop
podjetja ijzdo sklep, s katerim dovoli izvrievanje koncentracije v doloéenem obsegu ali pod
doloZenimi pogoji pred izdsjo odlotbe, ée podjelje v predlogu izkaze, da je laksno izvisevanje
nujno potrebno za ohranjanje vrednosti nalozbe ali za ppravljanje storitev splosnegn interesa. V
sklodu s 5. odstavkom 44. élens ZPOmK.1 Urad izda sldep, 5 katerim dovoli oli zovme
izvisevanje koncentracije, v 15 delovnih dneh od prejema predloga. Urad o predmetni viogi ni
odlotil, soj je izdal odlotbo o skladnosti obravnavane koncentracije s pravili konkurence pred
iziekom roka zo izdajo skleps v zvezi z dovolitvijo ali zavmitvijo izvrsevanja koncentracije, zaradi
Eesar je viogn priglasitelja 2a dovolitev izvrSevanja koncentracije postala brezpredmetna.

PODREJENOST ZPOmK-1

A Koncentracijn

13.

Koncentracija se bo izvedla na podiagi pridobitve izkljugne kontrole nnd druzbo Droga Kolinska,
d.d. kot celoto s strani podjetja Atlantic nalozbe d.o.0. in s tem posredno s strani podjetjo Atlantic
Grupe d.d. Obravnovann koncentracijn se nanasa na pridobitev 14.708.939 rednil imenskih delnic,




14. Pri zadevn transakeiji gre za koncentracijo v smislu druge alingje 1. odslavka |0, glenn ZPOmK-
I, ki dologa, da gre za koncenlracijo v primery, ko enp ali veé podjetij z nakupom vrednostnih
Papirjev ali premozenja, s pogodbo ali kako drupace pridobi neposredno konirolg nad celoto ali
deli enega ofi veg podjetij.

B Preseganje pragov po 1. odstavkn 42, dlenn ZPOmK-1

15. ZPOmK-1 v 1. odstavku 42. lena dologa, v katerih primerih morsjo udelezenci koncentracije le-
to priglasiti Uradu. Priglasitev je potrebna, & je skupni letni promel v transokeiji udelezenih
podjetij skupnj z drugimi podjetji v skupini v predhodnem poslovnem letu na trgn Republike
Slovenije presegel 35 milijonov evrov in ée Je letni prome! prevzetega podjetjn skupaj s podjetji v
skupini presegel 1 milijon evrov.

16. 1z predlozenih finanénih podatkov priglositelja ter iz drugih podatkov, s katerimi razpolaga Urad,
izhaja, da v transakeiji udelezenn podietja-skupaj s podjelji v skupini presepajo pragove lelnego
prometa, doloéene v 1. odstaviu 42, élenn ZPOmK-1. Podijetje Atlantic Nalozbe d.o.o. je bilo
ustanovljeno za namen prevzema podjetja Droga Kolinskn d.d. in v letu 2009 ni ustvarilo
prihodkov od prodaje. V letu 2009 Je skupina Atlentic Grupa preko poslovanja Atlantic Trade
d.o.o. Ljubljana na slovenskem trgu ustvarila promel v visini 16,) milijonov evrov.' Letni promel
prevzetega podjetja Droga Kolinska d.d. je v letu 2009 na trgu Republike Slovenije znasal 61,7
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milijonov evrov.’ § tem sta izpolnjena ekonomskn pogoja za presojo koncentracije.

v, SKLADNOST S PRAVILI KONKURENCE

A Upositevni proizvodni/sioritveni in peograyski try

17. V skladu z dolotbo 7. toke 3. &lenn ZPOmK.-| je upoitevei proizvodni/storitveni mml
trg, ki praviloma vkljuiuje vse lisic proizvode alj storitve, ki jih potro3nik ali uporabnik Heje za
zamenljive ali nadomestljive glede no njibove lnstnosti, ceno ali namen wporabe. Upostevni
geografski trg je trg, ki pravilomn vkljuguje obmogje, na katerem si konkurenti n@ upostevnem
proizvodnem/storitvenem trgu medsebojno konkurirajo pri prodaji ali nakupu proizvodov ali
storitev, oo kelerem o pogoji konkurence dovalj homogeni in ki ga je mogoce razlikovali od
sosednjih obmotij, ker so pogoji konkurence na njib obZuino drugaéni. Dejavniki, ki so kljudni pri
presoji upostevnepn peografskepa trgn, so razlifne provoe zahteve, standardi, dovéna bremena,
transporini stroki, cenovne razlike med razlicnimi deli trga, trZne navade ipd.

Upostevii proizvodni/storitvent irg

18. Priglasitelj je navedel, da je Droge Kolinska d.d. v letu 2009 odprodala vse nestrateske blagovne
znomke in se osredofofila na naslednje kljuéne kateporije prehrambenih izdelkov: kava,
delikatesni nomozi, brezalkcholne pijate, funkeclonalne vode ter sladko-slani prigrizki. Dropao
Kolinska, d.d. v Republiki Sloveniji prodaja izdelke naslednjih blagovnih znamk: nomaze Arpeta,
kavo Barcaffe, vode Donat, Tiha in T empel, gazirano pijado Cocktn s cola okusom, gnzirani pijaci
Jupi in Fresh ter slani program (flips Smoki in Prima slane palitice) in sladki program (Bananice
in napolitanke) odvisnega podjetja Soko Stark AD Beograd (v nadaljevonju: Soko Stark). Droga
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' Vir: Godianjc izvjeste AG zu 2009, sir. 35.
* Vir: Raéunovodsko porotilo Skupine Drogn Kolinskn zn Jeto 2009, str. 48,
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Kolinska d.d. preko svoje distribucijske mrese prodaja somo lasipe Proizvode in ni prisolng na
trgu distribucije izdelkov drugih proizvajalcey vziroma ponudnikoy,

- Prodajni program Atlantic Grupe oziroma podietja Atlantic Trade d.o.0,, ki v Republii Slovenijj

Slovenije protaja Atlantic Trade d.0.0., 50 jzdelki podjetja Cedevita d.o,o, Zapreh: CEDEVITA
vitaminski instan napitki, bonboni in Eaji, ter jzdelki podjetis Multivita d.o.0, Vriac, Beograd, in
sicer umece lablete, Podjetje Atlantic Trade d.o.0. pn v Republiki Sloveniji prodaja wdj naslednje
izdelke, ki jih ne Proizvajajo podjetja iz skupine Atlantic Grupa, ampak jih na podlagi pogodb zp
dologen ¢as, sklenjenil s proizvajalci, le distribuira: sokove za oiroke, hrano za ofroke v
sicklenidkah in taje zo otroke podjetin HIPP GmbH & Co. Veririeb KG, Pfaffenhofen, D-8527s,
Nemgéija, konditorske izdelke podjetja Ferrero US.A,, Inc, in sicer Ferrero &okoladne tablice,
prigrizke, praline, ¢okoladno jajékn in tokoladne namaze, Iialfopd prepecenec z okusom podjetja
ltal Food Industry AD, Ahumen, Bolgarija. Podjetje v Sloveniji distribuira ludi igrage, kol 5o
Disney, Gomiti, Ben Ten ipd. podjclja/OneZPlay d.0.0., Zngreb, Hrvoska,

s

Horizontan prekrivanjo dejaviosii

- Priglasitelj je kot proizvodni upogtevni Irg, na kuterem delujeta oba udelezenca koncentracije,

opredelil trg brezalkoholnily pijac in trp prelrambeni)h izdelkov, in sicer slanih prigrizkov.

- Priglasite)j v dopolnitvi navaja tdi, da v kolikor bi uposievni produkini rg brezalkoholnil

napitkov opredelilj oZje, kol npr. Irg insian napitkov, negnziranily pijac, gazivanih piat in drugih
pijag, se na posameznein upoitevnem trgu pojavija samo eng podjetje, udeleseno v koncentraciji,
in lorej na trgu pijag horizontalnil preluivanj ni,

- Podjetie Droga Kolioska meni, da ne bo pritlo do herizontalnega prekrivanja trpov, snj Atlaniic

Grupa ne prodaja izdelkov, ki bi bil; zamenljivi z izdelk; Droga Kolinskn, Podjetji sta po mnenju
Droge Kolinske d.q. dejavni na tesno povezenih (rgih, zato naj bi §lo zn konglomeratnp
koncentracijo.

. Pri dologitvj uposievnega proizvodnega trga Jje Urad uposteva) navedbe priglasitelja, navedbe

Padjetja Droga Koliaska, d.d. in prakso Urada (er Evropske komisije. Urad je tako iz rozlogov, ki
S0 pojasnjeni v nadaljevanju, ugotovil, da prihoja do horizontalnih prekrivagj pri prodaji
cokoladnih izdelkov, natanéneje, no ozje opredelienem upostevnem proizvodnem/storitvencm trpu
prodaje Eokoladnih prigrizkov in na upoiievnem proizvodnem/storitvenem trgu prodaje slanih
prigrizkov.

Pija¢, prodaja paziranil, pija¢ drugih okuspy, prodnja vode...) ne prihaja do horizontalnj),

Evropska kemisija obravnava ko 5amoslojni upostevni proizvodni trg, gaj podjetja, ki prodajajo
cola gazirane pijage, opravljsjo trine raziskave loéeno za pijuce 2 okusom cole, cenovng stratepija
podjetij za colp pijate se razlikuje od cenovnijl Strategij drugih gaziranih pijag, pijage cola okusa
treovskih blagovnih znamk vplivajo pretezno na cola pijace blagovnily znamk proizvajalcev in e
03 druge pijate, prav inko pa wdi zamenljivost na sirap; ponudbe ne vodi k razsiritvi trga, Pray
tako predstavljajo PO mnenju Urada logene upoilevne trge pazirane pijace drugih olusov, vode in
instant pijage, Zoradi havedenepa je Urad ugotovil, da pr prodaji pija¢ ne bo priilo do
horizontalnin prekrivani, saj izdelki Drope Kolinske, in sicer cola pijata Cockta, pazirane

? Primer M.794 - Cucu-Coln/Amulgnmn(cd Beverages GB
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brezalkoholne pijace Jupi in Fresh ter vodc.Tiha, Tempel in Donat ter instany pijaéa Cedeviia, ki jo
nadrgu Republike Slovenije prodaja Atlantic Grupa, ne sodijo na isti Upoitevni trp, Zalo je prodajo
navedenih izdelkov presojal v okviru presoje konglomeralnih uéinkoy,

Cokolachi prigrizki

25. V zvezi s prodajo cokoladnih izdelkov je Evropska komisija upolovila, da je potrebno uposlevni
proizvodni trg razdeliti na oZje trge, in sicer je irp razdeljen na noslednje proizvode™:

s COKOLADNE TABLICE: gre za Eokolado pravokotne oblike, ki tehia veg kot 59 g, prelomimo
jo lahko v manjie kose pravilnih oblik. Narejens je iz mlegne, bele ali tlemne tokolade, véasih je
polnjena. Konzumiramo jo preleZno doma v krogu druine,

*» COKOLADNE PRIGRIZKE (nsnacks«): gre za samostojno pakirane sledke izdelke z rozliénimi
polnili, prelite s Eokoladnim prelivom oziroma éokolado v obliki manjSepa prigrizka, Polrodniki
jih ponavadi uzivajo kot samnostojni prigrizek,

©  PRALINE: gre 2o Zokoladne izdelke viéje..kako\'usti in cene, kompleksne sestave in z bopato
embalazo (ponavadi v skatlicah, darilnih vregkah). Namen uporabe je predvsem za darila, zato no
njihovo prodajo vpliva sezonska komponenta (prazniki).

26. Navedene vrste cokolodnih izdelkov zadovoljujejo razlicne potrebe potrosnikov ne glede no 10, da
imajo podobno sestavo, zaradi Eesar za potrosmike niso zamenljivi med sobo. Enako razvrita
¢okoladne izdelke tudi raziskovalnn druzba AC Nielsen pri spremljanju trénih podatkov v
maloprodaji in zoto je priglasitelj posredoval podatke o ocenah trznih delegey po zgoraj navedenih
kategorijah,

27. Na podlagi vseh pridobljenih podatkov o prodajnih programih udelezencev koncentracije je Urad
opredelil upostevni proizvodni trp prodaje Eokoladnih prigrizkov, saj se v tem segmentu
tokoladnih izdelkov prodajni propram Atlantic Grupe, ki no trgu Republike Slovenijc prodaja
gokoladne prigrizke blagovne znamke Ferrero, in sicer Bueno, Maxi, Kinder in Duplo, in prodajni
program odvisne druzbe Droge Kolinske d.d. Soko Stark, ki prodaja v Republiki Sloveniji
cokoladne prigrizke blapovne znamke Bannnica, prekrivata,

Slani prigrizki

28. Droga Kolinska no trgu Republike Slovenije prodaja slane izdelke proizvajalca Soko Siark, in
sicer sloni flips Smold in slane paligice Prima, Allontic Grupo pa prepecenec z okusom blagovne
zoamke Halfood. Gre zn slone prigrizke, zo kalerc pa Uradi meni, de bi jih bilo morda treba
razdeliti na oZje upostevne Irge, vendar glede na to, da dejstvo, ali presojomo koncentracijo na
Sirfem trgu slanih prigrizkov ali ne oje opredeljenih upostevnih trgih, ne vpliva na presojo
koncentracije, Urad ni dokonéno opredelil upoStevnega proizvadnega trga slanih priprizkov.

Vertikalna prekrivanja dejovnosii
29. Urad je ocenjeval tudi obstoj morebitnih venikalnil uginkov koncentracije. Priglositelj meni, da

pri obravnavani koncentraciji ne gre zn vertikalno zdruzitev dveh podjetij na razliénih stopnjah
oskrbovalne verige, temves za zdruzitev podjetij, ki sta e prisotni na vet stopnjah oskrbovalne

* Primer COMP/M.5644 - KRAFT FOODS/CADBURY 2 dae 6.1.2010
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33.

verige. Tako Droga Kolinska d.d. kol AHantic Trade d.o.o. se nn slovenskem trpu ukvarjata z
distribucijo izdetkov tako trgovskim druzbam, ki prodajajo izdelke v maloprodaji, kot ludi
gostinskemu sektorju in drugim kupeem, zato se Urad sirinja s priplasiteljem in vgotavlja, da v
obravnavani koncentraciji ne bo pri3lo do verlikalnih prekrivanj.

Konglomerami ucinki

. Zoradi presoje konglomeratnih utinkov predmeine koncentracije je Urad analiziral &e strukluro

trga prodoje naslednjih prehrambenih izdelkov: Eokoladnily tablic, pralin, €okoladnih jajc,
cokoladnib namazov, kave, delikalesnih namazov, brezalkoholnih gaziranih pijac z okusom cole,
drugih brezalkoholnih gaziranih pijag, funkcionolne vode, vitaminskil instant napitkov, Sumeéih
1mblet, sokov zn otroke, hrane za otroke v steklenickah in éajev 2o otroke, saj na teh trgih delvje
eden od udelezencev koncentracije. Horizonlelnih prelrivanj na teh trgih ni, zato se rzni dele2i s
koncentracijo pri prodaji navedenih proizvodov ne bodo spremenili, vendar Urad ugotavlja, da gre
za lesno povezanc Irge, zato je prenéil moznost nepativnih konpglomeratnih uéinkov koncentracije.
Glede na to, da natanénn opredelitev navedenih upoStevnih proizvodnih trgov ne vpliva na presojo
predmelne koncentracije, Urad navedenih upo&tevnih trgov ni dokongno doloéil.

Urad je preveri] tudi, ali bi bilo trebo Joteno opredeliti upoitevne proizvodne trge glede no
razlitne prodajne kanele, preko katerih udeleienca koncenlracije prodajate svoje proizvode, in
sicer prodajo Irgovskim druzbam, ki izdelke nato prodajajo v maloprodaji, in prodajo gostinstvu in
drugim kupcem. Priglositelj v priglasitvi ni loteno opredelil razliénih prodajnib kanalov. V
dopolnitvi z doe 20,08.2010 pn je novedel, da sln obe podjetji prisotni na trgu prodaje trgovekim
druzbam, ki izdelke nalo prodajajo v maloprodaji, ler gostinskemu sektorju, na podlagi Eesar meni,
da bi lohko upoStevni trg opredelili oZje. Vendar priglasitelj ne razpolaga s podatki o velikosti
celotnegn trga postinstva, zoto irinih delezev ni mogel oceniti. Podal pa je strukivro prodaje obeh
j=lij, udelezenib v koncentraciji, glede na prodajni kanal, in sicer je Dropa Kolinska d.d, v letu
rodnl*svojc celotne prodaje v gostinstvu, Atlantic Grupa p‘ Glede no te
podatke Urad skieph, da je Atlantic Grupa v zelo omejenem obsegu prisotna v gostinstvu v
Republiki Sloveniji, zato meni, da vpliv koncentracije na sektor gostinstva ne bo bistven oziroma,
ker koncentracijo ne bo imela nepativnih udinkov na konkurenco na upostevnih trgih ne glede na
1o, ali uéinke presojamo na oZje opredeljcnih upodtevaih trgih glede na prodajni konal ali no Zirge
opredeljenem trgu prodaje preko vseh prodajnih kanalov, Urad ni logeno analiziral upostevnih
proizvodnih Irgov maloprodaje in gostinstva,

Upostevni geografski irg

. Geogralski trg je priglasitelj opredelil kot trg Republike Slovenije. Pri tem navaje, da potrodniki iz

Republike Slovenije proizvodov, ki so predmel obravnave, ne glede na gibonje cen ne nabavljajo
na drugih trgib, kjer se ponujajo, soj nakup na drugih trgih zohteva dodane transporine stroske, ki
so v primerjavi z vrednostjo predmetnih produktov relativno visoki.

Evropsko komisija je v mnogih cdlogbah, ki se nanogjo no izdelke prehrambene industnje,
upoStevni geoprafski trg opredeliln kot nncionalni trg in ne trg ozemija celotne Evropske unije ne
glede na to, da se mnoge blagovne znamke prelirambenih izdelkov prodajojo ns ozemlju celotne
Evropske unije in da so standardi glede varnosti, sestave Zivil in njihovege oznatevanja znotraj
Evropske unije harmonizironi. Kol rozloge za tokino opredelitev geografskepa trga navajs
pomembnost nacionalnih blagovnih znomk, razlike v trznih delezih posnmeznih blagovnih znamk
v razliénih drzavah Evropske unije, distribulerji blagovnili znak oblikujejo nacionalne cenovne
strategije za izdelke in druge.’

3 Primer COMP/M Kraft/Danone Biscuits ali COMP/M.2072 Phillip Morris/Nobisco
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34. Glede na 1o, do natanéna opredelitev upostevnepn peografskepa trga ne spremeni presoje
predmetne koncentracije, saj koncentracija ne vzbuja pomislekov plede njene skladnosti s provili
konkurence ne glede na opredelitev upostevnega peoprafskega trga, Urod upostevnepa
peogralskega trga ni dokontno opredelil. Pri presoji véinkov koncentracije na upoitevnem
proizvodnem/storitvenem Irgy prodaje €okoladnih priprizkov in na upoélevnem proizvodnem trpu
prodaje slanih prigrizkov je Urad upodteval podatke, ki jih je posredoval priglasitelj in ki se
nanatajo na prodajo oziroma oceno trznih delezev na trpgn Republike Slovenije, podatke o
geografskem trpe Republike Slovenije pa je Urad uposteval tudi pri presoji morebitnih
konglomeruinih uéinkov zadevne koncentracije.

B Presoja koncentracije

35. V skladu z 11. &lenom ZPOmK-1 so prepovedene konceniracije, ki bistveno omejujejo utinkovito
konkurenca na ozemlju Republike Slovenije ali njegovem znatnem delu, zlasti kot posledics
ustvarjanjo ali krepitve prevladujotega polozaja. Urad presoja koncentracije zlasti glede na trzni
poloZaj v koncentraciji ndelezenih podjetij, njihove moznost za finenciranje, strukturo trpa, izbiro,
ki jo imajo na voljo dobavitelji in uporabniki, ter njihov dostop do virov ponundbe oziroma do
samegn (rga, obsloj morebitnih pravaili -ali dejunskih vstopnib ovir, gibanje ponudbe in
povpra3evanja na upoitevnih trgih, koristi vmesnih in konénih uporabnikov ter glede na telnisni
in gospodarski razvoj pod pogojem, da je v korisl potrosnikom in ne ovira konkurence.

36. V zadevni koncentraciji je Urad glede na zporaj opredeljene upoStevne trge ocenjeval, ali bo

priploSena koncentracija imels na navedenih (rgih morebitne nepgativne horizontaloe  ali
konglomeratne viinke,

Struktura 1rga cokoludnih prigrizkov

37. Podjetje Atlantic Trade d.o.0. je v lclu-v Republiki Sloveniji rodalo_izdelkov
blapovne znamke Ferrero, kar je vrednosino znagalo

38. Glede na lo, dn v predmetni koncentraciji prihaja do horizontalnepa prekrivonja v sepmentu
tokoladnih prigrizkov, saj Atlentic Trade d.o.0. prodaja pod blagovno znamko Ferrero izdelke
Bueno, Maxi, Country in Duplo, Droga Kolinska pa izdelek Bananica, Jje Urad preuéil, kakéno je
trzna struktura pri prodaji Eokoladnih prigrizkov v Republiki Sloveniji in kako bo koncentracijn
vplivala na spremembo trZne strukture in s lem véinkovito konkurenco na trgu.

* Trini delezi so ocenjeni na podingi prodanib kolicin
Trini delezi so ocenjeni no podiagi vrednosti prodaje
' TBZ je oznaka 2a izdelke trgovskih bingovnih znomk




riprizkov blagovne znamke Ferrero in
in sicer so imeli izdelki biapovne
irzni delei pri

konkurentov na trpy Re
znomke Ferre
prodaji €okoladnih prigrizkov, ocenjen na podlagi vrednosh prodaje.

40. V lcn”jc bilo v prodnji cokolndnih prigrizkov na slovenskem trgy vodilno podjcije

Maslerfoods z izdelki Bounty, Mars, Milky Way, Snickers in Tyix, kategih trini dele?, ocenien na
podlogi vrednosli prodanih izdelkov, je dosepe pnh
Blopovna znomkas Ferrero je bila plede no ocenjene trzne deleie v Repobliki Sloveniji

na drupem mestu po prodaji kontnim potroinikom. Sledi Ji Krafi z izdelki Milka, Wafelini in Leo

trznim delezcm v j ranim delez Nestle 2z
1izdelki Kit Kat in Lion je imel i delez
Kra& pn je s prodajo izdelkov Tortica dosepe
irga. lzdelki trpovskih blagovnil znomk in vseh
zujemali goin

oboviteljev 2okoladnib prigrizkov so
rga prodaje okoladnih prigrizkov.

41. Ce primerjamo tr2ne deleze, ocenjene na podlagi prodenih kolitin, in trZne deleZe, ocenjene na

osnovi vrednosti prodanih proizvodov, lahko ugotovimo, da sodijo izdetki blagovne znamke
Fesrero in Nestle v vigji cenovni razred, soj so trzni deleZi, mergeni no podlagi vrednosti prodaje,
visji od koliCinskih trznih delezev, mediem ko so pri izdelkih podjetij Masterfoods, Kraft in Krag
tr2ni delezi, ki so ocenjeni na podlagi prodanih koligin, viji od vrednostnih,

42. Drogo Kolinskn, d.d. oziroma njens odvisnn druzba Soko Stark v Sloveniji prodaja wdi izdelke

43. Trini dele na trgu prodaje tokoladnih prigrizkov se bo tako plede no ocenjene irine deleze

sladkepo proproma, in sicer izdelke blogovne znamke Bananica, ki bi jih lahko uvrstili med
okoladne priprizke, saj gre za penasti sladek prigrizek, oblit 5 éokolado. Prodaja pa tudj
napolitanke, ki ne sodijo v to kategogijo izdelkov, poleg tepe priglasitelj ocenjuje, da znaka prodaja
napolitonk podjetjn Soko Stark 1 trga prodaje vafljev v Republiki Sloveniji, zalo tepa
segmenta trga Urad ni podrobneje preudl. Nekaj &asa so bile v prodaji tudi éokolode Nojlepie
Zelie, vendar trenulno niso veé prisome

podjctij Droga Kolinska, d.d. in Atlentic Trade d.o.o
Vendar Urad ugotavlja, da bo ludi po izvedeni koentraciy na trgu se vedno vodiino podjelie
Master Foods, trina struktura pa se ne bo bistveno spremenila.

44. Na podlngi obrazloZenego Urad ugolavlja, de obravnovana kencentracija zoradi horizontalnegn

preksivanja pri prodaji cokoladnih prigrizkov ne bo povzrotila tezav za uiinkovito konkurenco,
kijub relativno visokin trznim deleiem izdelkov blogovne znomke Ferrero in rahlemu povetanju
trznega deleZn no upoStevnem trgu. Poleg tega bi lahko, glede na to, da so izdelld Droge Kolinske,
d.d. manj prepoznuvne blogovne znamke in s lem niZjega cenovnepa nivoja v primerjavi 2
uveljavljeno blagovno znamko Ferrero, ugotavljoli, ali splob pre zo tesne substitute, vendar glede
na to, dn to ne bi spremenilo presoje, Urad ni opravil natanénejsih analiz, na podlogi katerih bi
ugotovil, kaksna je stopnjn zamepljivosti med izdelki, no podlagi cesor bi lahko ob morebitnem
visckem (rZnem deleiv ugotavljel, ali bi zdruzeno podjelie po izvedeni koncentraciji
dobitkonosno dvignilo cene na upostevnem trgu. Poleg uvcljsvijenih konkurentov no upostevnem
trgu predstavlja velik pritisk no udelezenca koncentracije tudi velika nokupna mo¢ trgovskih druzb

* Vir podatkov: AC Nielsen in priglositelj
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in izdelkov trgovskih blagovnih znamk, kot je podrobagje obrazlozeno v nadaljevanju. Glede nn
obraziozeno zdruieno podjetje po izvedeni koncentraciji ne bi moglo dobigkonosno dvignili cen
izdelkov na upoSlevnem trgu prodaje cokoladnih prigrizkov. .

Struktnra trga slanih prigrizkov

45, Droga Kolinska na trgu Republike Slovenije prodaja slane izdelke proizvajalca Soko Stark, in
sicer slani flips Smoki in slane paligice Primn. Priglasite)j je posredoval podatek, da je no podlagi
Valikonove raziskave o moti blagovnih znamk Smoki treljn nojmotnejsa blagovea znamka v

kategoriji »flips & sticksu, to je v kategoriji slanil flipsov in slanih paligic, prva je Bobi, druga

Chio in getrto Kviki. = '

OnKUreNeo i 0 Ulagovne znomke
ntersy Pata in drupe g

46. Atlantic Grupa v let i prodnjala slanih izdelkov no trgu R jke Slovenije. V abdobju
n je na trpy RS prodala za Janih izdelkov.
nglastiely je ocentl, da znaSa trzni delez Nalfood prepetencev z okuso segmenty vseh

prepegencev 2z okusom (podkategorija znotraj segmenta kruha, taosts in prepegenca). Trini delez

jc_priglasiteli jl_no_podlagi vrednosti prodsje omenjenili izdelkov na prodajnem mestu
no osnovi Cesar je glede no to, do ima Mercolor F
m ynega trga, ocenil prodajo prepedencev z okusom v Republiki Sloveniji. Atlantic Grupa

ne razpolaga z oceno lrZnega deler prepelenca Malfood na Sirfem segmentu rpn vseh
prepegencev oziroma kruha in prepedenca, vendar navaja, da je delez prepedenca znotraj skupne
kategorije razlicnih vrst kruho in prepeéencn zclo majhen, delei prepedenca z okusom pa Ze
manj§i. Kot ncposrcdne konkurente prepeéencu ltalfood priplesitelj navaja blagovno znamko
Chippita (Bake Rolls), Chio Flips, Grizli Flips (Zito), Kelly's flips in treovske blazovne znamke.

natanénej$imi podatki o oceni trinega deleza udelezencev koncentracije in konkurentov pri
prodaji slanih izdelkov priglasitelj ne razpolapa, saj slani program ne predstnvlja pomembnejsepa
deleza v celotni prodaji priglasiteljo no slovenskem trgy.

47. Ocena lrzncga deleZa udelezencev koncentracije na Siroko opredeljenem upoStevnem trgu prodajc
slanih prigrizkov pove, da ne bo prislo do bistvenih sprememb v slrukturi trga, soj se bo trzni delez

le rahlo povecal, in sicer sc bo trini deleZ, ocenjen na podiagi prodanih koligin,
i, trini deleZ, ocenjen na podlagi vrednosti prodaje pa bo. Iz
ocenjeni trznih delezev je tudi razvidno, do gre pri izdelkih Soko Stark zo izdelke nizjega

cenovnega razreda, saj je trZni deleZ, ocenjen na podlagi vrednosti prodaje precej niZji od trinega
deleza, ocenjenega no podlagi prodanih koliéin. Glede na to, de priplasitelj navajn razliéne
konkurente za proizvode Soko Stark in za proizvode ltalfood, Uradi meni, de bi bilo morda
potrebno trg slanih izdelkkov razdeliti na oZje upoitevne trge, vendar glede na to, da dejstvo, ali
presojamo koncentracijo na Sirfem trgu slanih prigrizkov ali na ozje opredeljenih upostevnih trgih,
ne bi spremenilo presoje, Urad, kot Ze navedeno, ni dokonéno opredelil upostevnega trga oziroma
nalanéneje analiziral morebitnih oZje opredeljenih trgov, Urad upotavlja, da poleg uveljavljenih
konkurentov na upoStevnem trgu predslavljojo velik pritisk na udelezenca koncentracije pri
prodaji slanih prigrizkov tudi velikn nokupna mot trgovskih druzb in izdelks trgovskih blagovnih
znamk, kol je podrobneje obrazlozeno v nadaljevanju. Glede na obrazlofeno po mnenju Urada
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50.

48.

zdruzeno podjetje po izvedeni konceniraciii ne bi moglo dobickonosno dvigniti cen slanih
prigrizkov.

Enostranski konglomerami ucinki

Konglomeraine koncentracijec v vetini primerov ne vzbujajo pomislekov plede uEinkovite
konkurence, v nekalerih posebnib primerih pa lahko Skodijo uginkoviti konkurenci na trpu. Pri
konglomeratnih zdruZitvah je v praksi pozorost usmerjena no zdruzitve med podjelji, ki so
dejnvna o lesno povezanih trgih, no primer 2druzitev dobaviteliev proizvodov, ki sodijo v
proizvodno palelo, ki je namenjena prodaji isti skupini strank za jsto konéno uporabo. Stronke
imajo lnhko moeno spodbudo, da paleto zadevnih proizvodov mje kupijo pri enem samem viry,
kot pri veé dobaviteljih, saj tako prilranijo tronsokeijske stroske. Vendar dejsivo, do bo imel
zdruzeni subjekl Siroko paleto ali porifelj proizvodov, samo po sebi ne vzbuja pomislekov plede
pravil konkurence.'®

Glavni pomislek v okviru konplomeratnih zdruZitev je povezan z :zkl_'ucuvuo Z zdruzevanjiem
proizvodov na poveznmh trpih lohko zdruZeni subjekt pridobi sposobnost in spodbudo. da z
péinkom vzvodn svoj moton poloZaj na énem trgu uporabi tudi na drugem trgy, in sicer v obliki
vezanih ali zdruzenih prodaj ali drugih izkljugitvenih praks Uéinki zdruZenih ali vezonih prodsj so
po pricakovanjib lahko pomembni le, ¢e ima po mnenju mnugth strank najmanj en proizvod
udeleZencev zdruZitve poseben pomen, vstreznili olternativ pa je le majhno Stevilo,

Da bi ugotovili, ali bi konglomeratna koncentracija lahko imelo negativne uéinke no uginkovito
konkurenco n uposlevnih trgih, je trebn preugiti, ali bo imelo zdruZeno podjetje sposobnost (na
enem od zadevnih tspov mora imeti podjetje precejinjo stopnjo trine modi) in spodbudo (ali bo
ravnanje podjetjo dobidkonosno, ée bo no primer vezalo prodajo razliénih proizvodov oziroma
zahtevalo nakup celotne polete proizvodov in s tem tvegalo, da kupei ne bodo zainleresirani 2o
tokSen nakup in PdeCljc ne bo prodalo izdetkov) izkljugevanja konkurentov in kaken bi bil vpliv
taksnega rovnonjo no udinkovito konkurenco na \rgn (ali bo ravnonje zdruZenegs podjetjo
predsiovljalo ob&uino zmanjSanje prodajnili moZnosti 2a konkurente). Ce bodo na vseh upoitevnih
trgih, na katerih nastopn zdruZeno podjetje, ostali udinkoviti konkurenti, se konkurenca ne bo
zmanjsala. Pri prescji je trebp upotevati, kakEen je poloinj zdruZenepa podietja na upoBtevnih
trgih, izravoalno nakupno mot kupcev, verjetnost vstopa novib podjetij na trg ter sli imajo udi
konkurenti Siroko paleto Proizvodov oli ponujajo le posamezne izdelke oziroma so dejavni le v
nekaterih segmentih trga.!

Strulawra drugih irgov, na katerih delyjeta udelezenca koncentracije

" Smemice o presoji nehorizontolnih zdrutitev no podlagi Uredbe Sveln o nodzors koncentroci] podjetij: Uradni
list C 265, 18/10/2008, sir, 6-25
! " Smemice o presoji nehorizontalnih zdruzitev no podlagi Uredbe Sveta o nodzoru koncentracii podjetij: Uradni

list C 265, 18/10/2008, sir. 6-25 in primer COMP/M.5] 14-Pemod Ricord /V&S, str. 24, 25
? Vir ocen trznib delezev: AC Nielsen in priglasitelj, razen éc je oznateno dropnée
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54.
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. V segnentu pralin ima vodilni poloznj na trpu Ferrero 7 naslednjimi proizvodi: Raffaello, Ferrero

Racher, Ferrero Rondnoir, Ferrero Collection, Ferrero Prestige, Ferrero Pockel Coffec in Mon

Ferrero ima pri prodaji 8okoladnih jajc v Sloveniji z izdelki Kinder Surprise in Kinder Joy najvisji
trzni deleZ, in sweerlq zajema predvsem
prodaja trgovskih blago ndar v tem segmentu ne 0o sprememb, ki bi nastopile
zaradi obravnavane koncentracije.

Blagovna znamka Ferrero je, kot navaja priglasitelj, z namazom Nutella vodilna tudi pri prodaji
cokoladnih namazov v Republiki Sloveniji. Konkurenco na tem Irgu pa predstavijajo naoslednii
namazi: Nussenia (prodajalca Winsenia), Lino Lada (prodajalca Podravka), Viki krema (prodaja
Vitaminka) in pa izdelki trgovskih blogovnili znamk.

Trzni delez Droge Kolinske d.d. na tr roda_;e kave za pripravo turSke kave je v Republiki
Sloveniji v zadnjihﬁm sicer je podjel_]e lem-znbelez:lo trzni
delez, ocenjen na podlogi prodamh koligin, medtem ko Je bil trZni delez na podlagi vrednostne
prodaje ocenjen na V letu sta bili_oceni toko kolifinskepa kot (udi vrednostno
ocenjenega trinega delein in sicer sta zneda pe je bil
trzni delez na podlagi prodanilt koli&in ocenjen na ele? na podiapi prodane viednosti pa
na Na osnovi ocenjenih trznih deleZev lahko ugotovimo tudi, da se kava blagovne znamke
Barcaffe na trgu Republike Slovenije prodajs po vigjih cenah od drugih blagovnih znamk kave,
Konkurenco blagovni znaki Barcaffe predstavljajo blagovne znamke Loka, Sontana in trgovske
blagovne znamke. Pri prodaji drugib vrst kave dosega Droga Kolinska, d.d. s kavo Barcaffe precej
niZje trzne deleze.

v

Droga Kolinska, d.d. proizvaja in prodaja namaze razlitnih okusov blagovne znamke Argcla,
katerih trZni delcm 8o bili na odlngn prodanih kolicin v letu ocenjeni n na podlapi
ie trzni delez namazov Argeta
pa so bili trini delezi na podlagi prodanth
podlagi vrednosti prodaje. Delez namazov
oveniji naralia tako koliginsko kol tudi vrednosino,
poleg tega pa lahko opazimo, da je trini deleZ, ocenjen na podlagi viednosti prodaje, vidji od
tistega, ki je ocenjen na podlagi prodanih koligin, knr pomeni, da gre zn izdelke vi§jega cenovnega
razreda. Konkurenco namazom Argeta na trgu Repubhke Slovenue prcdstnvljajo lzdeUu blngovmh
Zhamk Gavrilovig, Pomurka. Delemaris in 1

i{aZ s cola kusom e na u dsl ere (rZni delez
v lctu
amke kl o prodaja Droga Kolinska, d.d. Jc

v letu p Konkun:ném ijatam trgovskih blagovnih
mk ph trzni delez pads, in sicer je trini delez Icln znnsalh pales
Nasprolno dosega Pepsico iz leta v leto vedji delez (rzisea, in sicer )& Hjegov trzni dele
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. ;Wnn —v lelu- irzni delez Pivovarme Union v segmenty cola pijat pa je
piz)l O

i 5g. Blogovni znomki podjetja Droga Kolinska, d.d. Jupi in Fresh skupaj doscgaln- trpa
brezalkoholnih gaziranih pija, zato Urad tega segmenta trga ni podrobneje amplizirol.
1 . .

£l Y59 -pri'prodaji vode (pazirane) je bila v lei{ln» teu vodilne blagovnn znamke Rodenska
»* (@B finim delezem, Donat je imel v istem obdobi trga. Prodaja Radenske je tako preseglo
prodajo Donata, ki je bil Se 2 odin no trpyu, Radenska po je v lem obdobju

znbglezila i delez. Dropa Kolinska, d.d. poleg Donata prodaja tudi vodo Tentbel, katere

= ¢ prodojojevle osegl ga. Konkurenco na trgu prodaje gaziranie vode predstavljata
’ trga.

tudi Pivovamna Lodko £a in Jamnica

60. Priglasitelj ocenjuje, da je velikost slovenskepa trgs Sumecih (ﬂ%le( pﬁbliin* letno,

i gemer ‘priglasilelj ustvari v Sloveniji priblizno letnego promela, kar predsiavija
tr2ni delez. Naj
priglasilelj ocenjuje no
znamk.

moénejéi konkurent pri proda) sumecih toblel je Kruper, katerega delez
‘na trgu pu 50 prisotni S¢ Huxol in pn izdelki trgovskih blagovnih

61. Blapovno znomka instant napitkov Cedevita, &i jo v Republiki Sloveniji trii Atlantic Trade d.o.o.,

je vodilna med instant napitki. Njena prodaja obsegn po podatkih priglasitelja * prodaje

: ‘instent napitkov. Konkurenco Cedeviti po navedbeh priglasitelja predstavljjo predvscm izdelki

trpovskih blogovnih znamk in pa blagovna znomka Bolero. § koncentracijo sc trzni poloZaj
zdruzenegn podjetjo pri prodaji insignt napitkov ne bo spremenil. * ' N

62. Blagovna zngmka hrane za otroke HIPP, ki jo na trgu Republike Slovenije prodgja Atlantic Trade
d.o.0., dosepa prek ir¥ni deleZ pa Ifw, Je-ta je

Milupn, Nestle in drugi.'*

~

a‘ .
63. V segmentu prodaje sokov za olroke je vodilni Fructal, katerega sgkovi za otroke so znjemali!
! trga v cbdobju trimi delez blagovné znamke HIPP je pri prodaji so ov,
olroke v islem obdobjti gnssal ‘Konkurengo no tem trgu predstavijajo tudi proizvodi
{

Bebivita, Nestle in drdgi :

64. Blagovna znamka HIPP dosepa najvidji Iczni delez tudi pri prodaji éojev za otroke, in sicer so
imeli &aji HIPP v obdobju i delez, v istemn obdobju je bil trzni delez
éajev zn olroke proizvajalca Zilo ocenjen na Drugi konkurenti na tem trgu so: Matik,
Milupn, Mogota, Nestle, Teckanne in drugi.

" i : 4
65. Za druge izdelke, ki jih prodajata podjetji, udelezeni v koncentraciji, priglasitelj ni posred'oval;'
podatkov o trzni delezih (Zgji Cedevila, bonboni Cedevita, bonboni Tic Tac), vendar Urad’
ugotavljo, da ne pre za izdelke s pomembno trino motjo, zalo dejstvo, da ni mogclpreuéiti'i

-

polozaje teh izdelkov na trgu, ne vpliva ng presojo. . .
? ’ P 4

66. Priglasitelj je navedel, da prehrambena industrija predstavlja zrel trg, 2a kateregn 5o znacilne nizke
stopnje rasti koliinske potrodnje, mediem ko sq stopnje rosti vrednostne potrosnjesnekoliko vigje,
predvsem kot posledicp p}os(opﬁih sprememb v strukiuri potrognje k izdelkom vije kakovosli. Za

Y 2 oo ,

{

13 Trni delezi 50 ocenjeni no podingi vrednosti prodije by
" Tgzni delezi so ocenjeni no podlagi vrednosti prodaje
' vir podatkov: Canndeon in priglusitelj

' Tr3ni delesi so ocenjeni na podiagi vrednosti prodaje
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68.

69.

70.

71

73.

dejavnost proizvodnje hrane in pijoé je zeradi zrelosti panoge znanéilen nizek odstotek vlapanj v
raziskave in rozvoj. Po raziskavi Evropske komisije »The 2009 EU Industrial R&D Investment
Scoreboard« Isko sckior proizvodaje hrane zaseda gele 14. mesio med 22 sektorji na svelovnem
nivoju, s povpreénimi letnimi stroski raziskav in razvoja v vigini 1,5 % letnih prihodkov od
prodaje.

- Prehrambens, indusirijn v Sloveniji znposiuje priblizno 22:000 Jjudi in predstavlja priblizno 4,5 %

BDP. Vecina podjetij jc v domaci lasti, priblizno 78 % podjelij sodi med majhna podjetja.
Najvegje podjetjc v industriji je Droga Kolinska, d.d. Drupa vedja prehrambena podjeyjs v
Sloveniji so Ljubljanske mlekame kol vodilni proizvajalec mleka in miegnih izdelkov, Perutnina
Ptuj kot proizvajalec mesnih izdelkov, ter Zito, I je najvesji proizvajnlec moke, kruhn, testenin,
zamrznjene hrone in sladkih izdelkov. Eno izmed vegjih podjetij je tudi Miinotest, kot proizvajnlec
moke, sladkih izdetkov in testenin.

Spremembe navad prelvanjevanja gredo v Sloveniji v smeri trendov ved manj3ih obrokov, ki so e
pripravljeni oziroma polpripravljeni, rasti sladko-slanih prigrizkov, na drugi strani pa tudi zdrave
prehranc in pijace. Na trgu z visokim Zivljenjskim standardom, ki je med najvigjimi v regiji, imajo
po mnenju priglsiteljp priloznost takoe mulinacionalke z inovacijomi in uveljavljenimi
blagovnimi znamkami kot tudi izdelki trgovskih blagovnih znamk.
I

Priglasitelj navajs, da se bo zdruZenemu podjetju sicer povegal asoriiman izdelkov in njegova moc
nu lrgu, a bo ta v primerjavi s konkurenti iz prehrambene industrije oz. industrije hrane in pijaé, ki
nastopajo proti istim kupcem, kijub temu relativio majlna. Nekateri konkurenti nastopajo na trgu
2 vedjim asortimanom proizvodov kol zdruzeno podjetie. Na vsokem segmenty, na katerem
delujeta v koncentraciji udelezeni podjetji, obstaja dovolj konkuremtov in velik nabor
konkuren&nih izdelkov, zdruzeno podjeije bo tako po mnenju priglasitelja kvegjemu nekoliko bolj
enakovredno konkurirolo svetovnim multinaciopalkam iz prehrambene industrije in industrije
pijac. :

Priglasitelj pojnsnjuje, da je pontfelj zdruzenepn podjetja v primerjavi s porifeljem konkurentov nao
trgu bistveno manjsi in tako na podlagi tega ne more priti do protikonkurenénih uinkov.
ZdruZeno podjetje bo z raziritvijo asorlimana izdelkov, ki ga ponujo na trgu, le prihranilo pri
siroSkih in omopogilo zniZzanje cen izdelkov.

Po mnenju priglasitelja so snoga podjelje, ki konkurimjo zdruzenemu podjetju na posameznih
segmentih trga prodaje prehrambenil izdelkov in pija¢ v Sloveniji, zelo velika in razpolapajo z
velikimi finanénimi sredstvi, kor jim omogoéa agresiven naslop na trgu.

- Priglasitelj meni, da trenuten motan trzni poloinj zdruZenega podjetja pri prodoji nekaterib

izdelkov ne pomeni vstopne ovire za konkurenco. Priglasitelj meni, da zdruzeno podiclie po
izvedeni koncentraciji ne bi moglo zapreti dostope do irga konkurentom ne nobenem izmed trgov,
Na slovenskem trgu je namre¢ mozon pritisk evropskih podjetij, ki poskuiajo osvojiti €im vedji
tzni dele? v Sloveniji, saj je slovenskd rg povsens odpri in omogozn nemolen vstop. Uginkovitos!
zdruzencga podjeljn se bo sicer povetala, a priglasitelj poudarjs, da slovenska prehrambena
industrija in industrija pijag po konkurenénih sposobnostih zaostajata za evropskimi konkurenti, ki
50 prisoini na trgu,

Priglasitelj je posredoval podatke o prodajnem programu nasledniih podjetij, ki prav tako ponujajo
Siroko poleto prehrambenih izdelkov infali pijaé na trgu Republike Slovenije, zaradi cesar
predstavljajo velik konkurenéni pritisk na udelezenea koncentracije:

e NESTLE: usleklenicene vode, otroSka hrang, Zitorice za zajtrk, sladki program (Smarties,
After eipht, Lion, Kit Kal, Nuts, Nesquick kakav), kova, mleéni izdelki, pijate, sladoledi,
majoneza, portica, prelivi, instant juhe Mapgi, zdrava prehrana Powerbar, lrana za higne
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74.

ljubljentke ~ disiributer teh izdelkov je Zepler-Slovenicn podjetje za trgovinv in storitve
d.o.0., Pohorska cesta 12, Sloven; Gradec, razen usieklenicenc vode (Vittell in San
Pelleprino), ki ju distribvire Coca Cola Slovenija, Ljubljana in sladoledov (Lo Cremeria,
Movenpick, Hagen Dazs), ki jih trgovske druzbe uvazajo direktno;

Fructal: brezalkoholne pijace, otroska hrans, sadne rezine, olkoholne pijpée ~ izdelke
distribuira Skupina Pivovarnao Latko;

Kraft: mleéni izdelki, Zvecilni pumi, omske in dresingi, éokolada (Milka, Toblerone,
Cadbury), sokovi, kava (Jacobs, Carle noir), Zaji, slani program Ritz, bonboni Halls, puding;
Royal, sladki program (LU, Oreo, Prince), pripravljena hrana, oreséki, mesni izdelki - izdelke
trpovske druzbe uva2ajo direkino;

Danone: svezi mle¢ni proizvodi (Activia, Danacol, Fruchtzwerge, Topfen Creme, Obstgarien,
Dany Salne), vode (Volvic, Evian), otroska hrana (Bebelac, Aptamil, Nutrilo, Bebilon,
Dumex, Bledino, Cow & Gate, AGM, Milumil, Bebiko), medicinskn prehirana - distributer
izdelkov je Danone d.o.o, Ljubljana;

Kras: éokolude, deserti (Dorina, Kras 1911, Zivalinjsko corstvo, Kolumbo, Bajadere, Griote),
sladki program (keksi, vaflji £ajno pecivo), bonboni (Kiki, Sladka tajna, 505, Mentol, Bronhi),
slani program (Vic Cracker, Vic Sticks, Vic Flips), program brez sladkorja (Dorina), program
2n kulinariko (jedilne cokolade, kakav v pmhu, posipi) - distributer  izdelkov je
ICraScommerce d.o.0., Tivolska 30, Ljubljana;

Podravkn: sladki namazi (Linolada), zsdimbe (Vegeta, Warzywko), otroska hrane (Lino),
izdelld iz rib Eva, pripravki zn sladice (pudingi, kreme, Slag pena, meSonica zn kreme),
me3anice za dodatke jedem, voda in voda 2 okusi Studenn, mineralna voda Studena,
pripravljenc in polpripravijene jedi, juhe, omake, mesne konzerve, suhomesnati proizvodi,
sveie meso, znmrznjeno meso, sokovi Lero, &aji, konzervirana in ustekleniGena zelenjava,
Zitarice ze zojtrk, marmelade in dZemi, kompoti, slani program, sladoledi, pekarski izdelki,
moka, pienicni zdrob, koruzni zdrob, zamrznjeni izdelki, prilope jedem (ketchup, sjvar,
gor€ica, hren) - distributer izdelkov je Podravka d.0.0., Cesta v Gorice 40, Ljubljann;

Mars: Zokoladni program (Mars, Snickers, Dove, M & M), Zvedilni gumiji (Orbit, Extra),
hmmoa za Zivali, testenine in omake Uncle Ben's, kakavovi napitki, kova — izdelke distribuira
Wrigley d.o.0., Gmajna 10, Trzin;

Kelly's: slane paltke Solleli, cips (Kelly's, Chio), drugi slani prigrizki (Goldfischli), oreséki
Ulije, flipsi, progrom izdelkov 2o postronomijo - distributer proizvodev je Magistrat
International d.o.o0., Kotnikova 28, Ljubljana;

Storck: Eokoladni program (Merci, Dickmans), karamele (Toffifez, Werther's Original), vaflji
(Knoppers), bonboni (Mamba, Nim2, Icefresh, Riesen) - distributer je Storck d.o.o.,
Brdnikova 44, Ljubljann;

Pepsico: pazirane pijate, sokovi Tropicana, Dole, slani program (Doritos, Walkers), Zitarice za
zajirk (Quaker), izotonitni napitki Gatorade - distributer je Radenska d.d. Borageva 37,

Radenci;

Coca Cola Company, Pivoverna Lasko, Vindija.

V zvezi z vslopnimi ovirani na upostevnih tegih priglasitelj navaja, do je Slovenija de! pravnepa
reda Evropske unije, kjer velja enotni pravni red glede vamosti Zivil, varstva intelektualne
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ot

fostnine, zdravja in varstva okolja, zalo 2a podietja iz dr3ay &lanic Eviopske unije ni pravnih ovir
za vstop. Po mnenju priglasitelja pa vstop na \p

! ) N & prodaje prehrambenih izdelkov zahleva znatne
inveslicije zaradi doseganja ekonomije obsegn,_ vzpostavitve logistignega sistema, kar predstavlja
preleZno nepovratne stroske, Pri vstopu na trp j

; pu I € polrebna obsezna oglagevalska kampanja. Ovire
zo vstop na Irg lahko predstavijo l}udl dej.sty(.). da posamezn vedji kupci zahtevajo visoke popuste
pri dobaviteljih. Prav lnko trgovci povedujejo konkurenco 2 izdclki dobre kakovosli, a z nizjimi

cenami in 2 razvojem trgovskik blagovnih znamk, ki jil no slovensken trgu ponujajo Mercator,
Spar, Tus, Lidl in Hofer,

Kot Ze navedeno, je Urad v sklaqlu & 27. Elenom ZPOmK.-| posredoval zahteve za posredovanje
podatkov podjetjem, ki nastopejo na gy kot kupei podjetij udelezenih v koncentraciji. V
nadaljevanju Urad podsja navedbe podjetij v odpovony na vprasohnik,

Eno podjetje, ki je odgovorilo na vpragainik Uragy meni, da: nobslaja velika verjetnost, da bj
lahko nastale teZave za uinkovilo konkurenco ng trpy, ker je razvidno iz prilozenih tabel.« V
prilozeni tabeli so podane ocene trznih delezev izdelkoy podjetij Droga Kolinska d.d. in Atlantic
Trade d.o.o. v prodaji trgovske druzbe, ki je podatke posredovaln, in po labela, v kateri sp
navedeni nmust have« izdelki, in sicer Arpeta paStete, Cockta, Donat, Barcaffe, Cedevita, Kinder
in Nuiclla. Obenem pa navaja naslednje konkurense niZenemu podjetju: Coca-Cola, Radenska,
Jampica, Magistral International, Krafi Foods, Zepter International, Zito, Fructal, Merit,
Intersnack, Krog, Mars, Storck, Gavrilovié in Delomaris.

Pa mnenju Urado to podjetje s svoj.imi navedbami nj izkozalo, keksen naj bi bil uéinek
obravnsvane koncentracije na uéinkovito konkurenco pa trgu, zato Urad teh navedb ni mogel
upoitevati pri presoji konkretnih udinkov na trpu,

Drugo podjetje, ki je posredovale odgovor na vpraglyik Urada,
prodajne palete prehrambenih proizvodov in pijag, do katere
Adlantic nalozbe d.o.0. in Droga Kolinska d.d, naslopijo nasle
pogojevanje nakupov celotne ali delne palete izdelkoy
pospedevalnih aktivnosti najbolj produjanih izdelkoy, y primeru, da se ne uvrstijo slabSe prodajoni,
razlitna popojevanjn, ki laliko VP“VBJ'O. na nodaljevanje sodelovanja pri izdelavi trgovskily
blagovnih znamk, zableva po neopravicenem viiem % delezv zastopanosti na policah,

neopravicen dvig nabavnih cen.« To podjetje meni, da za naslednje blagovne znamke udelezencey
koncentracije ni alternative: Donal, Kinder, Barcaflz iy Arpela,

meni, da »lahko zaradi povetanja
bo priflo 5 koncentracijo podjetij
dnje teZave: slabsi nnbavni pogoji,
ne glede ne njihovo prodaijo, omejevanje

Urad ugotavlja, do podjetje ni pojasnilo oziromg pj konkretiziralo, kakani naj bi bili dejanski
ucinki obrmvnavone koncentracije na uinkovilo konkurenco, torej, ali bo imelo zdruzeno podietje
sposobnos! in spodbudo izkljuéevanja konkurenov ter ali bi lahko tring mot in ravnonje
zdruZenega podjelja predstavljala obgutno Zmanjganje prodajnih moZnosti za konkurente in s tem
potencialno zmanjsala izbiro oziroms povzrotil: dvig cen 2a konénepa potroinika. Navedbe
podietjn predstavljajo le mnenje podijetja o polencialng negativnem vplivu zadevne koncentracije
na poslovanjc njcga snmega, kar pa ne pomeni Ujn0 udj fezay za uéinkovito konkurenco na trgu,

Vsa druga podjetja, ki so posredovala odpovor m v
oziromn povelanje prodajne palete izdelkov, ki jo
povzrotilo tezov zo uéinkovito konkurenco.

pradalnik Urada, menijo, da koncentracija
bo prodajelo zdruzeno podjetje, ne bo

- Podjetja so posredovala tudi ocene, koliksen dele; wjihovi nabavi prehrambenih izdelkov bo

predstavljalo zdruzeno podjetje. Le pri enem izmgg
vprasalnik, ocena trinegn delein zd_micnf:ga podjetia
podjelja rahlo presegla 5 %, pri drugih pa Je lndele; p
50 jih podjeljn opredelils razliéno glede na intemo

podjetij, ki s0 posredovala odgovore na
v celotni nabavi prelrambenih izdelkov
iZji. V posnmeznih blagovnih skupinal, ki
delitev izdelkov po blogovnih skupinah, pa

1




83.

84.

85,

50 delezi zelo razlicni in so odvisni od tega, kater izdelki so uvrideni v blagovno skupino, zaradi
tesar niso primerljivi med sabo,

2. Navedbe trgovskih druzb glede »must have izdelkov udelezencev koncentratije se precej

razlikujejo plede obsepa »mus! havex izdelkov in prav tako plede navedb konkreinih blagovnih
znamk. Edina blogovna znamka, ki jo vse trgovske druzbe navajajo kot nmust havew in za kotero
vse trgovske druzbe, ki so odgovorile na vpratelnik Urade, navajajo, do ni alteruntive, je vode
Donat.

Blagovne znamke, ki se pojavljajo v odgovorih trgovskih druzb kot nmust have, so {v oklepaju so
imena blopovnih znamk konkurentov, ki so jih povajale trgovske druzbe)«: Barcaffe (Santana,
Loka, Fronck, Jocobs, Nescaffe, TBZ'"), Cockta (Cocn Cola, Pepsi, TBZ), Arpeta (Gavritovié, Rio
mare pote), Smoki (Kelly, TBZ), Kinder Femero (Milka Milkinis, Mars, KraScommerce,
cokoladna jajcka Ben 10, Cars, Hello Kitty, Bakugan), Nutella nnmaz (Viki, Lino Lodn, namaz
Waunder, TBZ), Cedevitn (Isoster, Lerovita, TBZ), Otroska hrana HIPP (Fructal, Alette, Pomurske
mlekame, Milupa), TIC TAC (Winterfresh, Mentos, Orbit, Ricola), Bonbonicre Ferrero (Merci,
Miiko, Bejuders, Griotte, Lindt, Guylian, Aorini, Boci)."

No podlagi navedenega Urad ugotavlje, da bo ekonomskn mot zdruzenega subjekia po
izvedeni koncentraciji omejens z veliko mokupno mogjo trpovskih verig, ki predstavijn velik
pritisk na ceno in druge poslovae popoje no strani povpragevanjo.

Nedvomno predstavljajo konkurenco izdetkom, ki jib po trgu ponujata udeleZenca koncentracije,
tudi trgovske blagovne znamke, Priglasitelj ocenjuje, dn v zreli prehrambeni indusiriji Stejejo
motne blegovne znamke, vender 5o pri potrognikib zofele moéno pridobivali ravno trpovske
blagovne znamke, ki predstavljajo dodaino konkurenco blagovnim znomkam proizvajalcev.
Prodaja trgovskih blagovnih znamk, ki jib na slovenskem trpu ponuirjo Mercalor, Spar, Tus, Lidl
in Hofer, je po novedboh priglasiteljn v zadnjih leti ri &emer so zelo zonimive

kaleporija gvske znomke brezalkoholne pijac edtemn ko
50 zastoponi epa Urad
ugolaviya, da n Bnje trgovskill blagovnih zapmk predstavlja konkurengni pritisk na

"7 Oznoltn 20 jzdelke trgovske blogovne znomke

¥ Urad Je povzel novedbe vseh kupcev, zato 5o v tem odstavku novedene vse blogovne znomke, K so jih kapci
oznniili kot wmust have, ne plede no 1o, keliko kupcev je posamezno blogovnn znnmko uvrstilo med wmust
havei. Ennko veljn 20 konkurenene blapovne znamke,

Y Vir podntkav: priglnsite]j nn osnovi podatkov podjetjo Droge Kolinskn d.d.

* Vir podatkov: Atlantic Grupn
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udelezenca koncentracije in druge subjekic iz prehrambene indusirije, zaradi Eesor ni pricakovali,
da bi lahko zdruzeni subjcki v prihodnosti zviseval cene svojil izdelkov.

86. Glede na obrazlofeno Urad ugotavljn, do se ne plede na siroko paleto proizvodov, ki jih bo na trgu
ponujalo zdruZeno podjetje, in na dejstvo, da bo zdruZeno podjelje pri prodaji nekaterih izdelkov
vodiino na trpy, struklura trga s koncentracijo ne bo spremenila, saj stn bila pri prodaji teh
izdelkov 2& pred koncentracijo vodilne Droga Kolinske, d.d. ali Atlantic Trade d.o.0. ZdrZeno
podjelje ne bo imelo sposobnosti in spodbude izkijuéevanja konkurentov pri prodaji izdelkov in
zato tudi ne bo moglo priti do morebitnih negativaib uéinkov. Pri prodaji vseh izdelkov bodo na
irgy osinli uginkoviti konkurenti, ki so Ze prisolni na irgu, mnogi od njih ponujajo diroko paleto
izdelkov veé razliénih blapovnih skupin. Urad je pri presoji uposteval tudi dejstvo, da izdelkov
blagovnih znemk Ferrero in Hipp, pri prodaji ksterih je v nekoterih segmentih Atlantic Grupa
vodilna na trgu Republike Slovenije, skupina Atlantic Grupo ne proizvajs, ampak le distribuira, za
kar prejema distribucijsko provizijo. Atlantic Grupa tako nima vpliva ne proizvodne kapacitete teh
izdelkov, razvoj novih izdctkov, glede marketinskih aktivnosti ims vpliv le na aktivnosli na
prodajnih mestih, prav tako pa imo omejen vpliv na oblikovanje cene.

g

Usklajeni ucinkl

87. Konglomeratna zdruZitev lahko vplive na verjelnost usklajenega delovanje ne dolo¢enem trpy, ce
se Elevilo udinkovitih konkurentov zmanjde v tolikénem obsepu, do postane liho usklajevanje
dejonsko mogoce.”

88. Urad je zato preveril, ali koncentracija lahko vpliva mn verjetnost uskinjenegs delovanjn na
upostevnili trgih, na katerih je presojal koncentracijo, in upotovil, de se itevilo konkurcntov na
nobenem od upoitevnih proizvodnih/storitvenih trgov ne bo zmanjSalo v tolikinem obsepu, da bi
bilo usklajevanje mogoée. Urad je ugotovil, da je zarndi obstojo majoprodajnil podatkov, in sicer
cen in tr2nih deleZev podjetij, ki jih zbira na trgu in prodaja podjetiem na trgu AC Niclsen, moZno
govoriti 0 neke vrsle transporentnosti no trgv. Vendar glede no (o, da obslajsjo pri prodaji
prehrambenih izdelkov razlicne vrste popustov, bi bilo nn osnovi prodajnih cenikov proizvajalcev
nemogoée izratunati mar2o kupcev oziroma dejanske cene, po katerih podjetja prodajnajo svoje
izdelke trgovskim druzbam 20 nadaljnjo prodajo v maloprodaji, zota usklajevanje po mnenju
Urada ni mozno. Dodatno pa k temu stalittu prispeva dejstvo, de je na trgu veliko Stevilo domatih
proizvajalcev, prav tako pa tudi mednarodnih podjetii, zaradi €eser usklajeni uiinki po mnenju
Urada niso verjetni.

Predvidene sinergife

¥ Smemice o presoji nehorizontalnih zdniZilev no podiapi Uredbe Svetn o nadzoru koncentrocij podjetij: Urndni
list C 265, 18/10/2008, str. 6-25
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93.

94.

. Zdruzilev bo po navedbah priglasiteljn ustvariln eno vodilnih podjetij za hrano in pijato na
obmogju bivie Jugoslavije, podjetje z razvitim in mognim regionalnim distribucijskim omrezjem
ter proizvodnim omreZjem z 12 lnstnimi blagovnimi znamkami (Grand Kafa, Argeta, Cedevita,
Barcaffe, Multipower, Cocktn, Smoki, Nejlepte Zelje, Donst, Champ, Bebi, Bonito) in tremi
poglavitnimi znamkami, ki jih le distribuire.

Tudi podjetje Droga Kolinsks, d.d. meni, da bo & predmetno koncentracijo priglo do povetanja
ucinkovitosti zeradi prihrankov pri distribuciji in podpomih slufbah, prisle bo tudi do zmanjsanja
Liksnih strotkov, Povedanje nobora lzdelkov po mnenju Droge Kolinske, d.d. ne bo imelo
negativnega vplivae no u€inkovito konkurenco v RS, suj zdruzeno podjetje ne bo imelo tolikine

trzne moéi, do bi Inhko omejevalo uéinkevito konkurenco, saj so na trgu prisotni modni
konkurenti.

Na podlagi novedb priplasilelja, drugih subjektov na trpu in drugib razpoloZljivih podatkov Urnd
ugotavlja, do bo zdruZeno podjetic sicer okrepilo svojo trino mot na trgih, kjer nastopa v
Republiki Sloveniji, vendar bo ekonomska mof zdrufenegn subjekia omejenn z velikim
konkurenénim pritiskom konkurentov na possmeznih segmentih trgn, na katerih bo prisotno
zdntZeno podjelje, predvsem pa bo sooiena z veliko ckonomsko mofjo podjetii, ki prav tako
ponujajo Eiroko paleto prehrambenih izdelkov oziroma pijaé, pa tudi z veliko nokupno modjo
trgovskih verig in s povetevenjem prodaje trgovskih blagovnih znemk v segmentih, kjer poslujc.
Urad ugotavlja, da na nobenem segmentu trgs, na katerem so udeleZena podjetja, ki se zdrzujejo,
ne bo moglo priti do zaprijs dostopn do trgn ter poslediéno dviga cen zdruZenepe subjekia. Na
irgib, na katerih bo poslovalo zdruzeno podietje, obstajn moene konkurenca podjetij s prav tako
Siroko paleto prelirambenih izdelkov, zalo ni verjetmo, da bi zoradi polencialnegs omejevalnepa .
ravnanja zdmzencga podjetjo konkurenti izstopili s trga. Urad ugotavlja, da se izbira za konénepa
kupca kot posledica obravnavane koncentracije ne bo zmonjsala,

maa

a

*! Sincrgije so ocenjene na rovni celotne skupine Atlantic Grupn
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1V. ZAXLJUCEK

95. Na podlagi posredovanih podatkov priglasitelia  koncentracije in ob upodtevanju  drugih

razpolozljivih podatkov Urad ugolavlja, da v zvezi s kancentracijo podjetij Atlantic nalozbe d.o.o.
in Dropa Kolinska, d.d. ni izkazan resen sum o neskladnosti koncenltracije s provili konlurence,
zato je odlotil, kot izhaja iz izreka te odlogbe.

POUK O PRAVNEM SREDSTVU:

Zoper 1o odlotboe je dovoljcno vioZili lo2bo pri Vrhoveem sodistu Republike Slovenije, Tavéageva 9,
1000 Ljubljana, v pku Iridesetih dni od dneva vrogitve odiotbe. To3bo se v dveh izvodih vioi pri
sodisu ali pa se poslje po posti. Steje sc, da je bila tozbo viozena pri sodigéu tisti dam, ko je bila
priporogeno oddana na posto.

Pripravila: / R :
Darja Tomée C
sekretarkn " ’
‘ ; ( [(’1;\ ' Jani Sorsak
DIREK R

Vroéili:

- Atlantic nanlozbe d.o.o.I Koirslm 98| 1000 - osebno: io iooblns(ilu:F

Vloziti:

- zbirka dokumentarnega gradiva,
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